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Velkommen i Faellesklubben Novo Nordisk.

Faellesklubben i Novo Nordisk Danmark er en sammenslutning af de forskellige klubber der er
i Novo Nordisk A/S

Feellesklubben Novo er stiftet d. 14. april 1946 med samme ide grundlag som i dag om at have
en feelles holdning til faellesproblemer.

Feellesklubbens bestyrelse bestar af samtlige tillidsrepraesentanter fra Klub 109, Handveerker-
klubben, Labourantklubben, Teknikerklubben, Officeklubben, Vagtcentralforeningen og Klub
110.

Klubberne veelger en formand og en naestformand.

Trods stor geografisk spredning og forskellige holdninger er det lykkes Faellesklubben igen-
nem mange ar at samle alle til felles forstaelse om lgsninger af de mange opgaver, der er i en
faglig klub. Feellesklubbens vaesentligste opgave er, at vi skal se fremad til gavn for alle. Vi
skal lave aftaler, der skaber tryghed, men ogséa aftaler der kan give alle og den enkelte mulig-
heder for at udvikle sig savel i vicksomheden som uden for.

Vi arbejder ogsa for aftaler, der ger selskaberne til en velfungerende arbejdsplads for alle.
Derfor er det vigtigt, at alle er organiseret og dermed i Faellesklubben. Det er jo som bekendt
meget lettere at lgfte i flok, og solidaritet og faellesskab er ikke bare ord for Feellesklubben.

Du vil i denne lille bog kunne se vedteegter for Faellesklubben, lokalklubberne, navnelister over
de forskellige bestyrelser og tillidsrepraesentanter samt selvfglgelig aftaler, der geelder for
Novo Nordisk. Da bogen kun udkommer en gang om aret, kan der vaere aftaler som bliver
forhandlet i arets lgb, som ikke er kommet med.

Du kan i stedet for ga ind pa Sharepoint, hvor samtlige aftaler, der er gaeldende i Novo
Nordisk findes. Pa Sharepoint kan du ogsa finde mange af klubbernes hjemmesider.

Det er vores hab at denne lille bog vil give dig et hurtigt og nemt overblik og vaere til hjeelp i
dagligdagen.

Pa Feellesklubbens vegne

Feellestillidsmand, Novo Nordisk.
Bo Hansen (BOHN)



Introduktion til Fallesklubbens bog.

Denne bog er teenkt som en hjeelp til dig i dagligdagen, sa du lettere kan finde rundt i de afta-
ler, du kan fa brug for.

Novo Nordisk har flere datterselskaber, hvor Feellesklubben har medlemmer. Gaeldende for
disse er, at der kan indgas aftaler, der kun deekker et af ovennaevnte forretningsomrader.
Derfor kan der godt veaere aendring i aftaler beskrevet i bogen, s& her anbefales det at sege
oplysninger pa webben.

Herudover gaelder den til enhver tid geeldende overenskomst inden for de enkelte fags over-
enskomstomrader, med mindre dele af overenskomsten er andret ved indgaede lokalaftaler.
Den af FH(Fagbeveegelsens Hovedorganisation i DK) og DA (Dansk

Arbejdsgiverforening) Hovedaftale og den til enhver tid geeldende lovgivning for arbejdsmarke-
det er naturligvis ogsa geeldende for ovennaevnte selskaber. Som eksempler kan naevnes: Fe-
rie-, Arbejdsmiljg-, Funktionger- og Ligestillingsloven, tillige med at de almindelige fagretslige
regler og praksis ogsa er geeldende.

Vi ensker dig god forngjelse med bogen og haber, at du kan finde svar pa de fleste af dine
spargsmal.

Hvis du er i tvivl om noget ang. aftaler, anseettelsesforhold m.m., anbefaler vi dig at tage kon-
takt til din tillidsrepraesentant, din faglige klub, eller Faellesklubben.

Oplysninger herom finder du pa de efterfglgende sider.
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Kender du
alle dine fordele
i PFA?

Et stort feellesskab giver mange fordele,

og som kunde i PFA har du flere fordele,
end du maske lige forestiller dig. Du har
adgang til lejeboliger, kollegier til dine

i

bern, testamenteservice og meget mere.

Les om det hele pa pfa.dk/fordele

PFA
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Faellesklubben Novo Nordisk i Danmark
Oprettet 14. april 1946

Koordinationsudvalg | Init. Firma | Omrade Lokal-tif. Mobil-tif. Adresse

Bo Hansen, Formand

NN BOHN | NN NN 44422919 30796756 | 8Y1.03, BA

Sgren Bjgrn Friis, EG1.02,

Neestformand NN SFIl NN NN 30755787 | KA

Stig Strebaek SSN NN NN 30790582 | 8Y1.07, BA

Elisabeth D.

Christensen EDCH | NN NN 30754485 | 8Y1.06, BA
EG1.14,

Martin Holm Petersen | MHPE | NN NN 30754437 KA
EG1.20,

Trine Hartvig TRHK | NN NN 30757604 | KA
EG1.02,

Anders Kaae ANKA | NN KA 30756827 | KA

Sgren Bregendahl SBB NN NN 30758522 | 8Y1.03, BA
EG1.18,

Gitte Cholody GJC NN NN 30796599 | KA

Marianne Harboe-

Larsen MHL NN NN 30792747 | 8Y1.09, BA

Charlotte Hagen CHAG | NN NN 30750341 8Y1.05 BA
EG1.16,

Frank Andersen FSAN | NN KA 30791201 KA

Klub F109
Oprettet 3. september 1944

Tillidsrepraesentanter

i Klub F109 Init. Firma | Omrade Lokaltlf. Mobiltlf. Adresse

Bo Hansen, formand BOHN | NN NN 44422919 | 30796756 8Y1.03, BA

Sgren Bregendahl

Neestformand SBB | NN NN 44422919 | 30758522 8Y1.03, BA

Lene Skjoldager Gru LGRU | NN HJ 30755839 HJa, 1, HJ
LAN
5.2.4000

Jorgen Phil JPIH [ NN GE, KV 30755690 GE

Kenneth Skibsted

Jorgensen KJQG | NN HI 30796762 20P, HI

Jesper Thorning P JTHP [ NN HI 44438475 | 30792055 20P, HI

Pavle Acimovic PACM | NN BA 30777149 5AS.29 BA

Saren Gerlgv SQGE [ NN BA 30756744 5AS.29 BA

Rune B Kristensen RBK NNPR | K@ 24294187 K@

Claus Salby CSJE | NN MA 30797682 G8.2.28 MA

16




PERSONLIG
SIKKERHED

FRA TOP TIL TA

_Ansell :

2
e

B>

DEGUBAL

=

*a

autoklaverbare brill
PPE til pharmabrancl

BESTIL VORES
I‘PHARMA@ICMSAFE

ICMLY

SAMMEN FOREBYGGER VI

17



Klub F110
Oprettet 10. oktober 1969

Tillidsrepraesentanter

i klub 110 Init. Firma | Omrade Lokaltlf. Mobiltlf. Adresse
Sgren Bjgrn Friis, BRD +

Formand. SFll NN API 30755787 EG1.02, KA
Anders Kaae

Neestformand ANKA | NN IFP + BRD 30756827 EG1.02, KA
Per Sadolin PSNB | NN API 30799572 EG1.02, KA

Handveaerkerklubben
Oprettet 13. september 1938

Tillidsrepraesentanter
i Handvaerkerklubben | Init. Firma | Omrade Lokaltlf. | Mobiltif. Adresse

Stig Stregbaek,

Formand SSN | NN NN 30790582 | 8Y1.07, BA

Frank Svenning

Andersen

Neestformand FSAN | NN KA 30791201 EG1.16, KA
Henrik Larsen HVLA | NN HJ 30776375 |HJS 1, HJ

Morten Jensen MQJE | NN BA 30799977 | 2H,BA

Thomas Christensen THCH | NN GE, KV 30757353 | LAN 5.2.4000, GE
Morten Engberg

Larsen MEZL | NN MA 30796388 | G8.2.30, MA
Michael Bggh MIBQ | NN HI 30795156 | 24AS.12.3, HI

Laborantklubben
Oprettet 01-08-1968

Tillidsreprasentanter
i Labourantklubben Init. Firma | Omrade Lokaltlf. | Mobiltif. Adresse

Elisabeth Dahl

Christensen

Formand EDCH | NN Kg 30754485 [8Y1.06, BA

Gitte Cholody

Naestformand GJC | NN KA 30796599 [ EG1.18, KA
HI/BA/GE

Birgitte Them Kjglholm | BTKJ | NN (-CMC) 30795712 [ 8Y1.06, BA
MA/(BA/

Tina Nissen TiN NN GE(CMC) 30796808 | G8.2.90, MA

Anja Laegaard Nielsen [ ALAL | NN MA 30754767 | G8.2.90, MA

Cecilie K. Davidsen CCDV | NN BA/GE 30794346 [ 8Y1.06, BA
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Stainless & Rorteknik

TOTALLOSNINGER
TIL MEDICINALINDUSTRIEN

:‘éﬂ‘" :#3}

!

L= e

Produktion

Industriservice

Innovativ industriservice og rerarbejde
— En del af Multi-tech | Telefon +45 57 80 44 00 | agj-smed.dk | multi-tech.dk
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Teknikerklubben
Oprettet 24. april 1989

Tillidsrepraesentanter

i Teknikerklubben Init. Firma | Omrade | Lokaltlf. | Mobiltlf. Adresse
Charlotte Hagen
Formand CHAG | NN NN 30750341 8Y1.05 BA
Martin Holm Petersen
Neaestformand MHPE | NN NN 30754437 | EG1.14 KA
Sanne Aagaard
Frandsen SAFR | NN NN 30758977 | 4AS.03 BA
Officeklubben
Oprettet 21. april 1999
Tillidsrepraesentanter
i Officeklubben Init. Firma | Omrade | Lokaltlf. | Mobiltlf. Adresse
Marianne Harboe-
Larsen, Formand MHL NN NN 30792747 8Y1.09, BA
Trine Hartvig,
Neestformand TRHK | NN NN 30757604 | EG1.20 KA
(Anne) Mette
Pedersen ANMP | NN NN 30750662 | VTB2 Nord
Vagtcentralklubben
Oprettet 1. oktober 1969
Tillidsrepraesentant i
Vagtcentralklubben Init. Firma | Omrade | Lokaltlf. | Mobiltlf. Adresse
Bjern Dyrmose Jensen
Formand BDJE NN NN 30757899 | 8Y 5.08, BA

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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Alle taler om miljeet.

De 9.000 medlemmer af Dansk
Laborant-Forening ger noget
ved det!

| vores daglige arbejde stader vi
pa masser af stoffer, processer
og teknologier, som kan erstattes
af andre og mindre skadelige -

Dansk Laborant-Forening/HK
Weidekampsgade 8 - 2300 Kebenhavn S
TIf. 33 30 44 70 | dIf@hk.dk

) Find DL-F her

www.hk.dk/dI-f
Facebook.com/DLFHK

LinkedIn: Dansk
Laborant-Forening/HK

til gavn for miljget
og arbejdsmiljget.

Vibidrager aktivt til denne ud-
vikling, og passer dermed pé bade
0s selv og naturen omkring os.
Kontakt os, og f& mere at vide

om Dansk Laborant-Forenings
miljgindsats.




Love for Faellesklubben Novo Nordisk.

§ 1, Formalsparagraf:

Feellesklubbens formal er gennem samarbejde mellem de tilsluttede klubber at varetage med-
lemmernes interesser, savel internt pa virksomheden som i den gvrige del af samfundet.

§ 2, Opbygning:

Feellesklubben bestar af de medlemmer af Klub F. 109 (operatgrer), Klub F.110 (operatgrer),
Handvaerkerklubben (smede, elektrikere, mv.), Labourantklubben (Labouranter, bioanalytikere,
farmakanomer mv.), Teknikerklubben (kemoteknikere, tekniske tegnere, male- og
elektronikteknikere mv.) og Officeklubben (administrative, korrespondenter mv.) som er ansat i
Novo Nordisk i Danmark.

Faellesklubben bestar endvidere af medlemmerne i Kage Novo Nordisk Pharmatech og Novo
Nordisk vagtcentralklubben

§ 3, Bestyrelse:
Feellesklubbens bestyrelse udggres af de valgte tillidsrepraesentanter fra de tilsluttede klubber,
samt af den valgte kasserer.

§ 4, Konstituering af bestyrelse:

Til at koordinere arbejdet i Faellesklubben veelger bestyrelsen af sin midte en Feellestillids-
repraesentant og en Neestformand.

Valgperioden er 2-arig.

Feellestillidsrepraesentanten vaelges pa arets sidste bestyrelsesmgde i lige ar.

Naestformanden veelges pa arets sidste bestyrelsesmgde i ulige ar.

Det er formanden og naestformanden i feellesskab, der tegner foreningen.

Referenten, der veelges iblandt bestyrelsen, skriver referat af bestyrelsesmaderne og efterfal-
gende sender det godkendte referat til samtlige tillidsrepraesentanter i Faellesklubben.
Valgperioden er 2-arig, og referenten vaelges pa arets sidste bestyrelsesmade i ulige ar.

§ 5, Forretningsorden for bestyrelsesmgder:

a:

Bestyrelsen holder mader efter behov, minimum 4 arlige mader. Hver enkelt af de tilsluttede
klubber kan forlange, at der indkaldes til m@gde med minimum 7 dages varsel.

Indkaldelse til bestyrelsesmgder koordineres af fallestillidsrepraesentanten eller nsestforman-
den og skal veere ledsaget af en forelgbig dagsorden. Denne kan suppleres pa madet.

b:

Hvert mgde starter med valg af en ordstyrer.

c:

Beslutninger og valg i bestyrelsen skal sa vidt muligt forega ved konsensus.

Hvis dette ikke er muligt, foretages der afstemning efter princippet "almindeligt flertal".

Ved afstemninger har hver Klubformand det antal stemmer, der svarer til det antal organisere-
de medlemmer den pagaeldendes klub bestar af dags dato.

d:

Det enkelte bestyrelsesmedlem kan dog forlange en beslutning udsat en gang, til efter en be-
handling i den pagaeldendes klubbestyrelse.

§ 6, Repraesentantskabs mgder i Novo Gruppen Danmark.
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TEKNISK
LANDSFORBUND

Teknikerklubben er din faglige klub for teknikere, supportere,
specialteknikere, QA- medarbejdere, teknisk-designere, proces-
og produktionsteknologer, professionsbachelorer, maskinmestre,
diplomuddannede indenfor biokemi, teknik med flere.

Vi arbejder for at sikre dig gode lgn og arbejdsvilkar, og vi er
her for at hjeelpe dig med, hvad du matte have af spargsmal.

P& Novo Nordisk repraesenteres Teknisk Landsforbund af vores
tre engagerede tillidsrepreesentanter.

Charlotte Hagen, formand for Teknikerklubben
chag@novonordisk.com eller 30750341

Martin Holm Petersen, naestformand og klubkasserer
mhpe@novonordisk.com eller 30754437

Sanne Frandsen
safr@novonordisk.com eller 30758977

Skriv "Teknikerklubben" pé SharePoint, og du kommer til vores
hjemmeside.

Find dit lokale TL-medlemscenter pa tl.dk/kontakt
eller ring pa telefon 33436500
(mandag-torsdag kl. 10-15, fredag kl. 10-13)
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Bestyrelsen kan efter behov arrangere repraesentantskabs mader/konferencer for samtlige
tillidsrepraesentanter i Novo gruppen,

§ 7, @konomi:

Bestyrelsen forvalter Feellesklubbens gkonomi.

Feellesklubbens drift skal fors@ges daekket af tilskud fra Novo Nordisk.

Hyvis dette tilskud ikke er tilstreekkeligt, kan bestyrelsen, ad hoc, beslutte at opkraeve engangs-
belgb fra de tilsluttede klubber.

Feellesklubbens gkonomi skal deekke de faglige aktiviteter i Faellesklubben og i de 2 CO grup-
per jf. Bilag 1.

§ 8, Kasserer:

Til at administrere Feellesklubbens gkonomi veelger tillidsrepraesentanterne blandt de tilslut-
tede klubbers organiserede medlemmer en kasserer.

Valgperioden er 2-arig, og kassereren vaelges pa arets sidste bestyrelsesmgde i ulige ar.

Kassereren er forpligtiget til manedligt at holde bestyrelsen skriftligt orienteret om regnskabet,
herunder manedligt udskrift af bankkonti. Herudover fremleegger kassereren regnskabet pa
bestyrelsesmgderne.

Regnskabsaret gar fra 1. september til 31. august.
Arsregnskabet sendes, i revideret stand, til bestyrelsen senest 1. oktober.

§ 9, Bilagskontrollanter:

Blandt samtlige tillidsrepraesentanter veelges 2 bilagskontrollanter.

Valgperioden er 2-arig, og valget finder sted pa arets sidste bestyrelsesmgde. En vaelges i lige
ar og en i ulige ar.

De 2 CO grupper skal veere repraesenteret som bilagskontrollant.

§ 10, Love:
Feellesklubbens love fastsaettes af bestyrelsen.

Andringer i lovene kreever enighed i bestyrelsen, alternativt afstemning med stemmer pr.
medlem, og vedtagelse kreever 2/3 af stemmerne samt tilslutning fra minimum 3 klubber.

§ 11, Optagelse i Feellesklubben:
Nye klubber kan optages i Feellesklubben.

For at blive optaget skal den nye klub vaere tilknyttet et FH forbund, og der ma ikke veere
organiseret arbejdsledere i klubben.

For at blive optaget skal bestyrelsen godkende det efter samme procedure som ved loveen-
dringer, se § 10.Medarbejdere fra brancher, hvor der ikke er klub pa virksomheden, og som i
gvrigt opfylder betingelserne for optagelse, kan optages som medlemmer direkte i Feellesklub-
ben. Disse repreesenteres af Formand eller Naestformand.

§ 11 a, Udtraeden af Faellesklubben:

Tillidsrepraesentanter der har naet folkepensionsalderen, eller er tilkendt fartidspension/ invali-
depension vil i forbindelse hermed ikke kunne deltage i feellesklubbens aktiviteter, herunder
repraesentere Faellesklubben.
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§ 12, Eksklusion af Feellesklubben:
Faellesklubbens bestyrelse kan ekskludere en klub.

| seerlige tilfeelde kan Feellesklubbens bestyrelse ligeledes beslutte at en enkelt tillidsreprae-
sentant ikke kan deltage i Feellesklubbens aktiviteter. Beslutningen kreever samme procedure
som ved loveendringer, se § 10.

§ 13, A/S bestyrelsesmedlemmer:

Ved valg til diverse A/S bestyrelser opstiller Feellesklubbens bestyrelse kandidater.

Disse skal enten veere valgt som tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgrepreesentanter eller besty-
relsesmedlemmer i en af klubberne i Faellesklubben.

En tillidsrepraesentant kan ikke veere valgt som feellestillidsmand/ formand for Faellesklubben
og samtidig veere valgt / veere valgbar til Novo Nordisk A/S bestyrelse.

§ 14, Feellesklubbens oplgsning:
Hvis Feellesklubben oplases, fordeles midlerne mellem de tilsluttede klubber.
Fordelingen sker forholdsmaessigt pr. organiseret medlem i de respektive klubber.

Saledes vedtaget pa FK madet den. 10 august 2017.

MARTEDAL.
MURERMESTER

Se mere pa

martedal.dk

TIf. 43548426 - 40536426
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KOMPLEKSE TING SIMPLE

Rustfrit skraeddersyet Innovations- og
stalarbejde konstruktionskontor
Smede- & CNC- CE-meaerkning
maskinvarksted og beregninger
3D-konstruktion/ Servicering af
aseptisk design produktionsudstyr
Professionel radgivning 3D-print og -scan

- Ventilation - Procesudstyr

WWW|HRS|AS

Vi er aldrig leengere vaek end et telefonopkald - 7023 2323

HRS Innovation HRS Luftteknik HRS Korser
Flakagervej 13 Kalundborg Lillevej 14

4400 Kalundborg Slagelse 4200 Korser
TIf: 5951 2400 TIf: 5850 1418 Tel 4041 6445 / 4027 9798

amaSenvice.dk



Falles aftaler i Faellesklubben

IFd

FALLESKLUBBEN

NOVO NORDISK



IT, MEDIE & INDUSTRI
HOVEDSTADEN

SAMMEN
ERDU
STARKERE

Svend Aukens Plads 11, 2300 Kebenhavn S
Faglig afdeling 33 30 29 45
Medlemsservice 33 30 29 31
www.hk.dk/imi - Email: imi@hk.dk

Abningstider

Personligt Telefonisk
Mandag, onsdag og torsdag 9-15  Mandag 8-17
Tirsdag 9-17 Tirsdag 8-17
Fredag 9-13 Onsdag 8-17
samt efter aftale Torsdag 8-17
Fredag B-16

Hvis du ikke har mulighed for at komme i vores
normale abningstid, kan vi altid aftale et
tidspunkt og sted, der passer dig, ligesom
vi kan ringe dig op uden for telefontiden.

29



Samarbejdsaftale i Novo Nordisk

1. Aftalens omfang.
Denne aftale er indgaet mellem Novo Nordisk A/S, NNS A/S, NNS Sikring, NNE A/S samt
NNIT A/S og deres datterselskaber og Klub F109, Klub F110, Handvaerkerklubben,

Labourantklubben, Teknikerklubben og Novo Nordisk officeklubben - herefter kaldet Novo
Nordisk Labour Unions. Aftalen deekker ogsa de faglige klubber, der kun daekker et Novo
Nordisk selskab i et geografisk omrade - herefter kaldet Local Labour Unions, og som er til-
sluttet en af Novo Nordisk Labour Unions klubberne.

Aftalen er gaeldende for de omrader, der er omfattet af Industriens overenskomst, Industriens
funktionzeroverenskomst eller LO aftalen af 10. Juli 1979.

2. Aftalens formal.

Det er parternes mal at udvikle og bevare et godt samarbejdsklima til gavn for alle.
Forudsaetningen herfor er klarhed, forstaelse og gensidig respekt i relation til indgaede aftaler,
der ma etableres i et abent og tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse og klubber.

Parterne anerkender at have feelles interesse i fortsat at tilsikre ro pa arbejdspladsen ved, at
der skabes et saet af aftaler, der accepteres og efterleves af alle - savel medarbejdere som
ledelse.

Dette betyder, at parterne respekterer indgaede aftaler, hvad enten det er lokalaftaler eller det
er "generelle" aftaler pa arbejdsmarkedet, som parterne er enedes om at tilslutte sig i forhold
til tiltreedelsesaftaler, eller det er geeldende lovgivning.

Parterne er enig om, at dersom et forhold vedrerende lgn- og arbejdsvilkar ikke er omfattet af
eksisterende lokale aftaler og regler, folges de generelle overenskomster, der er indgaet
mellem de pageeldende forbund og arbejdsgiverorganisationer, jf. aftale af 10. Juli 1979 med
LO samt de mellem NN og CO-industri indgaede tiltreedelsesoverenskomster til Industriens
overenskomst og Industriens funktionaeroverenskomst.

3. Forhandlings- / aftaleparter.

Det er parternes opfattelse, at aftaler om interne forhold bedst indgas direkte mellem ledelse
og klubben, og normalt ikke med eksterne organisationer. Forméalet hermed er at give selska-
bet et saet af aftaler, der bedst muligt tilgodeser specielle forhold.

Bl.a. derfor har selskabet ikke hidtil vaeret medlem af en arbejdsgiverforening. Klubberne skal
derfor via deres tillidsrepraesentanter, kunne indga bindende aftaler, der forventes at blive
respekteret af eksterne fagforeninger.

Derfor anerkender selskabet, at formand og nzestformand for hver af de 6 Novo Nordisk
Labour Unions Klubber inden for eget fagomrade kan arbejde pa tvaers af selskaber i Novo
Nordisk. Novo Nordisk Labour Unions Board anerkender, at de enkelte selskaber eksisterer
og drives pa forskellige markedsvilkar, og derfor anerkender, at aftaler om lgn- og
arbejdsvilkar i de enkelte selskaber kan udvikle sig forskelligt.
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Dog kan tillidsrepreesentanter fra Novo Nordisk Labour Unions, hvis det er hensigtsmaessigt
(f.eks. ved sygdom, ferie og lign.) ogsa arbejde pa tveers, dette kraever dog, at der er lokal
enighed om dette i de aktuelle tilfeelde.

Novo Nordisk anerkender, at det er en eller flere af klubberne, der pa vegne af medarbejder-
ne i de enkelte selskaber, der indgas aftaler med. Ved disse forhandlinger skal en i det en-
kelte selskab ansatte tillidsrepraesentant deltage som underskrivende part inden for eget fag-
omrade.

Til daglig ledelse af det faglige arbejde inden for Feellesklubbens omrade dannes en bestyrel-
se herefter kaldet Novo Nordisk Labour Unions Board, bestaende af formand og neestformand
i de 6 Novo Nordisk Labour Unions klubber, samt yderligere 1 tillidsrepraesentant fra Klub
F109.

Derfor vil deltagerne i de forskellige relevante forhandlingsudvalg besta af minimum en tillids-
repraesentant, der er ansat i det selskab, hvor der forhandles, og som har medlemmer, der er
omfattet af de aktuelle forhandlinger, og medlemmer fra Novo Nordisk Labour Unions Board,
dog kun med tillidsrepraesentanter hvor klubben har medlemmer, der er omfattet af forhandlin-
gen.

Ved forhandling med klubben vedrgrende arbejdsfrihed til tillidsrepraesentanter, skal der derfor
tages et saerligt hensyn til de store klubbers formaend og naestformaend.

4. Faglige klubber.

Medarbejdere i en faggruppe kan slutte sig sammen i en klub. Det skal vaere en tillidsreprae-
sentant, der er formand for klubben. For Novo Nordisk Labour Unions klubber skal ogsa naest-
formanden veere tillidsrepraesentant.

Novo Nordisk gnsker at tilskynde til oprettelse af faglige klubber, der via samarbejdet med
Novo Nordisk Labour Union Board - kan indga aftale om lgn- og arbejdsvilkar pa vegne af
medarbejderne i det enkelte selskab, og som kan medvirke til at sikre det bedst mulige sam-
arbejde selskabets ledelse og medarbejdere imellem.

Hvor medarbejderne har sluttet sig sammen i en faglig klub med det formal at varetage med-
lemmernes interesse mht. lan- og arbejdsvilkar, kan det enkelte selskab, hvis nedenstaende
er opfyldt, indga aftaler om lgn- og arbejdsvilkar, som beskrevet i pkt. 3, med en sadan faglig
klub.

Klubbens love eller vedteegter skal bemyndige klubben til at indga aftaler.

Klubben skal repraesentere et flertal af de omhandlede medarbejdere, eller flertallet af disse
medarbejdere (evt. stiltiende) accepterer den faglige klub som deres repreesentant.
Love eller vedteegter for sddanne aftaleparter skal veere selskabets ledelse bekendt.

5. Tillidsrepraesentanter.

Tillidsrepraesentanter skal vaere valgt efter — og er omfattet af — de almindelige pa arbejdsmar-
kedet geeldende tillidsmandsregler. | Novo Nordisk A/S er det Industriens overenskomst samt
Industriens Funktionzer overenskomst, medmindre andet er aftalt imellem selskabets ledelse
og den pageeldende klub. Tillidsrepraesentanten skal veelges blandt de anerkendt dygtige
medarbejdere, som er omfattet af overenskomsterne, og som er fastansat og normalt har
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Zndringerne i GMP Annex 1 handler om gget hygiejneniveau
for renrumsoperatgrer indenfor to hovedomrader:

> Steril ansigtsmaske og sterile goggles som skal skiftes
ved hvert arbejdsskift til GMP klasse A/B

> Specielle renrumsstrgmper til GMP klasse B/C

Med Elis Cleanroom ved jeres side, er | sikre p& at | handler i
overensstemmelse med begge hovedomrdder:

¥ ClearCrown indirekte udluftningsbrille - kondensfri i op fil
2 timer i ISO 5-milja

2 Renrumsstramper - giver en kombination af komfort og
gget hygiejne

Pelis

CLEANROOM

Your confamination control pariner
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arbejdet mindst 9 maneder pa den pageeldende virksomhed. Elever herunder voksen-elever er
ikke valgbare, hvis de er i en tidsbegreenset stilling, men har valgret til valg af tillidsrepraesen-
tant.

§ 3, stk. 2 om talsrepraesentanter i lzerlingebestemmelserne til Industriens overenskomst er
ikke geeldende, idet kompetencen i forhold til uddannelserne for timelgnnede i det hele ligger i
Det Centrale Uddannelsesudvalg for timelgnnede. .

Safremt en faggruppe har en stgrrelse, der berettiger til flere tillidsrepraesentanter, aftales
antallet med selskabet, hvorimod den geografiske opdeling mellem flere tillidsrepraesentanter
er et internt klubspgrgsmal.

Folgende erstatter §1, stk. 4, pkt. 3 i Industriens overenskomst:

Hvis en eller flere faggrupper i selskabet er sluttet sammen i en klub, kan et flertal i klubben
beslutte at veelge feelles tillidsrepraesentanter. Ligeledes kan to eller flere klubber beslutte at
veelge feelles tillidsrepraesentanter.

Tillidsrepraesentanten kan efter eget valg deltage i den uddannelse, der er tilrettelagt inden for
FIU. Specielt i de farste ar af en tillidsrepreesentants virke vil der ofte vaere behov for et inten-
sivt uddannelsesforlgb.

Selskabet er indstillet pa at yde nedvendig frihed til en sadan uddannelse.

Klubbernes bestyrelsesmedlemmer kan pa tilsvarende made deltage i relevant uddannelse og
kan derfor, under forudseetning af at de opnar fagbevaegelsens godkendelse, deltage i FIU
kurser inden for en arlig tidsramme pa to uger.

Udover ovennaevnte frihed gives alle valgte tillidsrepreesentanter 4 timers arbejdsfrihed hver
torsdag, ligesom der herudover gives frihed i fornedent omfang. Endelig kan den enkelte
tillidsrepreesentant veere tildelt yderligere arbejdsfrihed, ligesom der med den enkelte klub kan
veere aftalt forskellige former for frihed.

Seerligt tillidsrepreesentanter i Novo Nordisk Labour Unions Board vil have behov for szerskilt
aftalt arbejdsfrihed.

Ved mader uden for tillidsrepraesentantens geografiske omrade, skal transporttid sa vidt muligt
ligge i arbejdstiden. Hvis dette ikke er muligt, kan timerne uden for normal arbejdstid afspad-
seres.

Ligeledes skal den mgdetid, som ledelsen har indkaldt til uden for normal arbejdstid,
afspadseres.

En medarbejder, der ophgrer med at veere tillidsrepreesentant efter at have virket som sadan i
en sammenhaengende periode pa mindst 3 ar, og som fortsat er beskaeftiget pa virksomhe-
den, har ret til en droftelse med virksomheden om medarbejderens behov for faglig opdate-
ring. Droftelsen afholdes pa medarbejderens foranledning. Som led i dreftelsen afklares det,
om der foreligger et behov for faglig opdatering, og hvordan denne opdatering skal finde sted.

Safremt der ikke kan opnas enighed, har medarbejderen ret til 3 ugers faglig opdatering.
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Gor dig steerkere

Kalundborg

Nytorv 8,1,1 - 4400 Kalundborg
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Fredag: 10.00 —12.00 8.30 -12.00

Eller efter aftale

Formand: Gitte Nordbo Keller
Naestformand: Jesper Nielsen
Faglig sekretser industri: Ole Jakobsen
A-kasseleder: Lisbeth Larsen

Telefon

70 300 900

E-mail: kalundborg@3f.dk
Hjemmeside: www.3f.dk/kalundborg
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Efter 6 ars sammenhaengende tillidsrepraesentanthverv har medarbejderen ret til 6 ugers
faglig opdatering. Medarbejderen oppebaerer saedvanlig len. Hvis der kan opnas Igntilskud
under uddannelsen tilfalder denne virksomheden.

En medarbejder, der ophgrer med at veere tillidsrepraesentant efter at have virket som sadan i
mindst 1 ar, og som fortsat er beskeeftiget pa virksomheden, har krav pa 6 ugers opsigelses-
varsel ud over medarbejderens individuelle varsel, hvis medarbejderen opsiges inden for 1 ar
efter ophgret af tillidsrepraesentanthvervet. Denne regel geelder alene for opharte tillidsrepree-
sentanter. For funktionzerlignende anseettelser er parterne enige om, at man med det forlaen-
gede opsigelsesvarsel fraviger Funktioneerlovens § 2 om, at funktioneeren fratraeder ved en
maneds udgang, og at dette er til gunst for medarbejderen

6. Tillidsrepraesentant aflgser.
Der henvises til overenskomsternes bestemmelser herom.

7. Talsrepreesentanter.

For skiftehold kan aftales, at der udpeges et antal talsrepraesentanter, saledes at disse kan
fungere som tillidsrepreesentanter, nar de er pa arbejde pa andre skift end de, pa hvilke de
valgte tillidsrepraesentanter arbejder.

Talsrepraesentanters opgaver:

Talsrepraesentanten kan pa kollegernes vegne diskutere afdelingsspecifikke spgrgsmal med
afdelingens ledelse, samt sgge afdelingsspecifikke uoverensstemmelser lgst. Savel talsrepree-
sentanten som afdelingens ledelse kan dog i hvert enkelt tilfaelde kraeve tillidsrepraesentanten
inddraget. Hvis en lgsning af en afdelingsspecifik uoverensstemmelse indebeerer en fortolk-
ning af lokalaftaler, skal aftalens parter involveres.

Talsrepraesentanten kan ikke forhandle bestemmelser, der indgér i lokalaftaler eller overens-
komster, og kan ikke indga bindende aftaler pa kollegernes vegne.

| personlige spagrgsmal, herunder ved forestaende advarsler / afskedigelser, er det altid tillids-
repreesentanten, der repraesenterer kollegerne.

Talsrepraesentantens "tillidsmandsstatus”.
Talsrepraesentanten er udpeget af omradets tillidsrepraesentant eller valgt ved en af tillidsre-
praesentanten foranlediget afstemning blandt afdelingens medlemmer.

Antallet af talsrepraesentanter aftales med selskabet, og efter valg / udpegning meddeles nav-
net til selskabet samt afdelingens ledelse.

Talsrepraesentanten skal opfylde betingelserne naevnt i hhv. Industriens overenskomst §1 og
Industriens Funktionaer overenskomst §12. Selskabet har 14 dages pataleret, hvis man me-
ner, at valget er i strid med overenskomsten.

Talsrepraesentanten har ikke fast tillidsmandsfrihed.

Talsrepraesentanten har ikke automatisk ret til tillidsrepraesentantuddannelse.
Talsrepraesentanten er omfattet af hhv. Industriens overenskomst §4 og Industriens Funktio-
nzer overenskomst §14.
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Dog bortfalder selskabets forpligtigelse til, far en forestdende afskedigelse, at starte en fag-
retslig behandling af denne, hvis der mellem selskabet og den pageeldende klub er enighed
om afskedigelsen.

En talsrepreesentant kan flyttes til anden beskaeftigelse, hvis der mellem selskabet og den pa-
geeldende klub er enighed herom, uden at selskabet er forpligtiget til at gennemfere en fag-
retslig behandling.

8. Politik og praksis for det daglige samarbejde.
Samarbejdsformen mellem ledelse og medarbejdere i de enkelte selskaber bygger pa, at
ledelsen forhandler med de af selskabets faglige klubber, som tegner medarbejderne.

Selskabet lsegger derfor stor veegt pa, at medarbejderne sgger optagelse i de forskellige fag-
gruppers klubber i selskabet, men respekterer den enkelte medarbejders ret til selv at tage
stilling til medlemskab af faglige organisationer.

Forretningsordener for samarbejdsudvalgene aftales mellem de lokale parter i de enkelte
selskaber.

Tillidsrepraesentanten kan udbede sig bisidder fra Novo Nordisk Labour Unions Board til et
eller flere konkrete punkter pa dagsordenen, dette kraever dog accept fra ledelsen.

Ledelsen kan forlange at der til et eller flere punkter er repraesentation fra Novo Nordisk La-
bor Unions Board og specifikt repreesentation fra den omhandlende medarbejdergruppe

9. Stette til klubberne.

Ledelsen gnsker at statte de faglige klubbers arbejde ved :

At medvirke til uddannelse af klubrepreesentanter, saledes at disse bedst muligt bliver i stand
til at varetage de med hvervet forbundne opgaver.

Indenfor rammerne af det i denne aftale beskrevne, gives tillidsrepraesentanterne arbejdsfri-
hed i forngdent omfang.

At sikre klubrepreesentanter generel information om selskabets forhold, der bergrer eller har
relevans for faglige klubbers medlemmer mm.

| rimeligt omfang at stille lokaler og andre former for ressourcer til radighed.

Selskabet vil ved ansaettelser:
Oplyse den nye medarbejder om hvem, der er aftalepart for vedkommendes faggruppe, samt
hvem der er tillidsrepraesentant i omradet.

Udlevere orienteringsmateriale om de faglige klubber.Orientere den aktuelle klub om tilgang af
nye medarbejdere.

Pa tiltreedelsesdagen give mulighed for, at den nye medarbejder kan treeffe tillidsrepraesentan-
ten for det pagaeldende omrade.

10. Opsigelse

Denne aftale kan opsiges med 6 maneders varsel jf. Industriens overenskomst § 8.

Geelder for fglgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Labouranter; Specialarbej-
dere; Administrative, Teknikere.
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SOP pa dansk

Samarbejdsudvalgsmede (SU), 2. februar 2011

Dagsorden:

1. Forretningsnyt

2. Whistleblowerordningen

3. Opfelgning fra tidligere mader

» Sundhedtjek 2010

« Engelskundervisning
Personalekonferencen
Matchprojektet
Spergsmal fra klubberne
Eventuelt

Nonh

Ad 6. Spergsmdl fra kiubberne

D rk i forhol
JanC spurgte pd baggrund af en konkret sag, om fellesklubbens
medlemmer kunne forvente, at deres leder talte dansk.
PV oplyste, at Novo Nordisk bliver mere global, og derfor vil der vaere
flere ikke-danskere i job i Danmark. Det er vigtigt, at der bliver taget
hensyn til medarbejdere/ledere, der kun spordisk taler dansk og engelsk,
sdledes at misforstéelser undgds. Hvis der er et kommunikationsproblem i
de enkelte omrader, er det vigtigt at adressere dette til ledelsen, sdledes
der kan hjalpes med at fi den forngdne bistand og treening til at
kommunikere med hinanden uden misforstdelser. Det er ikke umiddelbart
et krav at produktionsmedarbejdere i Danmark skal kunne tale og forstd
engelsk. Instruktion og treeningsdokumenter for produktionsmedarbejdere
skal foreligge p& dansk, og det skal sikres at mgder og lignende foregdr
séledes at alle deltagerne forstir hvad der bliver meddelt eller besluttet,
Medarbejdere i Danmark, der ikke taler eller forstar dansk, tilbydes dansk
sprogkursus. Det forventes, at der bliver udvist imgdekommenhed fra
alles sider, idet alle er interesseret | at finde brugbare lgsninger.

Rammeaftale om sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa NN A/S (gar
forud for Arbejdsmiljgarbejde i DK)

Organisationsaftale om organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa Novo Nordisk A/S.

Denne aftale er lavet i henhold til Arbejdsministeriets bekendtggrelse nr. 739 af 22. septem-
ber 1997 om virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde § 43, hvoraf det fremgar, at
reglerne om organisationsmaden i bekendtgarelsens § 7 - 18 kan fraviges, hvis der dels ind-
gas 1) en organisations rammeaftale og dels 2) en virksomhedsaftale/lokal aftale.

Formalet er en starre fleksibilitet i organiseringen af Novo Nordisk A/S sikkerheds- og sund-
hedsarbejde for derved at styrke og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet ud fra virksomhedens
forhold.
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Virksomhedsaftalen der skal veere skriftlig, skal indgas mellem arbejdsgiveren og de valgte re-
praesentanter for ledere og medarbejdere i arbejdsmiljgorganisationen. Det skal sikres, at afta-
len er vedtaget af et flertal af de medarbejdere, aftalen omhandler. Rammeaftalens parter skal
orienteres om aendringer i virksomhedsaftalen.

Virksomhedsaftalen kan omfatte hele virksomheden eller en del heraf. Hvis aftalen kun er ind-
gaet for en del af virksomheden, skal det fremga, hvor i virksomheden aftalen er gaeldende.

Uoverensstemmelse om virksomhedsaftalen afggres i overensstemmelse med principperne i
Industriens Overenskomst § 2, stk. 10. Klager indbringes af de faglige klubber.

Virksomhedsaftalen skal indeholde:

1 Beskrivelse af virksomhedens arbejdsmiljgpolitik og feelles holdninger til,
hvordan arbejdsmiljget pa virksomheden kan forbedres.

2 Angivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder arbejds-
lederens og de gvrige ansattes deltagelse i arbejdsmiljgarbejdet, samt en
aftale om relevante aktiviteter, f.eks. arbejdspladsvurderinger, sikkerheds-
runder og lignende.

3 Hvordan det sikres, at arbejdsmiljgorganisationens medlemmer kan er-
hverve den ngdvendige viden til at varetage arbejdet i arbejdsmiljgorgani-
sationen. | virksomhedsaftalen angives retningslinjer for udfeerdigelse af
uddannelsesplaner.

4 Hvordan det sikres, at arbejdsmiljgrepreesentanterne har den forngdne tid
til radighed i forbindelse med sit hverv. Til sikring heraf kan der eventuelt
aftales en fast madeplan.

5 Angivelse af procedurer, som sikrer, at der hvert andet ar evalueres pa af-
talens effekt pa virksomhedens arbejdsmiljgarbejde.

6 Oversigt over den aftalte organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet
i form af en organisationsplan.

Virksomhedsaftalen skal veere tilgeengelig for de ansatte i virksomheden og findes pa Novo
Nordisk intra Web.

Denne rammeaftale om organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa Novo Nordisk
A/S kan af parterne opsiges med seks maneders varsel til udigb den fgrstkommende 1. januar.
Pa ophgrstidspunktet for denne rammeaftale bortfalder ligeledes den underliggende virksom-
hedsaftale.

Dato: 17/11-1998
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Buhr AIS

Margrethevej 19 - 4400 Kalundborg
TIf.: 59 51 10 82 - Mobil: 20 53 04 08

-Vi szfter kvaliteten i hojsadet!

“ingen opgave er for lille
og ingen opgave er for stor”

E-mail: ke@dsj.dk
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Europaisk Samarbejdsudvalg (ESU)
European Works Council (EWC)

ESU et forum for meningsudvekslinger om spgrgsmal, der indeholder en EU-dimension,
mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter. Du kan lsese mere om ESU og se listen over
ESU-repraesentanter og sekretariatsmedlemmer pa ESU's Sharepoint sider.

Labour Relations fungerer som sekretariat for EWC (European Works Council) Spargsmal kan
rettes direkte til AKHL.
Baggrund

1 1996 vedtog EU-Radet et direktiv om "oprettelse af et europeeisk samarbejdsudvalg (EWC)
ogsa kendt som en informations- og hgringsprocedure i virksomheder eller grupper af
virksomheder pa lokalt plan". Direktivet skulle implementeres i national lovgivning med
virkning fra 22. september 1996.

Ifglge direktivet skal internationale selskaber med EU-datterselskaber af en vis stgrrelse
(Novo Nordisk opfylder kravene) oprette et EWC bestaende af repraesentanter valgt af
medarbejderne i alle datterselskaber (EU plus Norge, Island og Liechtenstein) samt reprae-
sentanter fra virksomhedernes ledelse.

Som flere europeeiske multinationale selskaber valgte Novo Nordisk at etablere radet pa
frivillig basis - dvs. fer september 1996, bl.a. for at drage fordel af:

e  Frihed til at tilpasse direktivet og derved undga mere bureaukratiske procedurer

. Et positivt image forbundet med en proaktiv tilgang

Der blev nedsat en gruppe for at udarbejde et udkast til en aftale, som kunne danne grundlag
for ESU og planleegge madet. Information om ESU blev sendt ud til alle associerede selskaber,
og der blev publiceret en artikel om ESU blev publiceret i bladet "Dialog”/Dialogue”.

| lgbet af sommeren 1996 blev der valgt repraesentanter i de forskellige tilknyttede selskaber
(EB valgte at blive repraesenteret af HC EWC-medlemmerne).

| september 1996 blev det fgrste ESU-m@de afholdt, og den 13. september 1996 blev den
endelige aftale underskrevet af Mads @vlisen og alle repraesentanterne.

Det betad, at ESU var en realitet, der vil tiene som et nyttigt forum for meningsudveksling om
spgrgsmal med EU-dimension mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter.

Socialradgiver funktionen Novo Nordisk

En hjzelpende hand til dagligdagens sociale problemer

Handleveje til medarbejdere pa Novo Nordisk

Et tilbud til medarbejdere om at fa draftet personlige problemer med en socialradgiver. Vi kan
gennem samtale skabe overblik over problemstillinger og anvise gode handlemuligheder for
den enkelte og eventuelt henvise til det offentlige sociale system.

Vi er uafhaengige af ledelsen i Novo Nordisk og har fuldtavshedspligt. Vi kan henvise til en
advokat i forbindelse med seerlige juridiske problemstillinger ved sociale problemer.
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Medarbejdernes

Honorarfond

Novo Gruppen

Stgt dem der stgtter Honorarfonden En ordning vi kan veere stolte af

Medarbejdernes Honorarfond
i Novo Gruppen

Fonden stetter humanitere og sociale formal f.eks. indkeb
af medicinalvarer, foedevarer, t@pper eller anden nedhjelp,
der fordeles globalt efter akut behov, eller som statte til
humanitare hjaelpeorganisationer.

Fondens ekonomiske grundlag bygger pa indbetalinger, der
sker fra de medarbejdervalgte bestyrelsesreprasentanter i
selskaber under Novo Gruppen.

De indbetaler deres honorar til Honorarfonden ifelge dennes
vedtaegt §3. Honorarfonden ledes af en bestyrelse, der er valgt
af de faglige foreninger/klubber, der stotter og gar ind for
Honorarfondens arbejde og ideer. De af de faglige forenin-
ger/klubber valgte bestyrelser varetager fondens interesser
efter Honorarfondensvedteaegter og forretningsorden.
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Hvilke problemer kan vi hjelpe med?

Ved arbejde:

1 omplacering i virksomheden grundet sygdom eller nedslidning
omskoling uden for virksomheden med hjeelp fra kommunen
pensionsplanleegning ved beregning af fremtidig skonomi
efterlgn / delefterlgn / delpension
sygdom og arbejdslgshed
arbejdsskader, fysiske og psykiske

DDA WN

| privatlivet:
1 separation / skilsmisse
2 bern
3 sygdom / dgdsfald hos familiemedlemmer
4 gkonomi/ PFA-lan

Suzanne Dalsgaard Hansen (SZDH) 30796465

Daekker primeert, Gentofte, Malgv og Kalundborg

Bagsveerd & Seborg deekkes af begge.

Susie Bagh Nielsen ( SBQN ) 30799213

Deekker primeert Hillergd, Hjgrring, Kage, NNE, NWE Jrestaden, NN Holding A/S, Novo
Foundation, Bll & LIFE

Bagsveerd & Sgborg deekkes af begge.

Geldende for: Administrative, Akademikere, Elever og Specialestuderende, Fagleerte
Medarbejdere, Labouranter, Ledere og Specialister (CRG), Mellemledere, Formaend og
Fabriksmestre, Specialarbejdere, Teknikere.

Pensionsordning hos Novo Nordisk

Regel

Der er ingen regler for, at medarbejdere skal fratreede, nar de nar en bestemt alder i Novo
Nordisk.

Skal du selv sige op? Nar du gnsker at ga pa pension, skal du selv sige op.

Se opsigelsesvarsler

Seniorpolitik
Laes mere om vores seniorpolitik

Pensionsordning hos Novo Nordisk

Formal
Formalet med vores pensionsordning er at sikre dig og dine naermeste gkonomisk tryghed:

*hvis du mister din erhvervsevne
*hvis du der
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«efter arbejdslivets opher
hvis du bliver ramt af visse kritiske sygdomme
*hvis du har brug for hurtig behandling (helbredssikring)

Ordningen er bundet indtil pension

Du har ikke mulighed for, at ophaeve veerdien af din pensionsordning ogsa selvom du veelger,
at fratreede fra Novo Nordisk. Dette sker for at sikre medarbejderne et gkonomisk fundament i
den "tredje alder".

Ophaevelse af pensionsordning

Novo Nordisk fraviger kun ovennaevnte princip hvis du varigt fraflytter Danmark.

For at kunne benytte sig af ovennaevnte kreever Novo Nordisk dokumentation — eksempelvis
oplysning om ny adresse i udlandet samt oplysning fra folkeregistret om, at du er fraflyttet
Danmark.

Spergsmal til ordningen
Se Radgivning og kontaktoplysning

Sadan far du en pensionsordning

Hvem er omfattet?
Medarbejdere pa Novo Nordisk.

Pensionsordningen er obligatorisk.

Hvem er ikke omfattet?

Du er ikke omfattet af ordningen, hvis du er:
.omfattet af en anden ordning — f.eks. overenskomstansat pa hospital eller Ph.D-
studerende ansat via Forskerakademiet
especialestuderende

Over 65 ar
Pr. 1. januar 2016:

Hvis du har naet din godkendte folkepensionsalder geelder stort set samme vilkar, som for
gvrige ansatte. Eneste forskel er, at din daekning ved tab af erhvervsevne ophgrer.

Safremt du arbejder efter folkepensionsalderen, er du fortsat deekket af Novo Nordisk basis-
pakke. Daekning ved ded og visse kritiske sygdomme daekkes frem til det fyldte 70. ar.
Sundhedsforsikringen lgber til det fyldte 75 ar.

Det er altid en god ide at fa kigget din pensionsordning efter, hvorfor Novo Nordisk vil anbefa-
le, at du booker et pensionsmade.

Dakningsomrader

Daekning

Pensionsaftalen omfatter falgende deekninger:

. Dgdsfaldsdaekning

. Barnepension ved dgdsfald

. Tab af erhvervsevne — deekning ved mistet erhvervsevne
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. Praemiefritagelse (indbetalingssikring)
. Sundhedsforskning
. Pensionsbidrag

Daekningerne

Du kan finde mere information om Novo Nordisks pensionsordning, herunder dine egne daek-

ninger, pa PFA's website.

Daekning

Virkemade

Dgdsfaldsdeekning

Ved dgdsfald udbetales et (som udgangspunkt) skattefrit engangs-
belgb. Belgbet udbetales til din/dine "Naermeste pargrende" eller
den/de begunstigede. Du er omfattet af dedsfaldsdaekningen, indtil
du til fylder 70 ar.

Barnepension

Udbetales ved dgdsfald til hvert af dine barn under 21 ar.
Pensionen udbetales til det enkelte barn fylder 21 ar.

Tab af erhvervsevne

Méanedlig pension der udbetales, hvis din generelle erhvervsevne er
nedsat med min. 50%, og din Ign er reduceret.

Hvis du skal ansege om udbetaling, eller er syg og har brug for rad-
givning, kan du kontakte socialradgiverne.

Praemiefritagelse

Hvis du er berettiget til tab af erhvervsevne, overtager PFA betalin-
gen af din pensionsordning.

Visse kritiske

Engangsudbetaling, hvis du bliver ramt af en af de sygdomme, der

sygdomme er defineret som en kritisk sygdom.
Kontakt PFA hvis du har spgrgsmal eller skal anmelde kritisk syg-
dom

Helbredssikring Giver dig et alternativ til det offentlige sygehusvaesen.

Forsikringen erstatter ikke det offentlige, men sikrer dig hurtig ad-
gang til behandling, forunders@gelse m.v. for dig og dine barn.

Hvis du gnsker at
haeve dit eget bidrag

Ga ind pa kan andre dit bidrag pa www.mitpfa.dk

Du modtager herefter en e-mail fra PFA. Denne videresender du
til Payroll, som tager sig af resten.

Ulykkesforsikring

For information omkring ulykkesforsikring: Personal Accident Insurance

Forsikringer til agtefaelle/samlever

Helbredssikring til
aegtefaelle/samlever

Din eegtefeelle/samlever kan ogsa blive omfattet af Helbredssikrin-
gen. Kontakt PFA for pris

Din aegtefeelle/samlever kan etablere forsikringen ved
at udfylde dette bilag
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Gruppelivsforsikring | Din aegtefeelle/samlever kan etablere en gruppelivsforsikring, der
til sikrer dig en udbetaling i tilfeelde af dgdsfald.
a2gtefaelle/samlever
Din segtefeelle/samlever kan etablere forsikringen ved at udfylde
dette bilag

Placering af dine pensionsmidler
To ordninger

Dine pensionsmidler kan veere placeret pa to forskellige mader:
. via den 'gamle pensionsordning'
. via den 'nye pensionsordning' (PFA Plus)

Kendetegn for gammel ordning

Pensionsindbetalingerne placeres i et gennemsnitsrentemiljo. Dette betyder, at du arligt far en
fast depotrente (kan endres manedligt). Indbygget i pensionsordningen ligger en ydelsesga-
ranti, der kort fortalt betyder, at du er sikret et hvis minimumspension. Du kan dog efter eget
valg frit placere eget bidrag i de muligheder PFA tilbyder.

Kendetegn for PFA Plus
Pensionsindbetalingerne placeres i et markedsrentemiljg. Det betyder, at renten ikke kendes
pa forhand, men felger markedet positivt som negativt.

PFA Plus giver dig mulighed for at investere dine pensionsmidler med udgangspunkt i din per-
sonlige investeringsprofil (A, B, C og D).

De forskellige investeringsprofiler har forskellig risiko. Det betyder, at de giver forskelligt af-
kast. Samtidig felger investeringerne din alder, sa risikoen aftrappes jo eldre du bliver.
Endelig har du mulighed for at veelge ekstra tryghed (garanti) op mod det tidspunkt, hvor du
skal pensioneres.

Hvilken ordning er dine pensionsmidler placeret i?
Hvis du er ansat:

. for 1. januar 2010, sa er dine pensionsmidler som udgangspunkt placeret i
den gamle ordning. Du kan skifte til den nye ordning, hvis du ensker det.
Hvis du ikke har taget stilling, sa er du fortsat i den gamle ordning.

. er du pa gammel ordning kan du veelge, at overga PFA Plus kun for dine
indbetalinger og sa lade din eksisterende ordning blive staende.

efter 1. januar 2010, sa er du automatisk tilmeldt PFA Plus. Du kan ikke skifte til den gamle

pensionsordning.

Radgivning
Vi anbefaler, at du Iabende booker tid til personlig radgivning, for at fa klarlagt dine gnsker og
behov for hvordan dine pensionsmidler skal placeres, f.eks. i forbindelse med:

. egteskab
. skilsmisse
. bgrn
. bolig
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. ded

. arv

. overgang il at vaere senior
Se Radgivning og kontaktoplysninger

Udbetaling ved dodsfald

Hvem far udbetalingen?
Hvis du dgr, er det 'neermeste pargrende' der far udbetalt forsikringssummen.

Det betyder, at udbetalingen, i prioriteret raekkefelge, gar til:

. FAgtefeelle

. Samlever*

. Livsarvinger (bgrn, barnebgrn, etc.)
. Arvinger ifglge testamente

. Arvinger efter loven

* Samlever defineres som en person, du har levet i et aegteskabslignende forhold med de to
sidste ar eller har/eller venter feellesbgrn med.

Hvis du gnsker at sendre, hvem der er begunstiget pa din pensionsordning, sa skal du udfylde
og indsende en ny begunstigelsesblanket.
Se /ndring af begunstiget

Ansat for 1. januar 2008
Hvis du er ansat far 1. januar 2008, sa geelder den gamle definition af begrebet 'naermeste pa-
rgrende’ — her i indgik ikke begrebet 'samlever'.

Ansat efter 1. januar 2008
Hvis du er ansat efter 1. januar, sé gaelder ovenstaende udbetalingsregler

Andring af begunstiget
AEndring af begunstiget

Hvis du gnsker at eendre, hvem der er begunstiget pa din pensionsordning, sa skal du udfylde
og indsende en ny begunstigelsesblanket.

Indsend

Du skal:

. udfylde en blanket pr. forsikringsselskab

. indsende begunstigelsesblanketten til det respektive forsikringsselskab

Hvilke typer forsikringer kan du aendre?

Du kan eendre begunstiget pa:

. gruppelivsforsikringer

. heltidsulykkesforsikringer
Rejseforsikringer

Helbredssikring
Hvad er helbredssikring?
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Helbredsforsikringen er en forsikring, der giver dig et alternativ til det offentlige sundhedssys-
tem. Helbredssikringen treeder derfor ikke i stedet for, men er et supplement, der kan sikre dig
og dine bgrn hurtig behandling.

Hvem er omfattet?
Béade du, dine bgrn og evt. samlevers bgrn fra 1 til 24 ar, er automatisk daekket af helbreds-
sikringen.

Agtefaelle/samlever
Du kan frivilligt tegne en forsikring til din aegtefeelle/samlever.
Kontakt PFA for pris

Folg disse trin, for at tegne forsikringen:
. tilmeld din aegtefaelle/samlever via denne tilmeldingsblanket og
. send blanketten til PFA Pension

Hvad daekker Helbredssikringen?
Helbredssikringen dsekker:

. behandlinger og operationer pa privathospital eller privatklinik

. ambulant behandling, undersggelse hos specialist

. et antal behandlinger hos fysioterapeut, kiropraktor, klinisk diaetist, psykolog
m.m.

Novo Nordisk helbredssikring daekker basisdeekning og modul A+C, men ikke B — forebyggen-
de helbredsundersggelse

Nar du vil bruge helbredssikringen
Fer du kontakter en behandler/gar i gang med en behandling skal du:

. kontakte egen leege og fa en henvisning/anbefaling (dog ikke ved kiroprak
tor)

. kontakte PFA - se Radgivning og kontaktoplysninger for PFA

. du kan sende personfglsomme data via dette link:

. https://pfa.dk/companies/novonordisk/kontakt/

Valg af behandlingssted
Du kan ikke selv vaelge behandlingssted.

PFA har et landsdaekkende netvaerk af behandlere, og det der dem du skal bruge, hvis Novo
Nordisk helbredssikring skal betale for behandlingen.

Undtagelse

Fysioterapeuter og kiropraktorer er undtaget. Her kan du selv veelge behandlingssted.
PFA Helbredssikringskort

PFA udsteder ikke laengere helbredssikringskort.

Se Radgivning og kontaktoplysninger for PFA
Radgivning og kontaktoplysninger

Praktisk ansvar
People Care &Benefits har det praktiske ansvar for pensionsordningen.
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Samarbejde med PFA
Vi har valgt, at PFA skal varetage al radgivning vedrgrende pensionsordninger i Novo Nordisk.

Det betyder, at du skal kontakte PFA direkte, hvis du gnsker radgivning eller har spargsmal til
din pensionsordning. PFA tilbyder telefonisk radgivning eller personlige mader. Det er helt op
til dig.

Hvor ofte ber du sege radgivning?
Du ber sgge radgivning:
. mindst hvert 3-4 ar eller
hvis der sker vaesentlige aendringer i dit liv, f.eks. bgrn, keb af bolig,
skilsmisse m.m.

Kontaktoplysninger
Dette skema viser kontaktoplysningerne til PFA:

Omrade Kontaktoplysninger

Book tid til mgde | PFA

med TIf.: 3917 60 19
pensionsradgiver
Bemaerk MitID | Book et mgde med en pensionsradgiver
er ngdvendig (Brug Google Chrome for at abne linket)

Du kan se din pensionsordning pa skaermen imens

Book Du kan se din pensionsordning pa skaermen imens.
onlinemgde
Bemaerk MitID | Book online rédgivning med pensionsradgiver
er ngdvendig (Brug Google Chrome for at abne linket)

Behov for PFA Sundhedscenter:
behandling TIf.: 70 24 50 01
(Helbredssikring) | E-mail: sundhedscenter@pfa.dk

Spgrgsmal om PFA
pensionsordning | TIf.: 70 12 50 00
E-mail: nnpension@pfa.dk

Jvrige Martin Augustinus (MAUU)
spgrgsmal Tel. 30 79 70 88

Susie Bagh Nielsen (SBQN)
Tel. 30 7992 13

Kontakt PFA

Personfglsomme | Du kan sende personfglsomme data krypteret:
data

Brug formular pa PFA websitet
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Protokollat 58 om Pensionssatser, tilpasses ved fglgende:

Parterne er enige om, at arbejdsgiverbidraget pr. 1. juni 2023 haeves fra 10% til 12%, men at
medarbejderbidraget fortsat udger 5%.

Parterne er enige om, at der gives den forngdne tid til at fa aendringen implementeret i Novo
Nordisks systemer, og at reguleringen sker med tilbagevirkende kraft.

Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:

Status som pensionist og medlem af Seniorforeningen (NNAS)
_Dansk
Danmark | Vejledning

Her kan du lsese mere om, hvilke regler der gaelder for at opna status som NN - pensionist,

nar du gnsker at ga pa pension (pensionering/fratraedelse).

For at opna status som NN - pensionist skal nedenstaende kriterier vaere opfyldt :

e  Fratraedelse til folkepension og har min. 5 ars ubrudt anciennitet pa fratraedelses-

tidspunktet.
Efterlen fra 60 ar og har min. 5 ars ubrudt anciennitet pa fratreedelsestidspunktet.
Fartidspension og har min. 5 ars anciennitet pa fratreedelsestidspunktet.
Pensionering fra Novo Nordisk efter det fyldte 60. ar og har min. 5 ars uafbrudt anci-
ennitet pa fratreedelsestidspunktet.

| forbindelse med fratreedelsen modtager de medarbejdere som opfylder ovenstaende kriterier,
et brev med information om hvordan og til hvem medarbejderen kan rette henvendelse fil ifm.
Seniorforeningen.

Nar man pensioneres fra Novo Nordisk har man retten til
at benytte enkelte personalegoder, pt. medicinrefusion og Feriehuse iht. geeldende regler.

Dodsfald
Medarbejders dedsfald

Ved dedsfald skal afdelingen straks underrette via e-mail til People Support.

People Support informerer internt til Payroll samt vores eksterne pensionsradgiver, PFA
Pension.

Leder bedes indhente fglgende oplysninger:

. Dato for dgdsfaldet samt dgdsarsag (hvis den kendes)

e  Oplysning om efterladte (hvem kondolencebrev skal sendes til). Der er behov for at
fa oplyst et navn og en adresse.

e  Oplysning om efterladte er segtefeelle eller samlever og evt. barn under 18 ar.
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e Dato, klokkeslet og sted for begravelse/biszettelse.

. People Support vil sgrge for felgende: *Registrer 'initialer' som fratradt i personale-
systemet.

. Orientering til Payroll om stop af Ign.

e  Udbetaling af Ian til segtefeelle eller bgrn under 18 ar (nar skifteretsattest er returne-
ret til People Support).

. Information til PFA Pension, forsikring, socialradgivere, Feriehuse samt evt. klub.

e  Kondolencebrev til egtefeelle, samlever eller nsermeste pargrende.

. Information til vagtgruppen samt receptionerne m.fl. vedr. flagning pa dagen for
bisaettelse/begravelsen.

e  Krans med band fra Direktionen pa Novo Nordisk (betalende afdeling: hvor afdede
var ansat).

Pensionisters dedsfald
Ved dedsfald skal afdelingen/pargrende underrette Anette Hougs (AH), tif. 30 79 31 02
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Aldersgranser for efterlon og folkepension

Her kan du se den lovfastsatte efterlans- og folkepensionsalder og dermed, hvor lsenge du
kan veere pa efterlgn.

Din individuelle efterlgnsalder kan veere hgjere, end det fremgar af skemaet. For at have ret il
efterlgn den dag, du nar efterlgnsalderen, skal du have veeret medlem og betalt efterlgnsbi-
drag leenge nok.

Laes mere om ret til efterlan og medlemskab af a-kasse
Folkepensionsalderen i Danmark er athaengig af fodselstidspunkt iht. skemaet

Fadt Folkepension
Til og med 1953 65

1954:1 6572

1954:2 66

1955:1 667

1955:2 — 1962 67

1963 — 1966

1967 — 1970

1971 og frem 70 *

* ) Kan aendre sig ved senere revurdering af levetidsalder

Vedrgrende anciennitet i Novo-gruppen

Nedenstaende parter har indgaet naervaerende protokollat, som erstatter "protokollat vedrgren-
de anciennitet pa tveers af Novo-gruppen” indgaet 19. december 2011.

Det er aftalt mellem parterne, at anciennitet fra tidligere anseettelse i andre selskaber indenfor
Novo-gruppen kan medregnes som jubileeumsanciennitet ved ansaettelse i Novo Nordisk A/S.

Der er ikke krav om, at anseettelsen i selskaberne i Novo-Gruppen skal veere uafbrudt.
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For at anciennitet fra andre selskaber i Novo-gruppen kan medregnes til jubileeumsanciennite-
ten i Novo Nordisk A/S, skal medarbejderen kunne dokumentere ansaettelsen i selskabet.

Jubilseumsanciennitet fra tidligere ansaettelse i Novo Nordisk A/S medregnes ved genansaet-
telse i Novo Nordisk A/S, hvis der ikke er gaet mere end 7 ar siden medarbejderen fratradte
den tidligere anseettelse i Novo Nordisk A/S. Hvis medarbejderen har veeret fratradt i mere end
7 ar, medregnes denne anciennitet ikke.

Novo Nordisk Pharmatech A/S og Novo Nordisk Affiliates betragtes som en del af Novo
Nordisk A/S i forhold til jubileeumsanciennitet.

Principperne om dokumentation for jubilseumsanciennitet finder tilsvarende anvendelse i for-
hold til anciennitet fra andre virksomheder i Novo-gruppen.

Lenanciennitet inden for Faellesklubbens Ignaftaler

Der er mellem Feellesklubben og Personalevilkar enighed om, at medarbejdere inden for Feel-
lesklubbens omrade, der uden afbrydelse af ansaettelsesforholdet, skifter til Ignaftale for Ope-
ratgrer, medtager den optjente Ignanciennitet, sdledes at lgnnen fastsaettes med udgangs-
punkt i den samlede Ignanciennitet inden for Faellesklubbens Ignaftaler.

Ovenstaende har virkning fra og med den 1. maj 2012.
Bagsveerd, den 30. april 2012

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:
Henrik Fleng Pedersen Jan Carstensen

Retningslinier vedregrende anciennitet.

Novo Gruppen (Novo Group) = Ansatte i Novo Nordisk A/S herunder datterselskaber, savel
danske som udenlandske, herunder Novo A/S (kun moderselskabet).

/Anciennitetsretningslinier galdende for alle dvs. funktionarer og timelgnnede.

Emne Regel |

Barsel og foraeldreorlov Alle:

Under graviditetsorloven 4 uger fgr forventet fedsel ydes der
fuld lgn til moderen.

Under barselsorloven 14 uger efter fgdslen ydes der fuld Ign
til moderen.

Under faedreorloven i 3 uger i forbindelse med fgdslen ydes
der fuld lgn til faderen.

Udbetaling af fuld lgn er betinget af, at Novo Nordisk mod-|
tager fuld dagpengerefusion.
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Over 3 ars anciennitet (foreeldreorlov):
Medarbejderen har veeret ansat mindst 3 ar uafbrudt pa tids-
punktet for barnets fadsel, fuld len under foreeldreorloven,
svarende til Ign i 32 uger, forudsat virksomheden modtager|
fuld dagpengerefusion fra kommunen for den enkelte med-
arbejder.

Under 3 ars anciennitet (foreeldreorlov):

medarbejderen der har vaeret ansat mindre end 3 ar uafbrudt
pa tidspunktet for barnets fadsel, ydes der under foraeldreor-
loven lgn svarende til 12 ugers fuld lgn, i en given periode,
der svarer til leengden af den pageeldendes foreeldreorlov, for-|
udsat virksomheden modtager forholdsmaessig dagpenger-|
efusion fra kommunen for den enkelte medarbejder.

IAncienniteten taeller indenfor Novo Nordisk koncernen herun-|
der anseettelser i danske savel som udenlandske dattersel-|
skaber samt ansaettelse i Novo A/S (kun moderselskabet),
der uden afbrydelser ligger umiddelbart forud for pagaeldende|
ansaettelse, medregnes ved opgerelse af karensperioden pa
3 ar.

Se under anciennitetsretningslinier for timelgnnede, seerlig|
regel for ansatte i Novozymes, ved overflytning til specialar-
bejderstilling i Novo Nordisk A/S.

Jobskifte

\Ved ubrudt jobskifte uanset om der er fra funktionaerstilling til
timelgnnede eller omvendt, til/fra Novo Nordisk A/S, herunder
datterselskaber savel danske som udenlandske og Novo A/S
(kun moderselskabet), overfgres alt anciennitet, dvs. opsigel-
ses, jubilseums, sygdoms.

Jubilzzumsanciennitet

/Ansatte pa Novo Nordisk A/S herunder datterselskaber, sa-
\vel danske som udenlandske, herunder Novo A/S (kun mo-
derselskabet), samt Novozymes, gaelder at alle ansaettelses-
perioder i alle selskaberne teeller med og at optjeningen er
fra 1. anseettelsesdag.

Undtagelse: For medarbejdere ansat pa Nordisk Gentofte far|
fusionen (1.januar 1989) geelder, at jubilieumsanciennitet er
den samme som sidste ansaettelsesdato.

(For medarbejdere der tidligere har veeret tilknyttet virksom-|
heden, eller datterselskaber findes detaljerede regler i Per-|

sonaleafdelingen).
|

Feriefridage

Nyansatte der er ansat i en stilling, der forventes at veere i
mere end 6 maneder, og stillingen er tiltradt inden den 1.
marts det pagaeldende feriear far tildelt ekstra 5 feriefridage.

Hvis en midlertidig ansat forleenges, og derved opnar ancien-|
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nitet der berettiger til de 5 feriefridage, tildeles disse
efterfglgende.

Seniorferie medarbejdere over
57 ar

Medarbejdere som er fyldt 57 ar inden udlgbet af igangvae-
rende feriedr modtager 2 ekstra feriedage fra og med det ef-
terfalgende feriear.

Ekstra ferie visse holddriftsmed-
arbejdere mellem 50 og 57 ar

\Visse medarbejdere som er fyldt 50 - 57 ar inden udlgbet af]
igangveerende feriedr modtager 2 ekstra feriedage fra og
med det efterfalgende feriear.

For at veere berettiget til at modtage dagene skal den plan
man arbejder pa, opfylde visse kriterier.

Se neermere i aftalen om tildeling af ekstraferie for visse
holddriftsmedarbejdere.

Opsigelsesvarsler for funktion-
erer

Inden udlgbet af Varsel fra Novo Nordisk

5 maneder 1 maned

2 ar + 9 maneder 3 maneder
5 ar + 8 maneder 4 maneder
8 ar + 7 maneder 5 maneder
Herefter 6 maneder

\Varsel fra medarbejderens side Igbende maned plus 1 ma-|
ned.

For funktioneerer geelder opsigelsesvarslet kun for ubrudt
ansaettelsesforhold

Fratreedelsesgodtgarelse ful.
§2a

1 maned (10 ar)

3 maneder (17 ar)

For funktionaerer geelder at godtgarelsen udregnes ud fra u-|
brudt ansaettelsesforhold jf.s.599 - Lars Svend Andersen,
funktionzerret udgave 3. Forstaet saledes at evt. Anseettel-
sesforhold fra tidligere ansaettelsesforhold ikke teeller med.

Opsigelsesvarsler udlaerte
elever

Elev/praktikanttiden medregnes i opsigelsesancienniteten,
nar vedkommendes fastanseettelse ligger i umiddelbar for-
lzengelse af elevtiden og hvis der er midlertidige anseettelses-|
perioder og disse ogsa ligger i umiddelbar forleengelse.

Se seerlig regel for timelgnnede.

Uddannelsesaftalen (ALT)
funktionzerer, optjening af
uddannelsesret.

Alle, der har over 6 maneders anciennitet optjener 10 dages,
uddannelsesret arligt. Den tilskrives fgrste gang fra 1/1 2023.
Uddanneslesretten tilskrives den dato hvor man rent faktisk
opnar ancienniteten.

Elevtid teeller ikke med.

Anciennitet REVA 3 ar.

For at veere omfattet af Reva-politikken skal den enkelte
medarbejder have mindst 3 ars uafbrudt anciennitet indenfor|
Novo Nordisk koncernen herunder ansaettelser i danske sa-
vel som udenlandske datterselskaber samt anseettelse i

Novo A/S (kun moderselskabet).
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/Anciennitetsretningslinjer kun

galdende for timelgnnede

Emne

Regel

Lan-anciennitet

Medarbejdere inden for Feellesklubbens omrade, der skifter|
til Specialarbejdernes Ignaftale medtager deres optjente lgn-
anciennitet.

Introduktions-lgn minus 15 kr. de 2 farste ars ansaettelse.
Introduktionslgnnen bortfalder hvis man har en Industriopera-
tgruddannelse, Procesoperatgruddannelse eller dyre passer
uddannelse ( reglen traeder i kraft 1/10 2015).
Introduktionsperioden reduceres med anseettelsesperioder i
Novo Nordisk A/S indenfor de sidste 5 ar.

Opsigelsesvarsler timelgnnede.

Opsigelsesanciennitet og
genoptjening af
opsigelsesanciennitet
timelgnnede.

Inden udlgbet af: Varsel fra Novo Nordisk:

3 maneder 0 dage
6 maneder 7 dage
9 maneder 14 dage
2 ar + 9 maneder 3 maneder
5 ar + 8 maneder 4 maneder
8 ar + 7 maneder 5 maneder
Herefter 6 maneder

\Varsel fra medarbejderen inden 0 til 9 mdr. 0 dages varsel.
Varsel fra medarbejderens side lgbende maned plus 1 ma-
ned.

Hvis en timelgnnet med mindst 9 maneders anciennitet, gen-|
anseaettes senest 9 maneder efter sidste fratreedelse, indtree-|
der medarbejderen i sin tidligere opsigelsesanciennitet, dog
er de 3 farste maneder prevetid, hvorfor man i denne periode|
kan opsiges uden varsel.

Hvis man genansaettes inden en maned efter forrige ansaet-|
telsesperiode, betragtes dette som om at anseaettelsesperio-
den har veeret ubrudt.

Se ogsa generel overfgrsel af anciennitet for ansatte i Novo
Group, ved overflytning til specialarbejderjob i Novo Nordisk
A/S

Fratraedelsesgodtggrelse
1 maned (10 ar)
3 maneder (17 ar)

For funktionzerer geelder at godtgerelsen udregnes ud fra
ubrudt anseettelsesforhold jf. s. 599 Lars Svend Andersen
funtionzer ret 3. udgave. Forstaet sdledes at evt. Anseettel-
sesforhold fra tidligere ansaettelsesforhold ikke teeller med.
Dette vil nok ogsd veere geeldende for funtionaerlignende
ansaettelse i det vores aftale alene henviser til funktionaer-
lovens § 2a.

Fuld lgn under sygdom, barns
forste sygedag og barns indlaeg-
gelse pa hospital generhvervel-
se af anciennitet

Ligeledes genindtreeder man ved genansaettelse inden for et|
tidsrum af 9 mdr. fra fratreedelsen i den anciennitet vedrg-
rende fuld Ien under sygdom, barns ferste sygedag og barns|
indlaeggelse pa hospital, man havde opnaet ved fratraedel-|
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sen.

Uddannelsesaftalen timelgnne-
de, optjening af uddannelsesret.

Alle der har over 2 ars anciennitet optjener 1 uges uddan-
nelsesret arligt. Den tilskrives farste gang fra 1/1 2010.
Uddanneslesretten tilskrives den dato hvor man rent faktisk
opnar ancienniteten dvs. arsdagen for ansaettelsen = 3 ar 4
ar osv.

Laerlingetiden teeller med i optjening af uddannelsesret, sale-|
des at leerlinge efter endt uddannelse tildeles 1 uges uddan-|
nelsesret.

Anciennitet til dagarbejde omfat-
tet af specialarbejdernes aftaler.

Det er besluttet at ledige faste dagsholdstillinger i Novo
Nordisk, normalt kun kan besaettes med enten medarbejdere|
der er/har veeret i et revalideringsforlgb, eller medarbejdere
der har minimum 3 ars anciennitet.

Undtaget herfra er deltidsstillinger med under 80 % arbejds-
tid.

Hvis der ikke er kvalificerede der opfylder ovenstaende kon-|
taktes Personalevilkar.

Opsigelsesvarsler udleerte ele-
ver / leerlinge timelansomradet

Elevtiden medregnes i opsigelsesancienniteten, nar elevens
fastansaettelse ligger i umiddelbar forlaengelse af elevtiden
og hvis der er midlertidige anseettelsesperioden at disse og-|
sa ligger i umiddelbar forlaengelse.

Dog geelder at hvis man tiltreeder inden senest 9 maned efter|
fratreedelsen bevares den ved fratreedelsen erhvervede anci-
ennitet for opsigelsesvarsel.

Se ogséa generel overfarsel af anciennitet for ansatte i Novo
Group, ved overflytning til specialarbejderjob i Novo Nordisk|
A/S

Fuld Lgn under sygdom

Der ydes fuld Ign under sygdom ved mere en 6 mdr. Ansaet-|
telse.

Hvis sygdom skyldes arbejdsskade ydes fuld lgn uden anci-|
ennitetskrav.

Barn syg

Der ydes fuld Ign efter 9 maneders anciennitet

Protokollat vedr. bestemmelser fra personalemaual/handbog - advar-

selsprocedure mm

Dette protokollat indeholder bestemmelser fra Novo Nordisk personalemanual og personale-
handbog. Karakteren af bestemmelserne er lokalaftaler, kutymer eller reglementer.
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Bestemmelserne er geeldende for de faglige foreninger der i dag er tilsluttet Faellesklubben pa
Novo Nordisk, samt for kommende foreninger.
Bestemmelserne kan kun aendres eller opsiges som beskrevet i Industriens overenskomst §8.

Ved underskrift af nservaerende protokollat betragtes Novo's personalemanual som veerende
bortfaldet.

1 Maj

Geelder for faglaerte og operatarer

Timelgnnede medarbejdere har fri hele dagen med Ign.

2. pinsedag

Geelder for alle medarbejdere

2. pinsedag regnes som firmafridage. Der findes seerlige regler vedragrende betaling for arbej-
de pa firmafridage.

Begravelser
Geelder for alle medarbejdere

Der gives fri i ngdvendigt omfang (normalt 1 dag med lgn) ved dedsfald og begravelse af
neere sleegtninge eller personer, der kan sidestilles hermed.

Borgerligt ombud

Geelder for alle medarbejdere

| den udstreekning, et borgerligt ombud ikke kan bestrides uden for almindelig arbejdstid, gives
der fri med Ign. Den betaling, der ydes fra det offentlige for ombuddet, fratreekkes. Borgerligt
ombud skal registreres i portal2people.

Bryllup og selvbryllup

Geelder for alle medarbejdere

Der gives 2 fridage til medarbejderen i forbindelse med eget bryllup/sglvbryllupsdagen.

Borneomsorgsdage
Geaelder for operatarer, faglaerte, administrative, Labouranter og teknikere

61



Medarbejdere med bgrn under 14 ar har ret til 2 selvbetalte bgrneomsorgsdage pr. feriear.
Afholdelse af dagene planleegges i samarbejde med lederen. Friheden skal registreres pa tro-
og-love-erkleeringen (doc).

Det kan mellem medarbejder og leder aftales at medarbejderen anvende opsparede timer fra
flekstidssystemet eller fra afspadseringskontoen.

Eksamensdage
Geelder for alle medarbejdere

| forbindelse med HD-studier, Ph.D.-studier, merkonomstudier, teknonom-studier, 9.-10.
klasse og HF, erhvervssproglige uddannelser samt enkeltfag pa bl.a. universitetet gives frihed
med Ign under eksaminer og tilsvarende obligatoriske aktiviteter.

Novo Nordisk feriefridage
Geelder for alle medarbejdere

| forbindelse med tilpasningsforhandlingerne efter overenskomstfornyelsen af Industriens
Overenskomst for 2000 - 2004 er der mellem parterne opnaet enighed om nedenstaende, der
endelig ggr op med de problemstillinger, der i forbindelse med tilpasningsforhandlingerne har
veeret rejst i forhold til de indferte feriefridage i Industriens Overenskomst samt hviletidsregler-
ne i forbindelse med holddrift jf. nedenfor.

Med virkning fra den 2. maj 2000 har medarbejderne ret til fem ekstra fridage jf. "Retningslinjer
om ekstra fridage". Safremt ferie/frihed efter ferieloven eller anden lovgivning udvides, vil der
ske en tilsvarende reduktion i de ekstra fridage.

Ved indgaelsen af aftalen er parterne enige om, at de i Industriens Overenskomst aftalte ferie-
fridage er implementeret, ligesom parterne som forudsaetning for aftalen er enige om, at man
samtidig har lgst problemstillingen (beskrevet i Ferielovkontorets sag nr. 62.2-00314/97) om
afholdelse af hviletid for holddriftsmedarbejdere ved afslutningen af en ferieperiode. Parterne
er herefter enige om, at ovenstaende aftale sammenholdt med den pa virksomheden hidtidig
geeldende praksis er i overensstemmelse med reglerne i ferieloven samt i Arbejdsministeriets
bekendtgerelse nr. 1282 af 20. december 1996 om hvileperiode og fridagn.

Denne aftale traeder i kraft den 2. maj 2000. Samtidig bortfalder Aftale om ekstra fridage af 4.
marts 1999 mellem Faellesklubben og Novo Nordisk A/S.

Ekstra fridage protokolat

Nedennaevnte parter har d.d. draftet den mellem parterne indgéede aftale om ekstra fridage af
26. marts 2000. Parterne er enige om, at der for sa vidt angar fuldtidsansatte medarbejdere
tildeles fem ekstra fridage. Ved fuldtidsansatte forstas dagholdsmedarbejdere, hvor
bruttoarbejdstiden ifglge holddriftsaftalen er stagrre eller lig med overenskomstens krav. For
ikke fuldtidsansatte geelder, at der tildeles fem ekstra fridage, nar den ugentlige arbejdstid er
fordelt pa fem dage. Hvis den ugentlige arbejdstid er fordelt pa mindre end fem dage tildeles
der et forholdsmaessigt antal fridage

Se ogsa Beregning og fordeling af feriefridage for seniorer (+57), holddriftsmedarbejdere (+50).
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Firmafridage
Geelder for Adminstrative, Fagleerte, Labouranter, Operatarer, Professionals og Teknikere

Betaling for arbejde pé firmafridage
Som firmafridage regnes:

e  Arsfest - Se betaling i forbindelse med Arsfest

e  Samt 24/12 og 31/12, nar disse falder pa mandage til Iardage
Hvis en medarbejder paleegges arbejde pa en firmafridag betales der udover den faste
manedslgn:

e  Etfirmafridagstilleeg pa 100% af den personlige timelan for de praesterede timer

e  Et Novo Nordisk gratiale som naevnt nedenfor
Endvidere opnas der ret til en erstatningsfridag. Samme ret opnas hvis en firmafridag falder
sammen med en turnusfridag. Ved afholdelse af erstatningsfridage sker der afkortning i evt.
holddriftstillaeg. Hvis medarbejderen ikke gnsker at holde erstatningsfridagen, udbetales
veerdien af dagen med den personlige timelgn for det antal timer, der normalt arbejdes i
afdelingen.

| de ar, hvor 24/12 og 31/12 falder pa sgndage betales disse som hvis de falder paA mandage
til lardage.

Novo Nordisk A/S gratialer

Ved palagt arbejde, herunder tilkald, pa visse helligdage og firmafridage betales der gratiale
som nedenfor. Har der veeret flere tilkald pa en dag med gratiale, udbetales der kun gratiale
for det tidspunkt af dagen, hvor det hgjeste gratiale forekommer. Gratialerne kan saledes
ikke kumuleres hen over dagen, og der udbetales kun 1 gratiale pr. dag:

Helligdag/firmadag Dagtur |Eftermiddagtur |Nattur Gratiale
Arsfest 1~ 2 1 Srund.
grundsatsen
) gange
1. og 2. juledag 2 2 2 grundsatsen
gange
24/12 og 31/12 (man - lgr) 2 6 6 grundsatsen
gange
24/12 og 31/12 (sendag) 6 6 6 grundsatsen

Grundsatsen er operatgrernes timelgn.

Gratialerne beregnes pa grundlag af grundsatsen i lgnaftalen for specialarbejdere og der
afrundes til hele 50 eller 100 kr.
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* Geelder ikke, nar firmafridagstidspunktet er kl. 15:00. | dette tilfeelde gives ingen ekstra
betaling/gratiale for arbejde pa dagtur.

Flyttefri

Geelder for alle medarbejdere

Frihed med lgn pé selve flyttedagen, dog kun 1 gang i Igbet af 12 pa hinanden fglgende ma-
neder. Ved flytning til udlandet skal medarbejdere give besked til People Support senest 2
maneder for flytning.

Fredag efter Kr. Himmelfart
Geaelder for Adminstrative, Fagleerte, Labouranter, Operatgrer og Teknikere

Fredag efter Kr. Himmelfartsdag er en fridag med Ign for visse medarbejdergrupper.

Frihed med lgn
Geelder for alle medarbejdere

Nar der gives frihed med lgn, er det fuld len inklusiv et eventuelt holddriftstillaeg eller;

Frihed med lgn protokollat

Dette protokollat indeholder bestemmelser fra Novo Nordisk personalemanual og personale-
handbog. Karakteren af bestemmelserne er lokalaftaler, kutymer eller reglementer.
Bestemmelserne er geeldende for de faglige foreninger der i dag er tilsluttet Feellesklubben pa
Novo Nordisk, samt for kommende foreninger.

Bestemmelserne kan kun andres eller opsiges som beskrevet i Industriens overenskomst § 8.

Ved underskrift af naerveerende protokollat betragtes Novo's personalemanual som vaerende
bortfaldet.

Frihed med lgn
Nar der gives frihed med lgn, er det Ign inklusive et eventuelt holddriftstilleeg.
e  Vernepligt:
Der gives orlov uden Ign i forbindelse med en medarbejders 1. Indkaldelse til
aftjening af veernepligt, samt FN-tjeneste. Safremt medarbejderen senere genindkal-
des, gives der orlov med fuld Ign.
e  Flytning:
Der gives frihed med lgn pa selve flyttedagen, dog kun 1 gang i lgbet af 12 pa hi-
nanden felgende maneder.
e Bryllup og s@lvbryllup:
| forbindelse med medarbejderens bryllup eller sglvbryllup gives to fridage med Ian.
Begravelse: Der gives fri i ngdvendigt omfang i forbindelse med nzere sleegtninges
dadsfald og begravelse (normalt 1 dag med lgn).
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e Eksamensdage:
| forbindelse med HD-studier, Ph.D-studier, merkonomstudier, teknonom-studier, 9-
10 klasse og HF, erhvervssproglig uddannelser samt relevante enkeltfag pa bl.a.
universitetet, gives frihed med Ian under eksaminer og tilsvarende obligatoriske akti-
viteter.

e  Borgerligt ombud:
I den udstreekning et borgerligt ombud ikke kan bestrides udenfor almindelig ar-
bejdstid, gives fri med lgn. Den betaling der ydes fra det offentlige for ombuddet
fratreekkes.

Grundlovsdag
Geelder for alle medarbejdere

Operatgrer, Fagleerte, Labouranter, teknikere og administrative medarbejdere har fri hele da-
gen med lgn.

Alle gvrige medarbejdere har fri fra kl. 12.00.

Jule- og nytarsaftensdag
Geelder for alle medarbejdere

Jule- og nytarsaftensdag regnes som firmafridage. Der findes saerlige regler vedrgrende beta-
ling for arbejde pa firmafridage.

Kr. Himmelfart

Geelder for alle medarbejdere

Kr. Himmelfart regnes som firmafridag. Der findes saerlige regler vedrgrende betaling for ar-
bejde pa firmafridage.

Selvstudier
Geelder for alle medarbejdere

Generelt yder Novo Nordisk A/S statte til jobrelevant uddannelse.

Laes mere om frihed ved selvstudier

Sagnehelligdagsbetaling

Geelder for faglaerte og operatorer

Medarbejdere som normalt arbejder 5 dage om ugen, og som paleegges arbejde pa sggnehel-
ligdage, 1. maj, 5. juni samt firmafridage, og hvor disse dage ikke falder pa en sgndag,
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honoreres med et tillzeg pa 100% af den personlige timelgn for preesterede timer. Ydermere
opnas der ret til et tilsvarende antal erstatningstimer for de preesterede timer.

Medarbejderen beslutter om erstatningstimerne saettes til afspadsering eller udbetaling.

For "dagholdsmedarbejdere" gaelder ydermere den regel, at palagt arbejde pa segnehelligda-
ge, 1. maj, 5. juni samt firmafridage udigser et vej/varsko-tilleeg.

1. Ansaettelse
Alle ledige stillinger skal opslas internt. Interne ansggere har fortrinsret, hvor to kandidater
har lige gode forudsaetninger for at udfylde stillingen.

2. Barsel og adoption
Henvisning til gvrige aftaler ang. barsel og adoption, i henholdsvis Novo Nordisk og Novozy-
mes delene.

3. Frihed med lgn
Nar der gives frihed med lgn, er det Ign inklusive et eventuelt holddriftstillseg.

Veernepligt: Der gives orlov uden Ign i forbindelse med en medarbejders 1. Indkaldelse til af-
tjening af veernepligt, samt FN-tjeneste. Safremt medarbejderen senere genindkaldes, gives
der orlov med fuld Ign.

Flytning: Der gives frihed med len pa selve flyttedagen, dog kun 1 gang i Igbet af 12 pa hinan-
den fglgende maneder.

Bryllup og selvbryllup: | forbindelse med medarbejderens bryllup eller sglvbryllup gives 2 frida-
ge med lgn.

Begravelse: Der gives fri i nedvendigt omfang (normalt 1 dag med lgn) ved dedsfald og begra-
velse af nzere slaegtninge eller personer som kan sidestilles hermed.

Eksamensdage: | forbindelse med HD-studier, Ph.D-studier, merkonomstudier, teknonom-stu-
dier, 9-10 klasse og HF, erhvervssproglig uddannelser samt relevante enkeltfag pa bl.a. uni-
versitetet, gives frihed med lgn under eksaminer og tilsvarende obligatoriske aktiviteter.

Borgerligt ombud: | den udstraekning et borgerligt ombud ikke kan bestrides udenfor almindelig

Arbejdstid, gives fri med Ign. Den betaling der ydes fra det offentlige for ombuddet fratreekkes.

Geelder for fglgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Labouranter; Specialarbej-
dere; Teknikere; Administrative.

Personalegoder - generel information
Novo Nordisk gnsker at tilbyde et saet vilkar og en reekke personalegoder, der er konkurrence-

dygtige sammenlignet med tilsvarende virksomheder. Hovedsigtet i Novo Nordisk's vilkar og
personalegoder er at bidrage til trivsel og sammenhold i virksomheden for herigennem at opna
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bedre resultater. Sammensaetningen af personalegoder revideres lgbende i et samarbejde
mellem ledelse og medarbejderorganisationer.

Visse af Novo Nordisk’s personalegoder er afhaengig af medarbejderens tilknytningsgrad til
virksomheden.

Firmafest,

Kriterier Pension Feriehuse
Julegave
Fastansat X X X

Tidsbegreenset min. 9 mdr. smh.

periode X X X

Tidsbegraenset min. 3 mdr. smh.
periode

Tidsbegreenset mindre end 3 mdr.
smh. periode

Studerende* min. 3 mdr. smh.
Periode

Bureauvikarer

Konsulenter

Bgrnegardens personale

Fastansatte udstationeret X
Datterselskabsansatte i udlandet

Indstationeret X

*) Studerende defineres som licientiatstuderende, stipendiatstuderende, specialestuderende,
geesteforskere, erhvervsforskere, projektforskere, praktikanter.

Geeldende for: Administrative, Akademikere, Elever og Specialestuderende, Fagleerte Medar-
bejdere, Labouranter, Ledere og Specialister (CRG), 1. Linjeledere, Specialarbejdere, Tekni-
kere.

Velferdsfond

Velfeerdsfonden er en selvejende institution, der blev oprettet i 1968. Fondens formal er at y-
de stette til tidligere medarbejdere, der er fratradt virksomheden pa grund af alder. En betin-
gelse for at fa bevilget stotte er, at ansggeren har mindst 10 ars anciennitet i Novo

Nordisk og pa ansggningstidspunktet er fyldt 67 ar. Stette kan endvidere ydes til afdgdes aeg-
tefeelle eller andre efterladte, samt til medarbejderen eller pargrende under sygdom eller
andre seerlige tilfeelde.

Retningslinjer og ansggningsskema kan fas ved henvendelse til Benthe Nielsen (BENN).
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Geeldende for:

Administrative, Akademikere, Elever og Specialestuderende, Fagleerte Medarbejdere,
Labouranter, Ledere og Specialister (CRG), Mellemledere og Formaend og Fabriksmestre,
Specialarbejdere, Teknikere.

Hvileperiode og fridegn
Indhold:

1 Indledning og formal

2 Hvileperiode og fridegn

21 11-timers-reglen (hovedreglen)

2.2 Fridegn (hovedreglen)

2.3 Undtagelser til 11-timers-reglen og fridggnsreglen

2.3.1 Nedseettelse af hvileperioden

2.3.2 Omlaegning af ugentligt fridagn

2.3.3 Fravigelse af hvileperiode og fridagn ved force majeure
2.4 Kompenserende hvileperioder og fridegn

3 Seerligt om radighedstjeneste/hjemmevagt

3.1 Definition af radighedstjeneste/hjemmevagt

3.2 Planleegning af radighedstjeneste/hjemmevagt

3.3 Radighedstjeneste/hjemmevagt og daglig hvileperiode
3.4 Radighedstjeneste/hjemmevagt og det ugentlige fridegn
3.5 Nedseettelse eller udskydelse af hvileperioden

3.6 Omlaegning af det ugentlige fridegn

1 Indledning og formal
Arbejdsmiljgloven indeholder en reekke regler om hvileperioder og fridagn. Loven fastleegger
det minimum af hviletid, der af arbejdsmedicinske og -hygiejniske grunde skal falges.

Formalet med retningslinierne er at fastlsegge reglerne for hviletid og fridegn pa Novo Nordisk.
Betalingsreglerne omtales ikke. Spargsmal om, hvorvidt der eventuelt skal ske betaling for
hvileperioder méa derfor sgges afklaret i de respektive lgnaftaler, lokalaftaler og overenskom-
ster.

2 Hvileperiode og fridegn
2.1 11-timers-reglen (hovedreglen)
Ifalge hovedreglen skal arbejdstiden tilretteleegges saledes, at medarbejderen far en hvileperi-

ode pa mindst 11 sammenhaengende timer inden for hver periode pa 24 timer.

Det betyder, at hvis man tegner en tidslinje og fra et tidspunkt inden for arbejdstiden regner 24
timer tilbage, da skal der inden for denne periode vaere 11 timers sammenhasngende hvil.

Bruttoarbejdstiden pa et degn inkl. pauser ma altsa ikke overstige 13 timer.
Eksempler:

Uanset fra hvilket tidspunkt pa dggnet man regner 24 timer frem eller tilbage, skal der kunne
ligge en sammenhaesngende periode pa 11 timer i denne 24 timers periode.
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| nedenstaende eksempel foretages beregningen onsdag morgen kl. 5.00.
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-+— 11t —
4 24 t >
B ohejdstid Hwiletid

Transport til og fra det faste arbejdssted

Den tid, der gar til daglig transport til og fra arbejdsstedet betragtes som hviletid. Transporten
til og fra et andet arbejdssted end det faste er ogsa hviletid, medmindre denne rejsetid oversti-

ger medarbejderens normale rejsetid. Er det tilfeeldet, betragtes den ekstra rejsetid ikke som
hviletid.

Kersel/transport i arbejdstiden, dvs. efter at man er madt pa arbejde, betragtes ikke som hvile-
tid.

Tjenesterejser
Under tjenesterejser i Danmark geelder hviletidsreglerne i ssedvanligt omfang.

Transport til og fra et udearbejdssted er hviletid. Hvis rejsetiden overstiger medarbejderens
normale rejsetid kan den ekstra rejsetid ikke anses for at vaere hviletid.
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Der geelder szerregler i forbindelse med udsendelse af timelannede medarbejdere til opgaver
uden for Danmark. Der henvises i den forbindelse til Protokollat om udsendelse af medarbej-
dere til opgaver uden for Danmark.

Ved hjemkomsten fra en tjenesterejse til udlandet gives 11 timers sammenhaengende hvil
regnet fra hjemkomsten, medmindre medarbejderen har haft en tilsvarende hvileperiode i det
sidste dagn forud for genoptagelsen af deres saedvanlige arbejde.

NB: Herudover gives der evt. et erstatningsfridegn jf. neden for under punkt 2.2

Spergsmalet om, hvorvidt et tidsrum kan anses for at vaere hviletid influerer ikke pa, hvorvidt
medarbejderen eventuelt kan veere berettiget til betaling. Eventuel betaling sker i henhold til
medarbejderens respektive Ignaftale, lokalaftale eller overenskomst.

2.2 Fridegn (hovedreglen)
Inden for hver periode pa 7 degn skal medarbejderen have et fridagn.
Bestemmelsen skal forstas saledes, at der ikke ma vaere mere end 6 degn mellem 2 fridegn.

Fridagnet skal ligge i umiddelbar tilslutning til en daglig hvileperiode. Da den daglige hvilepe-
riode er pa 11 timer, vil medarbejderen derfor normalt have krav pa en sammenhangende
hvileperiode pa 35 timer (11 timer + 24 timer) hvert 7. degn.

Det ugentlige fridggn skal s& vidt muligt falde pa sgndage og séa vidt muligt samtidig for alle
medarbejdere.

2.3 Undtagelser til 11-timers-reglen og fridegnsreglen

2.3.1 Nedseettelse af hvileperioden

| seerlige tilfeelde, og kun nar man ikke pa anden made har mulighed for at planlaegge sig ud af
det, kan hvileperioden nedsaettes, dog ikke til mindre end 8 sammenhaengende timer. Der
geelder dog en raekke naermere betingelser til bade karakteren af arbejdet og de situationer
som herefter kan berettige til en fravigelse af hovedreglen om ret til 11-timers sammenhaen-
gende hvile.

Kravet til typen af arbejdsfunktion og arbejdssituation:

. Radighedstjeneste/hjemmevagt. Der henvises til afsnit 3, hvor reglerne vedregrende
nedsaettelse af hvileperiode i relation til radighedstjeneste omtales.

. Vagt- og portnerfunktion.

. Aktiviteter, der er kendetegnet ved ngdvendigheden af at sikre kontinuerlige ydelser

eller vedvarende produktion, fx nar der er tale om:

- Modtagelse, behandling og/eller pleje pa hospitaler eller lignende instituti-
oner.

- Arbejdsprocesser, der af tekniske grunde ikke kan afbrydes.

- Forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter skal forstas i bred forstand og omfat-
ter séledes ogsa aktiviteter, der ikke direkte kan karakteriseres som forsk-
ning, men som er en forudsaetning for forsknings- og udviklingsaktiviteter-
ne, fx arbejde i dyrestalde.
Aktiviteter, der er kendetegnet ved flere kortere arbejdsperioder i lgbet af
dagen, fx renggringsarbejde, der er ngdvendigt i forbindelse med
produktion og som derfor ikke kan udskydes.
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Hvis arbejdet er omfattet af en af ovenstdende funktioner kan nedsaettelse herefter ske i fol-
gende situationer:

. Radighedstjeneste/hjemmevagt. Der henvises til afsnit 3, hvor reglerne vedrgrende
nedsaettele af hvileperiode i relation til radighedstjeneste omtales.
. Ved ekstraordinaert holdskifte kan den daglige hvileperiode nedseettes til 8 timer, hvis

det ikke er muligt at overholde de 11 timer, og hvor helt ekstraordingere forhold gar sig
geeldende. (Ifglge holddriftsaftalerne for timelgnnede, Labouranter, teknikere og
portnere skal medarbejderen have fri den efterfglgende vagt, hvis 11 timers hvile ikke
kan overholdes ved ekstraordinzert holdskifte

. Ved arbejde forbundet med Novo Nordisk A/S’s arlige regnskabs- og statusopggrelse,
men hgjst 14 gange i et kalenderar.

Droftelse med tillidsreprasentant/bergrte medarbejdere.

For der lokalt eventuelt treeffes beslutning om nedsaettelse af den daglige hviletid, dreftes til-
rettelaeggelsen af arbejdet og omfanget af hviletidsnedsaettelsen mellem afdelingslederen og
tillidsrepreesentanten eller, hvis en sadan ikke findes, mellem afdelingslederen og de bergrte
medarbejdere.

Fravigelser af 11-timers-reglen skal indfgres i tilsynsbogen.

2.3.2 Omlaegning af ugentligt fridegn

| seerlige tilfeelde, og kun nar man ikke pa anden made har mulighed for at planlaegge sig ud af
det, kan det ugentlige fridegn omlaegges, nar arbejdet i gvrigt er omfattet af et af nedenstaen-
de punkter:

. Réadighedstjeneste/hjemmevagt. Der henvises til afsnit 3, hvor reglerne vedrgrende
omlaegning af det ugentlige fridagn i relation til radighedstjeneste omtales.

. Vagt- og portnerfunktion.

. Aktiviteter, der er kendetegnet ved ngdvendigheden af at sikre kontinuerlige ydelser

eller vedvarende produktion, fx nar der er tale om:
- Modtagelse, behandling og/eller pleje pa hospitaler eller lignende instituti-
oner.
- Arbejdsprocesser, der af tekniske grunde ikke kan afbrydes
- Forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter skal forstas i bred forstand og omfat-
ter saledes ogsa aktiviteter, der ikke direkte kan karakteriseres som forsk-
ning, men som er en forudsaetning for forsknings- og udviklingsaktivitete-
ne, fx arbejde i dyrestalde.”

. Aktiviteter, der er kendetegnet ved flere kortere arbejdsperioder i Igbet af dagen, fx
renggringsarbejde, der er ngdvendigt i forbindelse med produktion og som derfor
ikke kan udskydes.

Det omlagte fridegn skal s& vidt muligt gives i sammenhaeng med et andet fridagn og séledes,
at mindst det ene fridagn ligger i umiddelbar tilslutning til en daglig hvileperiode.

Ved omlaegning af fridegnet i forbindelse med radighedstjeneste ma perioden mellem 2 fri-
dagn ikke overstige 12 dggn.
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Ved kursusaktivitet anvendes erstatningsfridage for turnusfridage i kursusperioder til overhol-
delse af reglerne om ugentlig fridagn.

Droftelse med tillidsrepraesentant/bergrte medarbejdere.

For der lokalt eventuelt traeffes beslutning om omlaegning af fridagnet, dreftes tilrettelaeggel-
sen af arbejdet mellem afdelingslederen og tillidsrepraesentanten eller, hvis en sadan ikke fin-
des, mellem afdelingslederen og de bergrte medarbejdere.

Fravigelser af reglerne om et ugentlig fridegn skal indfgres i tilsynsbogen.

2.3.3 Fravigelse af hvileperiode og fridegn ved force majeure

Reglerne om daglig hviletid og fridegn kan fraviges i tilfeelde af force majeure dvs. i tilfaelde,
hvor naturomstaendigheder, ulykker, maskinsammenbrud eller lignende uforudsete begivenhe-
der forstyrrer eller har forstyrret den regelmaessige drift.

Fravigelsen kan kun ske i ngdvendigt omfang, og fravigelsen skal noteres i tilsynsbogen eller
pa anden tilsvarende made.

Force majeure skal forstds som en snaever undtagelse fra hovedreglen, idet kun begivenheder,
som er uforudsete, kan medfare, at hviletiden kan nedszettes. Fx kan sygdom hos medarbej-
dere normalt ikke betragtes som force majeure.

2.4 Kompenserende hvileperioder og frideagn

| tilfeelde af at den daglige hvileperiode nedsaettes fra den normale hviletid pa 11 timer, fx ved
skifteholdsarbejde, yder Novo Nordisk A/S som udgangspunkt tilsvarende kompenserende
hvileperioder snarest muligt. Er der séledes mistet 3 timer som fglge af en nedseettelse af
hvileperioden fra 11 til 8 timer, far medarbejderen som udgangspunkt 3 timers hviletid pa et
senere tidspunkt. De kompenserende timer sgges sa vidt muligt lagt i forleengelse af en
hvileperiode.

| tilfelde af at der ikke kan ydes et ugentligt fridegn inden for hver periode pa 7 degn ved fx
uforudsete begivenheder (force majeure), skal medarbejderen have et kompenserende
fridegn snarest muligt.

Hvor forholdene undtagelsesvist er af en sadan karakter, at der ikke kan ydes tilsvarende
kompenserende hvileperioder eller fridegn, ydes der passende beskyttelse. Dette kan ske ved
ekstraordinaere sikkerhedsforanstaltninger herunder pauser og perioder med mindre
belastende arbejde.

3. Saerligt om radighedstjeneste/hjemmevagt
3.1 Definition af radighedstjeneste/hjemmevagt
Ved radighedstjeneste/hjemmevagt forstas, at medarbejderen er forpligtet til at veere til radig-

hed uden for arbejdsstedet og kan tilkaldes.

At kunne kontaktes hjemme uden forpligtelse til at sta til radighed er ikke radighedstjeneste/-
hjemmevagt.

3.2 Planlagning af radighedsvagter/hjemmevagt
| Novo Nordisk planlaegges den normale radigheds/hjemmevagt ud fra fglgende principper:

72



Réadighedsvagten starter mandag i tilknytning til normal arbejdstids opher og slutter den efter-
felgende mandag i tilknytning til normal arbejdstids begyndelse, nar radighedsvagten/hjem-
mevagten skal kgre kontinuerligt.

En fravigelse herfra, kreever godkendelse fra Labour Relations. Faellesklubben skal orienteres
og heres for en godkendelse.

3.3 Radighedstjeneste/hjemmevagt og daglig hvileperiode
Radighedstjeneste/hjemmevagt uden for arbejdsstedet betragtes som hviletid, men hviletiden
afbrydes, hvis medarbejderen kaldes til arbejde. Dette gaelder bade, nar medarbejderen kal-
des ud, og nar vedkommende palaegges at udfgre arbejde i hjemmet. Afbrydelsen indtraeder,
nar tilkaldelsen sker, og slutter forst ved hjemkomsten eller arbejdets opher.

3.4 Radighedstjeneste/hjemmevagt og det ugentlige fridegn
Den tid, medarbejderen er til radighed, hvad enten det er pa arbejdsstedet eller uden for ar-
bejdsstedet, kan ikke indga i det ugentlige fridegn.

3.5 Nedsezettelse eller udskydelse af en daglig hvileperiode

Nar medarbejderen kaldes til arbejde under radighedstjeneste/hjemmevagt, kan hvileperioden
i det pageeldende dggn enten nedseettes til 8 sammenhaengende timer eller udskydes, sale-
des at der forst gives de ansatte de manglende timers hvil (op til 11 timer) efter afslutningen af
det sidste arbejde.

Der geelder saledes ikke en generel adgang til pa forhand at planleegge med kun 8 timers hvile
ved radighedstjeneste/hjemmevagt. Der skal planlaegges med 11 timers hvile, men radigheds-
tjeneste/hjemmevagt er efter sit indhold kendetegnet ved et element af uforudsigelighed.

Medarbejderen kan blive kaldt pa arbejde, men det kan ogsa ske, at medarbejderen ikke bliver
kontaktet i sin radighedsvagt. Safremt medarbejderen skal arbejde i radighedsvagten/hjemme-
vagten, afbrydes hviletiden. Hvis arbejdet ikke har et omfang, der hindrer 8 timers hvile, kom-
penseres medarbejderen med differencen mellem 11 timer og den faktiske samlede hviletid
medarbejderen har haft. Hvis arbejdet derimod forhindrer 8 timers sammenhangende hvile,
ma hviletiden udskydes og gives i sammenhaeng pa et senere tidspunkt.

En nedseettelse af hvileperioden kan kun ske, hvis de 8 timers hvileperiode kan ligge i sam-
menhzaeng inden for det normale arbejdsdegn. Det normale arbejdsdagn er en vilkarlig 24-ti-
mers-periode regnet fra den normale madetid. Hvis medarbejderen normalt mgder kl. 08.00
har medarbejderen krav pa de 8 timers hvileperiode i tidsrummet fra 08.00 dagen fgr og frem
til naeste morgen kl. 08.00.

Hviletiden pa de 8 sammenhzengende timer skal ligge for tilkaldet og de supplerende timer op
til 11 timer skal ligge efter tilkaldet men for kl. 08.00, hvis man skal ma@de kl. 08.00. (de sup-
plerende timer kan ikke gives pa forskud)

Eksempel:
Hvis ikke de supplerende timer kan ligge fer kl. 08.00, skal de supplerende timer, som hoved-
regel lzegges i forlaengelse af arbejdets udfgrelse. Der henvises i den forbindelse til punkt 2.4.

For sa vidt angar tilfaelde, hvor det ikke er muligt at give hvileperioden i umiddelbar forleengel-
se af arbejdets ophgr, henvises til punkt 2.4.
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Hvis hvileperioden udskydes, og de 11 timers hvil herved straekker sig ind i det efterfglgende
dagn, skal medarbejderen inden for dette dggn tillige have den saedvanlige hvileperiode.

Nedseettelsen eller udskydelsen af hvileperioden kan hgjst ske i 45 degn inden for et kalen-
derar og samtidig ma nedsaettelsen eller udskydelsen inden for en enkelt kalendermaned hgjst
ske i 10 dagn.

3.6 Omlzegning af det ugentlige fridegn

Hovedreglen:

Nar radighedsvagten/hjemmevagten karer over weekenden er hovedreglen, at det ugentlige
fridegn omleegges til den efterfalgende weekend.

Det omlagte fridegn ber sa vidt muligt leegges i sammenhaeng med et andet fridegn og
saledes, at mindst det ene dggn ligger i umiddelbar tilslutning til en daglig hvileperiode.

Undtagelse 1:

Hvis medarbejderen bade lgrdag og sgndag har veeret tilkaldt til udfgrelse af arbejdsopgaver
og fysisk har veeret til stede pa virksomheden i et samlet omfang, svarende til 6 timers arbejde
eller derover, afholdes det ugentlige fridegn om mandagen. Kan fridegnet ikke af produktions-
maessige arsager holdes om mandagen, har medarbejderen ret til at afholde fridegnet senest
om tirsdagen. Hvis fridegnet pa grund af medarbejderens forhold ikke holdes mandag eller
tirsdag gaelder hovedreglen om, at fridegnet er omlagt til den efterfglgende weekend.

Beregning af lardag og sendag i relation til undtagelse 1:

Hvis medarbejderens normale arbejdstid f.eks. starter kl. 08:00 beregnes lgrdag fra kl. 08:00
til ssndag morgen kl. 08:00. Ligeledes beregnes s@ndagen fra kl. 08:00 til normal arbejdstids
begyndelse mandag morgen kl. 08:00.

Undtagelse 2:

Hvis medarbejderen under radighedsvagten har udfgrt arbejde fra hjemmet - bade Igrdag og
sgndag i tidsrummet fra kl. 16:00 til kl. 07:00 - og arbejdet har haft et omfang svarende til 6 ti-
mers arbejde eller derover, afholdes det ugentlige fridegn om mandagen. Kan fridegnet, af
produktionsmeessige arsager, ikke holdes om mandagen, har medarbejderen ret til at holde
frideagnet senest om tirsdagen. Hvis fridegnet pa grund af medarbejderens forhold ikke holdes
mandag eller tirsdag, geelder hovedreglen om, at fridegnet er omlagt til den efterfalgende
weekend.

Ovenstaende retningslinier gzelder for falgende medarbejdergrupper:

Administrative - Akademikere (AKA) - Elever - Fagleerte medarbejdere - Labouranter - Ledere
og Specialister - (CRG) - Specialarbejdere - Specialestuderende (NN ansatte) - Teamledere —
Teknikere

Aftale om arbejdstidsforkortelse pa 2. og 3. skift —
Idet den nuvaerende arbejdstid pa 2. og 3. skift bevares, har underskrevne parter, som kom-
pensation for arbejdstidsforkortelsen fastsat i Industriens overenskomst pa 2. og 3. skift fra 35

timer til 34 timer pr. uge, indgaet neervaerende aftale om opsparing af frihed.

Aftalen er en del af Holddriftsaftalen af 7. juni 1996 og indsaettes i denne under pkt. 1.3.
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Opsparing af frihed pa 2. og 3. skift
For hver 35 timer, der arbejdes pa 2. og 3. skift, opspares der 1 times frihed med fuld lgn.

Den opsparede frihed afvikles pa samme made som ferie/feriefridage over ferieregnskabet,
d.v.s. som hele dage. Frihed udover hele dage afvikles i timer.

Ved tiltraedelse, fratraedelse eller aendring af turnusplan i feriearet foretages en forholdsmaes-
sig beregning af opsparingsdagene.

For feriearet 1999 - 2000 beregnes friheden fra aftalens ikrafttraeden.
Aftalen traeder i kraft pr. den 1. oktober 1999

Geelder for fglgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere, Faglaerte medarbejdere, Labou-
ranter, Teknikere.

PROTOKOLLAT

Vedrerende protokollat 42 om radighedstjeneste

Parterne har dreftet protokollatet og betydningen for de allerede beskrevne regler om hviletid
pa Novo Nordisk. Parterne er enige om, at protokollat 42 er geeldende for arbejde, der ligger
udenfor bilag 1 i bekendtggrelse om hviletid og fridegn.

Parterne er enige om at nedseette et udvalg til den videre dreftelse af protokollatet, og at
klubberne til den videre drgftelse vil udarbejde et forslag, der giver medarbejderne den forngd-
ne hviletid og samtidig sikrer, at virksomheden far den forn@dne produktion og driftstid.

Parterne er enige om, at safremt arbejdet med klubbernes forslag ikke er tilendebragt inden
afslutningen af tilpasningsforhandlingerne, vil det nedsatte udvalg fortseette sit arbejde.

Novo Nordisk retningslinier vedr. deltid (DK)
Deltid/fleksibel arbejdstid

Novo Nordisk er aben over for fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af sével arbejdstidsom arbejdsop-
gaver.

Deltidsanseettelse kan derfor opnas ved seerskilt aftale med linieledelsen.

Ansvaret for tilrettelaeggelsen af det daglige arbejde ligger hos linieledelsen.

I hvilken udstraekning medarbejderens gnske om deltidsbeskaeftigelse kan efterkommes, beror
pa et sken over det hensigtsmaessige heri vurderet ud fra hensynet til driften i afdelingen.

Geelder for falgende medarbejdergrupper:
Administrative - Akademikere - Elever og Specialestuderende - Fagleaerte Medarbejdere —
Labouranter - Ledere og Specialister (CRG) - Specialarbejdere — Teknikere.
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PROTOKOLLAT

Flexplace

Der er mellem nedenstaende parter enighed om at understatte fleksibiliteten for medarbejdere
pa arbejdspladsen ved bl.a. at give medarbejdere mulighed for at kunne udfgre sit arbejde fra
hjemmet.

Brug af Flexplace-ordningen er frivillig, og det er lederens ansvar at beslutte, om Flexplace
kan fungere i det enkelte ansaettelsesforhold.

Safremt der mellem leder og medarbejder aftales Flexplace, er det pa fglgende konditioner:

Aftalen kan indgaes for op til 1 ar ad gangen, med mulighed for forlaengelse
Aftalen kan vaere med max 2 hjemmearbejdsdage ugentlig

Medarbejderen skal veere til radighed og udfere sit arbejde indenfor den normale individuelle
arbejdstid

De normale regler om arbejdstid, flex-tid, overarbejde samt tillaeg udenfor normal arbejdstid er
geeldende

Den indviduelle Flexplaceaftale kan af bade medarbejder og leder opsiges med 14 dages var-
sel

Medarbejder afholder selv udgifter til kontorudstyr

Naerveerende lokalaftale kan opsiges med 2 maneders varsel.

PROTOKOLLAT

Compressed Workweek

Der er mellem nedenstaende parter enighed om at understgtte fleksibiliteten for medarbejdere
pa arbejdspladsen ved bl.a. at give medarbejdere mulighed for at kunne optjene en ekstra
fridag hver anden uge ved at komprimere 10 arbejdsdage over en periode pa 2 uger til 9
arbejdsdage over samme periode. Brug af Compressed Workweek er en frivillig ordning, og
det er lederens ansvar at beslutte, om Compressed Workweek kan fungere i det enkelte
ansaettelsesforhold.

Hvis lederen vurderer, at enkelte medarbejdere i afdelingen ikke kan blive omfattet af Com-
pressed Workweek, kan denne beslutning tages op af tillidsrepraesentanten til en drgftelse i
Personalevilkar.

En aftale om Compressed Workweek kan ske pa fglgende vilkar:

Aftalen kan indgaes for op til 1 ar ad gangen, med mulighed for forleengelse.

Arbejdstidens placering over en periode pa 2 uger aftales specifikt mellem medarbejder og
leder, sddan at medarbejderen kender sin daglige arbejdstid indenfor falgende rammer:
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Den daglige arbejdstid placeres i tidsrummet kl. 6.30 — 17.00, og den daglige arbejdstid,
eksklusiv en halv times forkostpause, udger mellem 6,5 og 9,5 time.

En aftale om Compressed Workweek kan kombineres med det eksisterende flekstidssystem.
Compressed Workweek udlgser for fuldtidsansatte en fuld kompenserende fridag for hver 2-
ugers periode, som placeres pa en fast ugedag, medmindre det aftales, at fridagen holdes pa
en anden ugedag i 2-ugers perioden.

Den kompenserende fridag anses som en "turnusfridag” eller en anden arbejdsfri dag.

Falder den kompenserende fridag pa en sggne-helligdag eller pa en anden fridag, har
medarbejderen ret til en erstatningsfridag.

Den kompenserende fridag afholdes som en hel fridag indenfor 2-ugers perioden og kan ikke
opspares til senere brug.

Nar medarbejderen holder ferie, indgar den kompenserende fridag i ferieugen, ligesom for
andre medarbejdere, der arbejder mindre end 5 dage om ugen.

Medarbejdere, der arbejder Compressed Workweek flyttes til en ny arbejdstidsplan, som sikrer,
at medarbejderen tilskrives det korrekte antalt feriedage med lgn. *Fuldtidsansatte medarbej-
dere, der arbejder Compressed Workweek, tildeles fortsat 5 feriefridage pr. feriear.

De seedvanlige regler om arbejdstid, flekstid og overarbejde er geeldende. Der er alene tale
om overarbejde, hvis det er beordret.

Bade medarbejder og leder kan opsige en aftale om Compressed Workweek med et varsel pa
2 uger til udgangen af den fgrst kommende hele 2-ugers periode med Compressed Workweek.

Nar arbejdstiden placeres, skal der tages hgjde for 11-timers reglen samt til medarbejderens
ret til et ugentlig fridagn.
Neerveerende lokalaftale kan opsiges med 2 maneders varsel.

Geelder for CO-Timelgn og CO-Funktionaerer (2 aftaler)

Hjemmearbejde i Danmark (NNAS)
Dansk
Danmark | Politik

Novo Nordisk skelner mellem Flexplace-aftale, som medarbejderen anmoder om, og
situationer, hvor arbejdsgiveren anmoder medarbejderen om at arbejde hjemmefra. Bade de
danske myndigheder og Novo Nordisk har defineret krav til en Arbejdspladsvurdering (APV),
som inkluderer bade fysiske og psykosociale aspekter.

Flexplace-aftale (anmodet om af medarbejder)
Hvis en medarbejder gnsker at arbejde hjemmefra regelmaessigt 1 dag eller mere om ugen,
skal medarbejderen sammen med lederen udfylde en online Flexplace agreement-form
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En Flexplace-aftale er en skriftlig, tidsbegraenset aftale mellem leder og medarbejder.

Derudover skal medarbejder og leder udarbejde en APV for hjemmearbejdspladsen. APV’en
skal underskrives af medarbejderen og lederen, og kan herefter enten vedheeftes Flexplace-
aftalen og/eller opbevares i henhold til lokale retningslinjer og falge GDPR.

Medarbejderen er ansvarlig for at sikre det rette udstyr til hjemmearbejdspladsen. Alle med en
Flexplaceaftale er imidlertid berettiget til at modtage en skaerm, tastatur og mus, som betales
af egen afdeling.

Hjemmearbejde (anmodet om af Novo Nordisk)

Situationer, som f.eks. under COVID-19, hvor virksomheden beder medarbejderne om at
arbejde hjemmefra, er ikke en Flexplace-aftale. Det er dog stadig et krav fra de danske
myndigheder, at man gennemfarer en APV, hvis man arbejder hjemmefra mere end 2 dage
om ugen.

| denne situation er Novo Nordisk ansvarlig for, at forsyne det rette udstyr til hjemmearbejds-
pladsen. Lederen skal enten:

1. tillade, at medarbejderen laner eksisterende udstyr fra kontoret.

2. kebe udstyr, som medarbejderen kan lane.

Arbejdspladsvurdering (APV)

Nar man foretager en APV, er der en reekke aspekter, man skal dokumentere, at man har
daekket. Disse aspekter har vi inkluderet i denne skabelon. Skabelonen skal udfyldes og un-
derskrives af leder og medarbejder. Har man brug for vejledning, anbefaler vi at se denne
korte video pa stream.

Krav til indretning af hjemmearbejdspladsen

Medarbejderen skal have en skaerm af tilstreekkelig storrelse og klarhed (baerbar computer i
gjenhgjde eller ekstern skaerm), separat mus og tastatur samt en kontorstol, der kan justeres i
hgjde, ryg og saede.

Arbejdsulykker i hjemmet

Arbejdsrelaterede ulykker, der sker i medarbejderens hjem i arbejdstiden, skal registreres og
sendes til NN Health & Safety samt rapporteres til myndighederne i henhold til lokal lovgivning.
Du kan finde en beskrivelse af arbejdsrelaterede ulykker, og hvordan man registrerer dem her.

Kontakt
Har du brug for yderligere information om emnet, er du velkommen til at kontakte NN Health &
Safety

Vikariater og tidsbegraensede ansattelser

Ved vikariater forstas normalt et anseettelsesforhold, hvor vikaren i en periode (f.eks. barsel)
erstatter en medarbejder i organisationen.

Vikarer kan anseettes via et eksternt vikarbureau eller ved direkte ansaettelse pa Novo Nordisk.
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Ved tidsbegreenset anseettelse forstas et ansaettelsesforhold i en begreenset periode, hvor
personen fungerer som en ekstra ressource, f.eks. i forbindelse med en specifik opgave eller
et projekt.

Tidsbegreensede anseettelser skal vaere begrundet i ekstraordinaere situationer, f.eks. saer-
lige produktionsmaessige forhold eller i projekters betydning og varighed.
Uanset ansaettelsesform skal ansezettelsesperioden vaere naermere defineret.

*) | henhold til JTC aftalen anvendes der ikke vikarer fra vikarbureauer i Product Supply
Geeldende for: Administrative, Akademikere, Elever og Specialestuderende, Fagleerte

Medarbejdere, Labouranter, Ledere og Specialister (CRG), Mellemledere, Formaend og
Fabriksmestre, Specialarbejdere, Teknikere.

Lokalaftale om faglige mader

Ved faglige meder forstds meder, som en afdelingsmedarbejder foranlediger afholdt til
dreftelse af forhold af akut karakter, som angar f.eks. arbejdsforhold, uoverensstemmelser,
sikkerhedsforhold, lgn og vilkdr m.m. Ma@det skal sa vidt muligt afholdes udenfor arbejdstiden.
Akut opstaede situationer kan imidlertid gere det pakreevet, at mgdet afholdes i arbejdstiden.

1. Formal

Formélet med aftalen om faglige mader er dels at forebygge arbejdsnedleeggelse, dels at
undga forvirring og dermed tab af veerdier i situationer, hvor grupper af medarbejdere beslutter
sig til at forlade arbejdspladserne, enten for at holde mgde eller indlede en aktion.

2. Forudszetninger for mgdeafholdelse
Dnsket om et fagligt mgde skal komme fra medarbejderne og veere begrundet i forhold af a-
kut karakter, dvs.:

o forhold der indebaerer en alvorlig trussel for roen pa arbejdspladsen,
o eller forhold der kan have skadevirkning pa eller for Novo Nordisk,
o eller forhold der kan have skadevirkning pa eller for en eller flere medarbejdere.

"Pavirkninger udefra" kan ogsa udlgse et fagligt mede. Hermed menes pavirkninger af generel
art for alle lsnmodtagere og ikke specifikt Novo Nordisk, f.eks. omfattende demonstrationer
mod politiske vedtagelser.

Hermed kan det konstateres, at faglige mader ikke kan etableres pa baggrund af et enske fra
tillidsmanden eller dennes stedfortraeder. Ligeledes vil m@der heller ikke kunne etableres, hvis
baggrunden for madet eller mgderne har relation til igangvaerende forhandlinger, eller at der
er tale om en raekke af systematisk planlagte mgder.

Opfordringer fra eksterne personer eller organisationer til afholdelse af mgder med Novo
Nordisk medarbejdere er ikke omfattet af aftalen om faglige mader.

3. Procedure

Onskes et fagligt mede afholdt, retter omradets tillidsmand, eller en stedfortraeder for denne,
henvendelse herom til den pageeldende afdelingsleder. Er emnet, som skal dreftes, af generel

79



art, og er flere afdelinger indblandet, rettes henvendelse til Personalevilkar. Begrundelsen for
mgdet oplyses. Mgdested aftales, og medets antagelige varighed oplyses. Madets resultat
meldes tilbage til afdelingsleder eller personalechefen.

Der skal gives leengst muligt varsel. Accept for akut afholdelse kan imidlertid vaere ngdvendig.
Fagligt mgde skal ske under ledelse af en af vicksomheden godkendt tillidsmand eller dennes
stedfortreeder, der ogsa skal vaere omfattet af tillidsmandsreglerne. Det skal udvirkes, at tab af
veerdier i arbejdsprocesserne undgas. Det minimum af medarbejdere, som er ngdvendige til at
sikre dette, forbliver ved arbejdet. Anses det for ngdvendigt, kan disse indkaldes til et senere
mgde.

4. Accept og betaling

Ledelsens godkendelse af afholdelse af faglige mader er ikke ngdvendig, men hvis denne ik-
ke er givet pa forhand, og det senere kan konstateres, at proceduren igvrigt ikke er over-
holdt, betragtes magdet som en overenskomststridig arbejdsnedlaeggelse.

Der ydes for s& vidt ikke betaling for faglige mader. Hvis proceduren imidlertid er overholdt, og
mgdet ikke har vaeret lzengere end hgjst to timer, samt at madet ikke medfgrer beslutninger
om arbejdsnedleeggelse, kan personalechefen beslutte, at der ydes betaling for den forbrugte
tid.

Nar faglige mader har veeret afholdt, er afdelingslederne ansvarlige for, at mgdedeltagerne
bliver trukket i lan for den forbrugte tid, medmindre det som ovenfor naevnt er besluttet, at der
ydes betaling.

5. Afdelings-/arbejdslederens opgave
| afdelinger, hvor medarbejderne gnsker at afholde eller deltage i et fagligt mgde, er afdelings-
lederen / arbejdslederen ansvarlig for fglgende:

1. Det skal aftales med medarbejderne, at det nedvendige antal personer forbliver ved
arbejdet, saledes at tab af veerdier undgas.

2 Personalevilkar skal hurtigst muligt orienteres om:

hvornar og af hvem lederen har faet orientering om medet,
hvem der har indkaldt til mgdet,

hvilke faggrupper der deltager,

hvilke afdelinger der bliver bergrt,

hvem der er magdeleder,

hvor og hvornar megdet bliver afholdt,

hvilket baggrund der er for madet.

3. Det skal noteres, hvilke medarbejdere der forlader arbejdet og hvor laenge. For time-
lgnnede modregnes den forbrugte tid pa afvigelsesskemaerne. For funktionaerer
skal disse oplysninger meddeles Personalevilkar, der via lgnningskontoret sarger
for modregning i ferstkommende Ignudbetaling. Det skal udtrykkelig pointeres, at
der ikke ma ske fradrag for den forbrugte tid pa flexlisten. Tveertimod skal der foreta-
ges en + korrektion pa flexlisten, hvis flexn@glen har vaeret taget ud under fraveeret.

4. Nar madet er afsluttet, skal der indhentes oplysninger om meadets resultat. Dette
skal meddeles til Personalevilkar.
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Hvis der opstar tvivisspgrgsmal i forbindelse med faglige mader, skal Personalevilkar kontak-
tes, ligesom afvigelser fra de ovenfor neevnte opgaver skal aftales med Personalevilkar.

6. Opsigelse af aftalen
Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til den 1. i en maned.

Geelder for fglgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Labouranter; Specialarbej-
dere; Teknikere; Administrative.

Novo Nordisk retningslinjer vedr. seniormedarbejdere (DK)

Novo Nordisks retningslinjer vedr. seniormedarbejdere er et langsigtet initiativ, som har til
formal at sikre NN et fortsat hgijt kvalifikationsniveau og arbejdstilfredshed hos den absolut og
relativt voksende andel seniormedarbejdere.

NN @nsker leengst muligt at beholde og nyttiggere den erfaring og viden, som seniormedarbej-
dere har opsamlet gennem mange ar i NN.

NN gnsker at skabe vilkar som ger, at medarbejdere kan og vil veere aktive indtil folkepensi-
onsalderen.

Grundlaeggende for retningslinjernes udformning og implementering i praksis er NN's tro pa
den enkelte, og pa et arbejdsklima, hvor aben kommunikation bidrager til resultater, selvforny-
else, omstillingsvilje og arbejdsgleede.

Noglebegreber i retningslinjerne er:

UDVIKLING og vedligeholdelse af kvalifikationer, kompetencer, produktivi-
tet, fleksibilitet og arbejdsglaede hos den enkelte medarbejder indtil han/hun
forlader NN for at ga pa pension.

PLANLAGNING af seniorperioden, hvad enten det gaelder udvikling og
vedligeholdelse i det aktuelle job, jobskifte eller tidligere/senere fratraedelse

VZERDIGHED og ABENHED i de gensidige beslutningsprocesser, som be-
stemmer senior-periodens forlgb.

Retningslinjerne er formuleret som nogle rammer, der udger en integreret del af NN's generel-
le personalepolitik, herunder de dele som specielt sigter pa udvikling og vedligeholdelse af
kvalifikationer og kompetencer.

Gaeldende for: Administrative, Akademikere, Elever og Specialestuderende, Faglaerte Medar-

bejdere, Labouranter, Ledere og Specialister (CRG), Mellemledere, Formaend og Fabriksmes-
tre, Specialarbejdere, Teknikere.
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Seniordeltid

Malgruppe
Alle medarbejdere uden ledelsesansvar

Som senior hos Novo Nordisk A/S i Danmark kan man veelge at arbejde pa nedsat tid under
forudsaetning af at nedenstaende kriterier er opfyldte:

Medarbejderen skal have minimum 10 ars uafbrudt anseettelse i Novo
Nordisk A/S pa tidspunktet, hvor nedsat tid pabegyndes.

Nedsat arbejdstid kan pabegyndes fra 5 ar for den til enhver tid gaeldende
folkepensionsalder.

Arbejdstiden kan nedsazettes til 80% af arbejdstiden pa fuld tid (= 1 dag pr.
uge)

éeniordeltid kan ikke kombineres med opstart af udbetalinger fra Novo
Nordisk pensionsordning eller med udbetaling af folkepension fra det
offentlige.

Adgangen til nedsat tid gaelder for alle medarbejdere i Novo Nordisk A/S i
Danmark. Undtaget herfra er dog medarbejdere, som har et direkte
ledelsesansvar.

Medarbejderens lgn, pension mv. beregnes med udgangspunkt i den aktuelle arbejdstidspro-
cent, hvilket vil sige, at seniordeltiden finansieres af medarbejderen selv.

Da formalet med seniordeltiden er at lette overgangen fra fuldtidsbeskaeftigelse til tilvaerelsen
som pensionist, er beslutningen om at ga pa nedsat tid bindende for medarbejderen, hvorfor
en medarbejder ikke kan veelge at ga op i arbejdstid efter en periode med seniordeltid.

Holddriftsmedarbejdere kan i stedet for ovenstaende vaelge at gere brug af seniorordningen
for holddriftsmedarbejdere, safremt forudsaetningerne herfor er opfyldte.
Retten til seniordeltid treeder i kraft fra den 1. februar 2014.

Seniordeltid og hjemmevagtsordninger

Hvis en medarbejder udnytter sin ret til at ga pa seniordeltid, vil denne som udgangspunkt
traede ud af vagtordningen fra det tidspunkt, hvor seniordeltiden traeder i kraft.

Dette geelder dog ikke, hvis en vagtordning ikke kan fortsaette pa grund af reglerne om
minimumsbemanding (min. 4 medarbejdere).

Hvis bemandingssituationen efterfalgende eendres, til at omfatte mere end 4 medarbejdere
(inkl. medarbejderen pa seniordeltid), skal hjemmevagtsordningen opsiges for medarbejderen
med seniordeltid med medarbejderens personlige opsigelsesvarsel, saledes at medarbejderen
udtreeder af hjemmevagtsordningen ved opsigelsesvarslets udlgb.
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Retningslinier for afholdelse af ferie, ekstra fridage m.v. pa Novo
Nordisk A/S

Malgruppe
Alle medarbejdere

Indhold

1.0 Optjening af ferie med lgn eller feriegodtgerelse
Antal feriedage pr. feriear

Beregning af feriedage for holddriftsmedarbejdere
Forskudt ferie

Ferie for nyansatte

Elever/leerlinges ferieret

= a A aa
aABrwON =

2.0 Feriefridage, arbejdstidsforkortelsesdage, seniorfridage, holddrifsferiefridage, A-dage
og arbejdstidsforkortelsesdage pa 2 og 3 skift

21 Generelt om begreberne ferie og gvrige fridage pa Novo Nordisk

2.2 Feriefridage

221 Overfarelse af feriefridage til efterfalgende feriear

2.2.2 Feriefridage i forbindelse med fratraedelse

2.3 Arbejdstidsforkortelsesdage

2.3.1 Arbejdstidsforkortelsesdage pa holddrift (2. og 3 skift)

2.3.2 A-dage

2.4 Seniorferiefridage

25 Holddriftsferiefridage

2.6 "Kegb” af fridage

3.0 Afvikling af ferie

3.1 Ferieafholdelsesperioden

3.2 Hovedferie

3.3 Restferie

3.4 Registrering af feriedage

3.5 Ferie — saerligt for fleksjobansatte

4.0 Tilretteleeggelse og varsling af ferie
4.1 Uddelegering af ferietilretteleeggelsen til medarbejderne/teams
4.2 Ferielukning

5.0 Len under ferie og ferietilleeg

5.2 AEndringer i arbejdstid for medarbejdere der holder ferie med lgn
53 Ferieudligningsordning

6.0 AEndring af ferie

6.1 Fabriksferie og @vrigt planlagt ferie — for alle medarbejdergrupper
6.1.1 Andring af ferieplanlaegning for timelgnnede medarbejdere

6.1.2 Andring af pabegyndt ferie for alle medarbejdergrupper

6.1.3 Andring af pabegyndt ferie for timelgnnede medarbejdere

7.0 Feriens begyndelses- og sluttidspunkt
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8.0 Sygdom i forbindelse med ferie

8.1 Sygdom inden ferien begynder

8.2 Sygdom efter ferien er begyndt

8.3 Feriehindringer

8.4 Ferie i forbindelse med sygdom og arbejdsprgvning (REVA)

8.5 Ferie under sygdom og udlandsophold

8.6 Tab af sygedagpengerefusion

9.0 Udbetaling af den 5. ferieuge

10.0  Udbetaling af feriegodtgerelse til medarbejdere i i forbindelse med ansaettelsesforhol-
dets ophar.

1.0 Optjening af ferie med lgn eller feriegodtgerelse

Medarbejdere optjener betalt ferie i feriearet, der gar fra 1. september til 31. august i det efter-
felgende kalenderar. Ferie afholdes i ferieafholdelsesperioden, der fglger feriearet forlaenget
med 4 maneder til 31. december i det pageeldende kalenderar. Det betyder eksempelvis, at
den ferie en medarbejder optjener i feriearet 1. september 2020 til 31. august 2021 afholdes i
ferieafholdelsesperioden 1. september 2020 til 31. december 2021.

1.1 Antal feriedage pr. feriear

Medarbejdere optjener efter ferieloven ret til 25 dages betalt ferie pr. feriear (5 uger). Har med-
arbejderen kun veeret ansat i en del af feriearet, optjener medarbejderen 2,08 dages betalt fe-
rie for hver maneds anseettelse i feriearet til afholdelse i ferieafholdelsesperioden. Uanset om
der er optjent ret til fuld betalt ferie, har medarbejderen altid ret til at atholde 25 dages ferie.

Medarbejdere der arbejder pa deltid optjener samme antal feriedage som medarbejdere der
arbejder pa fuld tid, men nar ferien holdes, indgar der et forholdsmeessigt antal arbejdsfri dage
i beregningen.

Eksempel:

Hvis en deltidsmedarbejder arbejder 20 timer om ugen fordelt pa 3 dage, fordeles feriearets
25 feriedage pa 15 feriedage og pa 10 i forvejen arbejdsfri dage (i alt 5 uger).

Der geelder szerlige regler for elever (se pkt. 1.5).

1.2 Beregning af feriedage for holddriftsmedarbejdere

For holddriftsmedarbejdere geelder, at ved beregningen af, hvor mange feriedage der skal lig-
ge pa henholdsvis arbejdsdage og arbejdsfridage, opteelles antallet af arbejdsdage og ar-
bejdsfridage for en turnusperiode. Fridegn indgar ikke i denne beregning.

Eksempel:

Hvis der i en 5 ugers turnusperiode indgar 23 arbejdsdage, udger hele ferien (de 25 dage) 23
feriedage og 2 arbejdsfridage.

Ved beregning af forholdet mellem arbejdsdage og arbejdsfridage sker beregning i dage og
timer.

1.3 Forskudsferie

Medarbejdere kan holde betalt ferie, selvom ferien endnu ikke er optjent. Der kan maksimalt
holdes 3 ugers forskudsferie pr. feriedr, dog maksimalt det antal feriedage, som med-
arbejderen kan na at optjene i feriearet hos Novo Nordisk. Selv om medarbejderen holder for-
skudsferie, kan medarbejderen ikke holde mere end 25 dages ferie i feriearet.
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Hvis en medarbejder fratraeder og der er holdt mere forskudsferie end antallet af feriedage,
som vedkommende har optjent hos Novo Nordisk, modregner Novo Nordisk veerdien af den
afholdte forskudsferie i medarbejderens Ian, bonus, feriegodtgerelse, ferietilleeg, maj-tilleeg mv.

1.4 Ferie for nyansatte
Medarbejdere, der holder ferie uden lgn fra Novo Nordisk, treekkes i lgannen med veerdien af
den afholdte ferie, samt evt. tillaeg, herunder holddrifts- og forskudttidstillaeg.

Der fratraekkes Ignnen 1/160,33 af manedslgnnen for ansatte pa 37 timer/uge pr. fraveerstime
og tilsvarende forholdsmaessige beregning for anden ugentlig arbejdstid.

Medarbejderen skal selv henvende sig til FerieKonto og bede om udbetaling af feriegodtgarel-
se for de dage, der holdes ferie uden lgn, hvis medarbejderen har optjent feriegodtgerelse hos
en tidligere arbejdsgiver.

1.5 Elevers/larlinges ferieret
Elevers ret til betalt ferie falger ferieloven:

A): Tiltreedelse i perioden 1. september — 31. oktober

Elever har ret til 5 ugers betalt ferie i den ferieafholdelsesperiode (1. september til 31. decem-
ber det efterfglgende kalenderar), hvor ansaettelsesforholdet er begyndt og i de felgende ferie-
ar.

B): Tiltreedelse i perioden 1. november — 30. juni

| det feriear hvor ansaettelsesforholdet begynder, har eleven ret til 3 ugers betalt ferie i hoved-
ferieperioden (1. maj til 30. september). Hvis afdelingen holder ferielukket for hovedferieperio-
den, dvs. i perioden 1. oktober til 30. april det efterfglgende ar, har eleven ret til 5 dages betalt
ferie under lukningen. | de falgende feriear har eleven ret til 25 dages betalt ferie.

C): Tiltreedelse i perioden 1. juli — 31. august

| denne periode er der ingen speciel tildeling af ferie. Eleven optjener 2,08 feriedag/maned
som skal afholdes i afviklingsperioden.

Elever har ogsa ret til feriefridage, jf. pkt. 2.2.

2.0 Feriefridage, arbejdstidsforkortelsesdage, seniorferiefridage, og holddriftsferiefrida-
ge, A-dage og arbejdstidsforkortelsesdage pa holddrift (2. & 3. skift)

2.1 Generelt om begreberne ferie og svrige fridage pa Novo Nordisk

De arbejdsfrie dage som medarbejdere har ret til efter ferieloven, kaldes "ferie". Arbejdsfri da-
ge herudover kaldes pa Novo Nordisk enten feriefridage, fridage, arbejdstidsforkortelsesdage,
seniorferiefridage, eller holddriftsferiefridage eller A-dage = gvrige dage. Reglerne om ferie re-
guleres af ferieloven, hvorimod reglerne om gvrige dage reguleres af Novo Nordisk’s specifik-
ke retningslinjer, aftaler eller overenskomster.

2.2 Feriefridage
Medarbejdere har ret til 5 feriefridage med fuld len pr. feriear. Feriefridagene folger feriearet
og holdes inden for samme periode (1. september til 31. august i det efterfelgende kalenderar).

Formalet med 3 af dagene er, at give medarbejderen mulighed for at drage omsorg for eventu-
elle bgrn, familie m.v.
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Medarbejdere pa deltid har ret til feriefridage svarende til den gennemsnitlige ugentlige ar-
bejdstid. Antallet af feriefridage/laengden af feriefridage beregnes forholdsmeessigt i forhold til
den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid. Eksempelvis vil en medarbejder, som arbejder 7,4 ti-
mer 3 dage om ugen, have ret til at holde fri i 3 dage & 7,4 timer med Ign.

Studentermedhjaelpere har ret til feriefridage svarende til den gennemsnitlige ugentlige
arbejdstid. Lederen beregner studentermedhjaelperens gennemsnitlige ugentlige arbejdstid,
som tager hgjde for evt. perioder med ekstra arbejdspres. Nar studentermedhjaelperen holder
en feriefridag, registreres timerne som arbejdstimer i Portal2People.

Eksempel:
En studentermedhjeelper arbejder gennemsnitlig 15 timer om ugen. | sommerferien (12 uger)
arbejder studentermedhjeelperen dog ca. 37 timer om ugen. Studentermedhjeelperen har i alt
arbejdet 35 uger af 15 timer og 12 uger af 37 timer, hvilket svarer til en gennemsnitlig ugentlig
arbejdstid pa ca. 21 timer, hvilket ogsa er det antal timer studentermedhjaelperen kan holde fe-
riefridage.

Nyansatte medarbejdere har ret til feriefridage, hvis de ansaettes i en stilling, der forventes at
vare i mere end 6 maneder, og hvis stillingen er tiltradt for 1. marts i det pageeldende feriear. |
forbindelse med eventuel fratraeden modregnes anvendte feriefridage i sidste Ianudbetaling,
safremt medarbejderen fratreeder indenfor de ferste 6 maneder af ansaettelsen.

Generelt udviser Novo Nordisk sterst muligt hensyn til medarbejderne i tilfeelde af akutte situa-
tioner, som gar det gnskeligt at opna frihed med kort varsel.

2.2.1 Overforsel af feriefridage til efterfalgende feriear

Hvis medarbejderen ikke har holdt alle 5 feriefridage inden for feriearet, overfgres de resteren-
de dage automatisk til det det efterfalgende feriear. Overfarslen sker pr. 1. septemder.

Der kan maksimalt overfgres i alt 10 feriefridage. Yderligere ikke afholdte feriefridage bortfal-
der uden betaling.

Ferie efter ferieloven kan ikke overfgres.

2.2.2 Feriefridage i forbindelse med fratraedelse

Ved fratraedelse anses feriefridage som afholdt forud for ferie efter ferieloven.

| forbindelse med fratraeden modregnes anvendte feriefridage i sidste lenudbetaling, safremt
medarbejderen fratraeder inden for de farste 6 maneder af ansaettelsen.

Overfgrte feriefridage, der ikke er afholdt inden fratreedelsen, udbetales til medarbejderen be-
regnet pa baggrund af medarbejderens lgn og arbejdstid pa fratreedelsestidspunktet.

Medarbejderen kan ikke paleegges at holde overfarte feriefridage i en opsigelsesperiode,
medmindre feriefridagene allerede er aftalt til afholdelse inden medarbejderen fratraeder.
@vrige ikke afholdte feriefridage skal holdes inden fratraedelsen, ellers bortfalder de.

2.3 Arbejdstidsforkortelsesdage
Der opspares 3 arbejdstidsforkortelsesdage om aret for timelennede samt Labouranter, vagt-
funktionaerer og teknikere, idet den ugentlige arbejdstid for disse grupper er 377 timer.

Arbejdstidsforkortelsesdage gives pa forskud 1. september for hele feriearet (1. september til

31. august i det efterfalgende ar), og afvikles pa samme made som ferielovsferie i perioden 1.
september til 31. december det efterfalgende ar.
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Eksempel:

En medarbejder som anseettes 1. januar 2021, har ret til 2 arbejdstidsforkortelsesdage til af-
holdelse i perioden 1. januar 2021 til 31. december 2021 (3 x 8/12 maneder).
Arbejdstidsforkortelsesdage, som ikke er holdt inden en medarbejder fratraeder, udbetales.

2.3.1 Arbejdstidsforkortelsesdage pa holddrift (2. og 3 skift)

Medarbejderen opsparer 1 times betalt frihed for hver 35 timer, der arbejdes pa 2. og 3. skift.
Arbejdstidsforkortelsesdage pa holddrift, som ikke er holdt inden en medarbejder fratraeder,
udbetales.

2.3.1 A-dage

Administrative medarbejdere med en ugentlig arbejdstid pa 37 timer har 3 A-dage pr. feriear.
For deltidsansatte sker der en forholdsvis beregning. A-dagene fglger feriearet (1. september
til 31. august i det efterfglgende ar), de tildeles 1. september og holdes pa samme made som
feriedage inden for ferieafholdelsesperioden (1. september til 31. december i det efterfalgende
ar. lkke afholdte dage udbetales ved ferieafviklingsperiodens udlgb.

A-dage, som ikke er holdt inden en medarbejder fratreeder, udbetales.

2.4 Seniorferiefridage

Medarbejdere, som er fyldt 57 ar inden udlgbet af et feriedr (senest 31. august), har ret til 2
seniorferiefridage fra og med det efterfglgende feriear til afvikling indenfor ferieafholdelsesperi-
oden.

Eksempel 1:

En medarbejder, som fylder 57 ar senest 31. august 2020, har ret til 2 seniorferiefridage i fe-
riearet der starter 1. september 2020. Seniorferiefridagene skal vaere afviklet inden 31. de-
cember 2021.

Eksempel 2:
En medarbejder, som fylder 57 ar 1. september 2020 eller senere i det feriear, har ret til 2 se-
niorferiefridage i feriedret, der starter 1. september 2021.

Medarbejdere med ret til bade seniorferiefridage og holddriftsferiefridage, kan maksimalt tilde-
les 2 dage i alt.

| forbindelse med fratraedelse skal seniorferiefridage vaere afholdt inden fratreedelsen, da
dagene ikke kan udbetales.

2.5 Holddriftsferiefridage

Medarbejdere, som er fyldt 50 ar inden udlgbet af et feriear (senest 31. august) og som opfyl-
der et af nedenstaende holddriftskriterier (1., 2. eller 3.) ved det efterfalgende feriears begyn-
delse (1. september), har ret til 2 holddriftsferiefridage fra og med det efterfglgende feriear vil
afvikling indenfor feriearet.

1. Fast nat; eller

2. Vekslende dag/eftermiddag/nat; eller

3. Falgende tre kriterier skal alle vaere opfyldt:
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a) To typer skift i planen, heraf mindst 1/4 af vagterne pa 2. eller 3. skift; og

b)  Hvis planen kun indeholder dag- og eftermiddagsvagter, skal eftermiddagsvagterne
slutte kl. 22.00 eller senere; og

c) Der skal indga weekend-arbejde i planen.

Kun medarbejdere som ved det efterfalgende feriears begyndelse (1. september) opfylder
ovenstaende kriterier, har ret til 2 holddriftsferiefridage det pagseldende feriear. Hvis en med-
arbejder i lgbet af feriearet skifter holddriftsplan til en plan, som ikke opfylder holddriftskriterier-
ne, vil medarbejderen beholde de 2 holddriftsferiefridage det pageeldende feriear.

Eksempel 1:

En medarbejder, som fylder 50 ar senest 31. august 2020, og som 1. september 2020 opfylder
et af holddriftskriterierne, har fra 1. september 2020 ret til 2 holddriftsferiefridage til afvikling in-
den 31. december 2021.

Eksempel 2:

En medarbejder, som opfylder et af holddriftskriterierne, men farst fylder 50 ar 1. september
2020, har ferst ret til 2 holddriftsferiefridage i fra 1. september 2021 til afvikling inden 31. de-
cember 2022.

Eksempel 3:

En medarbejder, som fylder 50 ar senest 31. august 2020, men farst opfylder et af holddrifts-
kriterierne senere end 1. september 2020, har farst ret til 2 holddriftsferiefridage i fra 1.
september 2021 til afvikling inden 31. december 2022.

Medarbejdere, der bade har ret til holddriftsferiefridage og seniorferiefridage, kan maksimalt
tildeles 2 dage i alt.

Holddriftsferiefridage, som ikke er holdt inden en medarbejder fratreeder, udbetales.

2.6 "Keb” af fridage

Medarbejdere kan som hovedregel ikke "kgbe" fridage for egen regning (ud over den frihed,
som medarbejderen har efter ferieloven (5 uger) af hensyn til planleegningen af arbejdet.

Der kan dog veere szerlige situationer, hvor det vil vaere rimeligt at dispensere fra denne regel.

Enkeltstdende fridage for egen regning kan bevilges af lederen.

Dispensation kan farst komme pa tale, nar ferie i.h.t. ferieloven, ekstra Novo Nordisk A/S
feriefridage og @vrige fridage er brugt.

3.0 Afvikling af ferie

3.1 Ferieafholdelsesperioden

Den ferie medarbejderen har optjent i feriearet (1. september til 31. august i det efterfalgende
kalenderar) holdes i ferieafholdelsesperioden, der falger feriearet forleenget med 4 maneder il
den 31. december (i det pageeldende kalenderar). Ferieafholdelsesperioden er opdelt i 2 pe-
rioder, hovedferieperioden og restferieperioden.

Medarbejderen har ret til at fa mindst 4 uger placeret i feriearet.
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3.2 Hovedferie

Hovedferieperioden gar fra 1. maj til 30. september. | den periode har medarbejderen ret til at
holde mindst 3 ugers sammenhaengende ferie.

Medarbejderen har mulighed for at afvige ovennaevnte ved aftale med lederen. Dog skal ho-
vedferien i udgangspunktet udggre mindst 10 sammenhangende dage.

3.3 Restferie

Restferieperioden er de gvrige maneder i ferieafholdelsesperioden. Som udgangspunkt skal
restferien holdes i sammenhaeng af minimum 5 dage (1 uge). Dog kan restferie holdes som
enkelte dage, hvis det er ngdvendigt af hensyn til driften, eller hvis det er aftalt.

Efter aftale kan restferie kombineres med afspadsering (far, og eller efter), saledes at der f.eks.
opnas en hel uges frihed.

3.4 Registrering af feriedage
Ferieperiode/dage registreres i Portal2People (indsaet link). Farst nar ferien er godkendt, er
den aftalt.

3.5 Ferie — saerligt for fleksjobansatte
Ferierettighederne for medarbejdere i fleksjob afheenger af, om aftalen om fleksjob er indgaet
for eller efter 1. januar 2013.

Aftale om fleksjob indgéet fgr 1. januar 2013:
Medarbejderen er formelt ansat pa fuld tid og har derfor ret til 25 dages ferie pr. feriear. Reelt
vil medarbejderen arbejde feerre timer pa grund af skanehensyn. Nar medarbejderen holder
ferie, skal en ferieuge afspejle en almindelig arbejdsuge. Det betyder, at der i ferien indgar et
forholdsmaessigt antal arbejdsfri dage/timer.

Eksempel 1:

Medarbejderen har som det aftalte skdnehensyn fri en dag om ugen. En ferieuge bestar heref-
ter af 4 arbejdsdage og en arbejdsfri dag. Der registreres i alt 5 feriedage, nar medarbejderen
holder en uges ferie.

Eksempel 2:
Medarbejderen arbejder som det aftalte skanehensyn 4 timer hver dag. En feriedag svarer til
en hel arbejdsdag. Der registreres 5 feriedage, nar medarbejderen holder en uges ferie.

Eksempel 3:
Medarbejderen arbejder som det aftalte skdnehensyn 16 timer om ugen over 4 dage, og har
derfor fri en dag om ugen. Nar medarbejderen holder en uges ferie, registreres der 5 feriedage.

Pa tilsvarende made indgar arbejdsfri timer, nar medarbejderen holder enkelte feriedage.

Aftale om fleksjob indgaet fra 1. januar 2013:
Medarbejderen optjener og afholder ferie som for gvrige deltidsansatte. Se pkt. 1.1.

4.0 Tilretteleeggelse og varsling af ferie

Planlzegning af ferie bar ske sa fleksibelt som muligt, sa der bade tages hensyn til driften og til
den enkelte medarbejders feriegnsker. Det betyder, at lederen og medarbejderen skal tale om
ferietilretteleeggelsen, s& medarbejderens feriegnsker kan indga i ferieplanlaegningen. Hvis af-
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delingen veelger at afvikle hovedferien lgbende, skal lederen sgrge for, at medarbejderne kan
afgive deres feriegnsker fra primo februar maned (tegningsliste).

Medarbejdere med skolesggende bgrn skal som udgangspunkt gives mulighed for at holde
hovedferie i skolesommerferien.

Varsling skal ske sa tidligt som muligt. Hovedferie skal varsles med minimum 3 maneder og
senest den 1. april. Restferie skal varsles med minimum 1 maned. Er medarbejderen og lede-
ren enige om feriens placering, gaelder ovennaevnte varsler ikke.

4.1 Uddelegering af ferietilrettela2ggelsen til medarbejderne/teams

| visse afdelinger uddelegeres ferietilrettelaeggelsen i stor grad til medarbejderne f.eks. til
teams. Det er dog fortsat enkelte leders ansvar, at ferien afvikles hensigtsmaessigt hen over
feriearet, og at den enkelte medarbejder i videst muligt omfang far sine feriegnsker opfyldt.
Dette er iscer vigtigt at tage hensyn til, hvis ledelsen opstiller rammer, som medarbejderne selv
kan planleegge ferien indenfor.

Det anbefales, at der aftales regler for, hvor mange, der kan holde fri samtidig, hvor stor en
maengde ferie, afdelingen/teamet skal afvikle pr. periode, og hvordan afdelingen/teamet lgben-
de holder ledelsen orienteret om ferieafviklingen.

Ligeledes vil det normalt veere hensigtsmeessigt at have fordelt afviklingen af ferien i Igbet af
aret, sa der ikke opstar en pukkel af restferie.

4.2 Ferielukning

Ved ferielukning forstds samlet sommerferielukning eller samlet lukning mellem jul og nytar.
Lederen skal senest i september maned udsende en vejledende plan for ferielukning i som-
merferien det kommende feriear, bl.a. af hensyn til lodtraekning om feriehuse. Novo Nordisk
har s& vidt muligt lukket mellem jul og nytar, dette skal meddeles til medarbejderne senest i
begyndelsen af oktober maned.

Afdelingen skal sgrge for, at der reserveres feriedage for den enkelte medarbejder til brug ved
ferielukning. Hvis ikke der reserveres feriedage har medarbejderen ret til forskudsferie eller
len under ferie, hvis ikke medarbejderen har ret til tilstraekkelig forskudsferie.

Nye medarbejdere, der anseettes sa teet pa en ferielukning, at de ikke kan na optjene ret til be-
talt ferie for perioden, har ret til forskudsferie.

Eksempel 1:

En afdeling planleegger ferielukning 3 uger i juli maned 2021. Lederen udsender senest i sep-
tember 2020 en vejledende plan for ferielukningen. Samtidig reserverer lederen 3 ugers ferie
til ferielukningen, som medarbejderen optjener i feriedret 1. september 2020 — 31. august
2021.

5.0 Len under ferie og ferietilleg
Medarbejdere har ret til fuld len under ferie, for den ferie der er optjent pa Novo Nordisk.

Medarbejdere, der holder ferie med lgn, har ogsa ret til ferietilleeg. For medarbejdere under
Feellesklubben (operatarer, fagleerte, administrative, Labouranter og teknikere udger ferietil-
leegget 3,3%(1% + 2,3 % = ekstra ferietilleeg), som udbetales i maj maned. For professionals,
specialister og ledere udger ferietillaegget 1% af den indkomstskattepligtige lgn, som
udbetales nar ferien holdes med 1/25 pr. feriedag.
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Dog modtager studentermedhjeelpere mv. feriegodtgerelse i stedet for ferie med Ian.
Feriegodtgarelsen beregnes med 12,5% af lannen.

Medarbejdere som ikke har optjent ret til at afholde ferie med Ign, skal traeekkes for dette inklu-
siv eventuel genebetaling. Dette sker automatisk i Portal2People, nar der tastes ferie uden lgn.

For medarbejdere under Feellesklubben geelder: | tilfeelde af at medarbejderen fratraeder, for
det ekstra ferietilleeg udbetales, far medarbejderen udbetalt bade det forudgaendes kalendera-
rets optjente, samt indeveerende kalenderars optjente tillaag sammen med den sidste lgn. Hvis
medarbejderen fratreeder efter at Det ekstra ferietillaeg er udbetalt, far medarbejderen kun ud-
betalt indevaerende kalenderars optjente tillaeg. Udbetales med sidste lgnkersel.

5.2 Endringer i arbejdstid for medarbejdere der holder ferie med Ign

Ved veesentlige aendringer af den daglige eller ugentlige arbejdstid, som medfgrer en aendring
i medarbejderens faste len, har medarbejdere, der holder ferie med Ign, ret til den lgn de hav-
de pa optjeningstidspunktet, nar de efterfalgende holder ferie optjent til den daveerende lgn.

Dette geelder ikke medarbejdere, der arbejder pa skiftehold, og hvor en andring i arbejdstiden
skyldes en eendring i skifteholdsplanen. | gvrigt aendres skifteholdsplaner ikke for ferieafvikling.

Eksempel:

En medarbejder arbejder normalt 37 timer om ugen til en manedslgn pa 35.000 kr.
Medarbejderens faste ugentlige arbejdstid nedseettes til 28 timer, og tilsvarende reduceres
manedslgnnen til 26.486 kr. Nar medarbejderen holder ferie med lgn, udger lannen kr. 35.000
pr. maned for den ferie der er optjent forinden arbejdstidsnedsaettelsen.

5.3 Ferieudligningsordning

Medarbejdere, der holder ferie med lgn, far sammen med Ignnen for oktober maned udbetalt
ferieudligning, hvis den feriegodtgerelse medarbejderen kunne have faet udbetalt (12% af lan-
nen i perioden 1. september til 31. august) er hgjere end den lgn, som medarbejderen har
modtaget under ferien (den almindelige manedslgn + ferietillzeg pa 1%). Beregningen tager
udgangspunkt i medarbejderens Ian for juli maned.

Det vil sige, hvis 11% af den ferieberettigede Ian i optjeningsaret fratrukket afholdt ferie med
lgn er stgrre end veerdien af 5 ugers ferie beregnet pa grundlag af julilennen i pageeldende ar,
vil differencen blive udbetalt ultimo oktober.

Eksempel:
Veerdien af 5 ugers ferie beregnes som julilennen inkl. tilleeg og holddriftstilleeg x 1,1538 (gen-
nemsnitlig ugentlig arbejdstid x 5 uger)/(gennemsnitlig mdr. arbejdstid).

6.0 Andring af ferie

6.1 Fabriksferie og avrigt planlagt ferie — for alle medarbejdergrupper

Foretages der pa Novo Nordisk A/S foranledning eendringer i ferieplanleegningen, efter at vej-
ledende ferieplaner for fabriksferie er udsendt i september maned jf punkt 4.2, godtger Novo
Nordisk A/S de direkte dokumenterede omkostninger, som bergrte medarbejdere har haft som
folge af ferieaendringer, f.eks. afbestillingsgebyr pa rejser, sommerhuse, hoteller og lignende.
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Eksempel:
| september maned udsendes der en vejledende ferieplan, hvorefter der holdes fabrikslukket i

ugerne 28 og 29. Halvdelen af medarbejderne kan saledes afvikle tre ugers sommerferie i
ugerne 27, 28 og 29 og den anden halvdel i ugerne 28, 29 og 30. Medarbejderne, der bestiller
ferie i tillid til den vejledende ferieplan, far af Novo Nordisk A/S erstattet ovennaevnte
omkostninger, hvis planen sendres senere.

6.1.1 Andring af ferieplanlaegning for timelennede medarbejdere

Foretages der pa Novo Nordisk A/S foranledning aendringer i ferieplanleegninger, efter at en-
delige ferieaftaler/ferieplaner for fabriksferie (d.v.s hovedferie eller jule og nytarslukning) er ud-
sendt, udbetaler Novo Nordisk A/S, udover de direkte dokumenterede omkostninger, en duser
pa 2% gange grundsatsen i Ignaftalen for specialarbejdere pr. kalenderdag fabriksferien for-
skydes/afkortes.

Dog udbetales ikke dusgr ved aendringer, der alene forleenger ferien udover den allerede fast-
satte periode.

6.1.2 Andring af pabegyndt ferie for alle medarbejdergrupper
Ferie, der er pabegyndt, kan kun afbrydes efter frivillig aftale med medarbejderen.

6.1.3 AEndring af pabegyndt ferie for timelennede medarbejdere

Hvis en timelgnnet medarbejder, efter at ferien er pabegyndt, og med mindre end 1 uges var-
sel tilkaldes til arbejde i ferien, betales de preesterede timer efter reglerne for arbejde pa ind-
dragne fridage, dog max. indtil 1 uge efter at varslet er givet.

Nar varslet er udigbet betales med 2%2 gange grundsatsen som ovenfor beskrevet.

Hvis medarbejderen tilkaldes med mere end 1 uges varsel betales der med de ovenfor
beskrevne regler under pkt. 6.1.1.

Endvidere refunderes eventuelle dokumenterede direkte omkostninger i forbindelse med aen-
dringen.

7.0 Feriens begyndelses- og sluttidspunkt

Ferien begynder ved arbejdstids begyndelse den farste feriedag og slutter ved arbejdstids op-
hgr den sidste feriedag. Det betyder, at det er den enkelte medarbejders normale arbejdstids
begyndelse og ophgr, der afger, hvornar ferien begynder og slutter.

Safremt ferie afvikles i hele uger, ophgrer ferien ved normal arbejdstids begyndelse farste ar-
bejdsdag efter feriens afslutning.

8.0 Sygdom i forbindelse med ferie

8.1 Sygdom inden ferien begynder

En medarbejder, som bliver sygemeldt inden ferien begynder, er berettiget til at udskyde sin
ferie, indtil medarbejderen er raskmeldt. Medarbejderen skal overholde de almindelige regler
for sygemelding.

Ved raskmelding oplyser medarbejderen til lederen, om medarbejderen vil holde resten af den
planlagte ferie, eller om medarbejderen vil mgde pa arbejde. Er det ikke muligt at tilbyde med-
arbejderen beskaeftigelse i perioden, betragtes ferien som pabegyndt pa tidspunktet for rask-
meldingen. Den ferie, som den pagaeldende medarbejder har vaeret forhindret i at afholde pa
grund af sygdom, afvikles i forlaengelse af den oprindeligt varslede ferie, medmindre andet af-
tales.
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8.2 Sygdom efter ferien er begyndt

En medarbejder, som sygemelder sig under sin ferie (herunder feriefridage samt evrige
fridage, der tildeles efter Novo Nordisks ferieregnskab) har ret til erstatningsferie, nar falgende
betingelser er opfyldt:

1. Der er ikke ret til erstatningsferie for de forste 5 sygedage i feriearet. Hvis medarbejde-
ren ikke har veeret ansat i Novo Nordisk i hele feriearet, har medarbejderen ret til erstat-
ningsferie efter et forholdsmaessigt antal faerre sygedage. Tilsvarende geelder for medar-
bejdere, der arbejder mindre end 5 dage om ugen.

2. Medarbejderen skal overholde de gaeldende regler for syge- og raskmelding, pa samme
made som hvis medarbejderen ikke var pa ferie. Medarbejderen far tidligst ret til erstat-
ningsferie fra det tidspunkt, hvor medarbejderen har sygemeldt sig over for lederen.

3. Medarbejderen skal selv sgrge for at aflevere en laegeerklaering til lederen fra 1. syge-
dag under hver sygdomsperiode. Medarbejderen skal aflevere laegeerkleeringen, selv
om lederen ikke beder om det, og uanset om medarbejderen ikke for den konkrete syg-
domsperiode har ret til erstatningsferie. Medarbejderen betaler selv for leegeerkleeringen,
og udgiften refunderes ikke. Medarbejderen skal aflevere laegeerklaering og udfylde tro-
og-love erkleering [indseaet link] om registrering af sygdom under ferie senest pa forste
arbejdsdag efter ferien/sygefravaeret.

Det er medarbejderens ansvar at aendre de registerede feriedage til sygedage i Portal2-
People, hvor der opnas ret til erstatningsferie.

8.3 Feriehindringer

Hvis en medarbejder pa grund af szerlige forhold (feriehindring), herunder sygdom, barsel, a-
doption mv. ikke har mulighed for at holde optjent betalt ferie inden ferieafholdelsesperiodens
udlgb (31. december), overfgrer Novo Nordisk op til 4 ugers ferie til den efterfalgende ferieaf-
holdelsesperiode. Dette geelder ogsa erstatningsferie, som ikke er holdt.

Den overfarte ferie holdes forud for anden optjent ferie efter ferieloven.

Hvis medarbejderen pga. sygdom eller orlov efter barselsloven ikke kan holde den overfarte
ferie inden udlgbet af den efterfglgende ferieafholdelsesperiode, udbetaler Novo Nordisk veer-
dien af ferien til medarbejderen. Er der tale om andre feriehindringer, bortfalder ferien.

8.4 Ferie i forbindelse med sygdom og arbejdsprevning (REVA)

En medarbejder kan kun holde ferie under en arbejdsprgvning, hvis medarbejderen aftaler
med kommunen, at sygemeldingen stilles i bero (suspenderes) under ferien. Herefter aftaler
medarbejderen med sin sin leder, hvornar ferien skal holdes. Medarbejderen registrerer ferien
i Portal2People, og nar ferien er slut, sygemelder medarbejderen sig pa ny i Portal2People.

Reglen gaelder bade ved ferie i Danmark og i udlandet.

8.5 Ferie under sygdom og udlandsophold

Hvis en sygemeldt medarbejder @gnsker at holde ferie, skal medarbejderen fgrst kontakte sin
kommune og indga aftale om, at medarbejderens sygemelding stilles i bero (suspenderes),
mens ferien holdes.

Nar kommunen har godkendt, at medarbejderens sygemelding stilles i bero under ferieperio-
den, kan medarbejderen indga aftale med sin leder om afholdelse af ferie og registrere ferien i
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Portal2People. Medarbejderen skal i ferieperioden std som raskmeldt i Portal2People, og sy-
gemelde sig, nar ferien ophgrer. Denne regel gaelder bade ved ferie i Danmark og udlandet.

Medarbejderen ma ikke raskmelde sig for at holde ferien, hvis medarbejderen reelt fortsat er
syg. Hvis medarbejderen raskmelder sig for at holde ferie, vil Novo Nordisk miste op til 30 da-
ges sygedagpengerefusion, nar medarbejderens ferie opharer, og medarbejderen igen syge-
meldes.

8.6 Tab af sygedagpengerefusion

Hvis Novo Nordisk mister retten til sygedagpengerefusion, fordi en medarbejder ikke har over-
holdt ovenstaende retningslinjer om kommunens godkendelse af ferie og udenlandsophold, el-
ler medarbejderen ikke har medvirket ved kommunens opfglgning under sygefravaersperio-
den,. vil den mistede refusion blive trukket i medarbejderens Ign.

9.0 Udbetaling af den 5. ferieuge

Novo Nordisk udbetaler automatisk den 5. ferieuge til medarbejdere efter ferieaftholdelsesperi-
odens udlgb (31. december), hvis ferien ikke er holdt. Hvis medarbejderen ikke har veeret an-
sat pa fuld tid i Novo Nordisk i hele ferieaftholdelsesperioden, skal medarbejderen udfylde en
erklaering om ikke at have modtaget offentlige ydelser i ferieafholdelsesperioden.

Offentlige ydelser er: Arbejdslgshedsdagpenge, midlertidig arbejdsmarkedsydelse, kontanty-
delse, efterlgn, fleksydelse, ledighedsydelse, ressourceforlgbsydelse, integrationsydelse, ud-
dannelseshjeelp eller kontanthjaelp.

10.0 Udbetaling af feriegodtgerelse til medarbejdere i i forbindelse med ansattelsesfor-
holdets opher.

Nar en medarbejder, der holder ferie med Ign, fratreeder, afregner Novo Nordisk ikke holdte fe-
riedage til Feriekonto i forbindelse med medarbejderens fratraedelse.

Feriegodtgerelse for ikke afholdt ferie udbetales direkte til medarbejderen i forbindelse med
fratraedelse nar:

. Udbetaling af ferie der er overfart til efterfglgende ferieafholdelsesperioder pa grund af
en feriehindring (sygdom/barselsorlov/orlov til adoption/visse former for plejeorlov/op-
hold i udlandet/ overgang til selvstaendigt erhverv eller til arbejde i hjemmet/borgmester,
minister eller lign. tillidshverv/indseettelse i kriminalforsorgens institutioner eller tvangs-
anbringelse/lovligt varslede og afsluttede konflikter/aftjening af vaernepligt eller tjeneste i
forsvaret pa lignende vilkar/deltagelse i aktiviteter via en radighedskontrakt med forsva-
rets reaktionsstyrker).

. Hvis medarbejderen helt forlader det danske arbejdsmarked, herunder pa grund af al-
ders- eller helbredsmeessige arsager.

. Hvis medarbejderen framelder sig Det Centrale Personregister i forbindelse med flytning
til udlandet.
. Hvis medarbejderen dar (udbetaling sker til boet).

Medarbejderen skal samtidig med anmodningen om betalingen erkleere ikke at have modtaget
folgende ydelser i lIgbet af ferieafholdelsesperioden (1. september til 31. december det
efterfglgende ar): Arbejdslgshedsdagpenge, seerlig uddannelsesydelse, midlertidig arbejds-
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markedsydelse, kontantydelse, ressourceforlgbsydelse, uddannelseshjzlp, efterlgn, fleksydel-
se, ledighedsydelse eller kontanthjeelp.

Retningslinjer for afholdelse af orlov pa Novo Nordisk A/S (Bern fadt
for 2. august 2022)

Indhold

Malgruppe:

Alle medarbejdere

1.0

1.1

1.2

1.3

1.4

1.6 Foraeldreorlov

1.7 Len og dagpengerefusion

1.8 Ferie i orlovsperioden

1.9 Delvis genoptagelse af arbejde under barsels-og foraeldreorlov
1.10  Hvis barnet er dedfadt eller der

1.11  Adoption

2.0 Syge bgrn

2.1 Barns indlzeggelse pa hospital under barsels-/foreeldreorlov
2.2 Pasning af alvorligt syge barn

2.3 Barn med indgribende kronisk eller langvarig lidelse

3.0 Anden orlov

3.1 Almindelig orlov i op til 1 ar

3.2 Seerlig orlov i op til 3 ar ved ansaettelse pa lokal kontrakt/vilkar i et datterselskab
3.3 Seerlig orlov i op til 5 ar ved udstationering til et datterselskab
4.0 Veernepligt/reserveofficer

5.0 Orlov til pasning af deende nzertstdende (terminalpleje)

6.0 Anciennitet

7.0 Pension

8.0 Personalegoder

9.0 Hvilke papirer skal udfyldes?

10.0  Erstatningsarbejdskraft

Inden pabegyndelse af orloven skal medarbejderen registre sin orlov i Portal2Leave.

Ved adoption og stedbarnsadoption, se under punkt 1.11.
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1.6 Forzldreorlov
Forzeldreorlovsperioden kan tilretteleegges pa forskellig vis som angivet i punkterne 1.6.1-
1.6.3.

Foraeldrene har hver ret til orlov fra arbejdet i 32 uger. Samlet har de séledes mulighed for at
holde 64 ugers foraeldreorlov. Der er dog kun dagpengeret i halvdelen af perioden svarende til
32 uger, som kan fordeles mellem foraeldrene. Hvis perioden deles eller udvides nedsaettes
dagpengene forholdsmaessigt. Den samme regel geelder for Iannen fra Novo Nordisk A/S.
Varsel:

For at modtage len under barsels- og foraldreorloven skal Portal2Leave udfyldes og
submittes til lederen senest 8 uger efter fodslen.

1.6.1 Delt foraeldreorlov

Retmaessig:

Hvis hver af foraeldrene f.eks. tager 32 ugers foreeldreorlov, skal foreeldrene deles om de 32
ugers fulde dagpenge. Vaelger foreeldrene at modtage 2 dagpengebelgb hver i 32 uger, yder
Novo Nordisk A/S halv Ign til medarbejderen, idet Novo Nordisk A/S tilsvarende kun modta-
ger halv dagpengerefusion for den enkelte medarbejder.

1.6.2 Udvidet foraeldreorlov

Retmaessig:

Forzeldrene har ret til at udvide foraeldreorlovsperioden med enten 8 uger (til 40 uger) eller 14
uger (til 46 uger). Men der er stadig kun ret til dagpenge/lgn svarende til 32 uger.

Hvis medarbejderen gnsker at udvide foreeldreorloven til 40 uger (8 ugers forleengelse) vil
lennen i perioden blive nedsat til 32/40 af den normale lgn i de 40 uger. Ved en udvidelse til
46 uger (14 ugers forlaengelse) vil lgnnen blive nedsat til 32/46 af den normale Ign i de 46
uger under forudsaetning af, at medarbejderen har ret til Ian i 32 uger.

1.6.3 Udskudt foraldreorlov

Retmaessig:

Hvis medarbejderen har valgt 32 ugers foraeldreorlov, er der ret til at udskyde mindst 8 og
hgjst 13 uger af foreeldreorloven. Disse uger skal bruges, inden barnet fylder 9 ar og skal
tages i en samlet periode. Det er kun den ene af foreeldrene, der kan udnytte denne ret. Det er
en forudsaetning for at fa fuld lgn under afholdelse af den udskudte foraeldreorlov, at medar-
bejderen var ansat pa Novo Nordisk A/S pa fgdselstidspunktet, og at medarbejderens
anciennitet har vaeret uafbrudt siden tidspunktet for fadslen, og at medarbejderen opfyldte det
ngdvendige anciennitetskrav for fuld lan pa fadselstidspunktet.

Medarbejdere, der ikke var ansat pa Novo Nordisk A/S pa fedselstidspunktet, skal fremlaegge
dokumentation for varsling overfor tidligere arbejdsgiver.

Udskudt foraeldreorlov kan ikke kombineres med udvidet foraeldreorlov.

Varsel:

Senest 16 uger for afholdelse af den udskudte foreeldreorlov, skal medarbejderen meddele sin
leder, hvornar orloven begynder og slutter.
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Pa Novo Nordisk er det ikke muligt at benytte en aftalemaessig udskydelse af orloven, jfr. dog
undtagelsen i pkt. 1.8.2 vedr. ferie i orlovsperioden.

1.7 Len og dagpengerefusion

Novo Nordisk A/S yder fuld lgn, (manedslgn, pension faste tilleeg og eventuel bonus) under
graviditesorlov, barselsorloven og faedreorloven, nar Novo Nordisk A/S kan opna det fulde
dagpengebelgb hos Udbetaling Danmark. Faderen har dog altid ret til fuld lgn i den 3.
faedreorlovsuge, da denne uge udelukkende er Novo Nordisk A/S finansieret.

1.7.1 Barselsorlovs- og faedreorlovsperioden

Hvis medarbejderen har variabel arbejdstid og saledes ikke arbejder lige meget i alle mane-
der, kan det vaere vanskeligt at fastsla, hvad den "fulde Ign" skal veere. | disse situationer be-
nyttes en referenceperiode svarende til de sidste 13 uger umiddelbart far medarbejderen gar
fra pa orlov.

1.7.2 Foraeldreorlovsperioden
Hver af foreeldrene har ret til 32 ugers foraeldreorlov, som de frit kan fordele imellem sig.
Foreeldrene har i foreeldreorlovsperioden tilsammen ret til 32 ugers fulde dagpenge, som de
ogsa frit kan fordele imellem sig.

Alle foreeldre har ret til at forlaenge foreeldreorloven med 8 uger (udvidet foreeldreorlov pa i alt
40 uger). Beskeeftigede Ilenmodtagere har desuden ret til at forlaenge foreeldreorloven med 14
uger, saledes at den udvidede foraeldreorlov udger 46 uger. | den udvidede foraeldreorlov har
foreeldrene tilsammen stadig kun ret til dagpenge svarende til 32 ugers fulde dagpenge.

Medarbejdere som har mindst 3 ars anciennitet pa tidspunktet for barnets fadsel.

Novo Nordisk A/S yder fuld Ian (manedslgn, pension og faste tillaeg, men ikke evt. individuel
bonus) under hele foreeldreorloven pa betingelse af samtidig modtagelse af fuld dagpengere-
fusion fra kommunen for den enkelte medarbejder.

Veelger medarbejderen en ordning, hvor dagpengene/refusionen nedseettes (eks. halve
dagpenge til hver foraelder eller udvidet foreeldreorlov), reduceres medarbejderens lgn fra
Novo Nordisk A/S tilsvarende forholdsmaessigt. Veelger medarbejderen en ordning uden dag-
penge (eks. hvor den anden foraelder modtager fulde dagpenge), og der derfor ikke er dag-
pengerefusion til Novo Nordisk A/S, oppebaerer medarbejderen ingen lgn fra Novo Nordisk
A/S.

Legnnen fordeles pa falgende made afhaengig af orlovens lsengde og fordeling mellem forael-
drene:

Uger pa||Antal uger med lgn Lon pct.
foraeldreorlov

[op til 32 ||op til 32 |[ 100% |
[40 |40 || 80% |
46 |46 |[ 69.57% |
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Medarbejdere med under 3 ars anciennitet pa tidspunktet for barnets fadsel

Novo Nordisk A/S yder under foreeldreorloven Ign svarende til 12) fuld lgn (ménedslgn, pen-
sion og faste tillaeg, men ikke evt. individuel bonus - i en given periode, der svarer til l&engden
af den pageeldendes foreeldreorlov, forudsat at virksomheden modtager forholdsmeessig dag-
pengerefusion. Der er ikke Ign fra Novo Nordisk A/S i de gvrige 20 uger af 32-ugers-perioden.

Veelger medarbejderen en ordning, hvor dagpengene/refusionen nedsaettes (eks. halve dag-
penge til hver foreelder eller udvidet foraeldreorlov), reduceres medarbejderens Ign fra Novo
Nordisk A/S tilsvarende forholdsmaessigt. Vaelger medarbejderen en ordning uden dagpenge
(eks. hvor den anden foraelder modtager fulde dagpenge), og der derfor ikke er dagpengerefu-
sion til Novo Nordisk A/S, oppebaerer medarbejderen ingen Ign fra Novo Nordisk A/S.
Ansaettelse inden for Novo Nordisk koncernen herunder anseettelse i danske savel som uden-
landske datterselskaber samt anseettelse i Novo A/S (kun moderselskabet), der uden afbry-
delse ligger umiddelbart forud for pageeldende anseettelse, hvorfra der gnskes foraeldreorlov,
medregnes ved opggrelsen af karensperioden pa 3 ar.

Lennen fordeles pa fglgende made afheengig af orlovens leengde og fordeling mellem foreel-
drene:

Uger pa||Antal uger med lgn ||Antal uger med lgn (orlov started|| Len pct.
foraldreorlov fra og med 1 okt. 2015

[1-32 [[11,00 |[12,00 |[ 100% |
[40 |[13,75 |[15.00 |[80% |
46 |[15.81 |[17.24 |[69.57% |

1.8 Ferie i orlovsperioden

1.8.1 Feriehindring

Retmaessig:

Som udgangspunkt betragtes barsels-/foreeldreorlov som en feriehindring. Hvis orloven sale-
des ligger op til hovedferieperiodens udlgb den 30. september eller feriedrets udlgb den 30.
april, er medarbejderen berettiget til at fa feriepengene for endnu ikke afholdt ferie udbetalt
uden at holde ferien. Bemaerk, at dette kun geelder ferie efter ferieloven. | det omfang, at evt.
Novo Nordisk feriefridage eller arbejdstidsforkortelsesdage ikke kan afholdes som falge af or-
loven, behandles de pa falgende made:

- Novo Nordisk feriefridage overferes i henhold til geeldende regler for overfgrsel af ferie-
fridage.
- Arbejdstidsforkortelsesdage udbetales til medarbejderen.

1.8.2 Aftalt ferie

Aftalemaessig:

Der er mulighed for at aftale, at foreeldreorloven afbrydes for at afholde optjent ferie, hvis med-
arbejderen har valgt foraeldreorlov i 32 uger. Udbetaling Danmark skal informeres, da der i
ferieperioden ikke ydes dagpengerefusion. Er ferien optjent hos Novo Nordisk A/S ydes lgn
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under ferien. Foreeldreorloven kan genoptages efter afholdt ferie, hvorefter medarbejderen
modtager lgn fra Novo Nordisk A/S under samme forudsaetninger som angivet under pkt. 1.6.

Bemaerk, at ferie under orlovsperioden skal godkendes af lederen, idet der f.eks. skal tages
hensyn til eventuel fabriksferie efter orlovens ophear.

Hvis der gnskes ferie i orlovsperioden, skal denne godkendes sammen med din registrering af
din orlov i pkt. 1.0.

Under barsels-/foraeldreorloven er der ikke mulighed for at afholde ferie mellem eller i umid-
delbar forbindelse til helligdage, eks. mellem jul/nytar og op til paske.

Bemeerk, at der ikke er mulighed for at afholde ferie under barsels-/foraeldreorloven, hvis med-
arbejderen har valgt den udvidede foreeldreorlov pa enten 40 eller 46 uger. Der er ligeledes
ikke mulighed for at afholde ferie under en retsmeaessig udskudt foraeldreorlov.

Hvis medarbejderen fratreeder Novo Nordisk A/S umiddelbart efter ferien og inden resten af
foreeldreorloven er afholdt, skal medarbejderen indga en aftale med den nye arbejdsgiver om
afholdelse af den resterende orlovsperiode.

1.9 Delvis genoptagelse af arbejde under barsels- og foraeldreorloven

Aftalemaessig:

Bade moderen og faderen kan genoptage arbejdet delvist i dagpengeperioden. Moderen kan
dog ikke genoptage arbejdet de farste 2 uger efter fedslen.

Hvis man ensker at genoptage arbejdet delvist, kraever dette accept fra lederen, og der skal
indgas seerskilt skriftlig aftale med lederen. Til brug benyttes Portal2Leave.
Aftalen kan indgas pa et hvilket som helst tidspunkt under orloven.

Ved genoptagelsen ydes Ien med de modifikationer, der matte falge af reglen om 3 ars ka-
rensperiode, for de timer, hvori medarbejderen er fraveerende fra arbejdet under forudsaetning
af, at Novo Nordisk A/S modtager fuld dagpengerefusion for de pagaeldende timer.

Der eksisterer to muligheder for delvis genoptagelse af arbejdet under barsel-/foreeldreorlo-
ven, se pkt. 1.9.1 0og 1.9.2.

1.9.1 Orloven og dagpengeretten forlenges

Hvis arbejdet genoptages delvist (dvs. med en kortere arbejdstid end den normale ugentlige
arbejdstid) i en periode med barselsorlov og/eller i en 32-ugers valgt foraeldreorlov, kan orlovs-
perioden forleenges med dagpenge med den tid, hvormed arbejdet er genoptaget.

Denne mulighed kan ikke benyttes, hvis man har valgt en udvidet foreeldreorlov pa 40 eller 46
uger, eller i en retsmaessig udskudt foreeldreorlov.

Denne orlovsform er ikke nogen feriehindring. Nar der afholdes ferie — som skal holdes i hele
dage — udskydes den resterende orlovsperiode med de dage, hvor der afholdes ferie.

1.9.2 Orloven forleenges ikke, og dagpengeretten bortfalder for den til, arbejdet er gen-
optaget
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Foreeldrene kan genoptage arbejdet under barsels-/forseldreorloven i op til 29 %% time pr. uge
ved en ugentlig arbejdstid pa 37 timer. Medarbejderen bevarer dagpengeretten for de timer,
der ikke arbejdes, men dagpengeretten bortfalder for de timer, arbejdet er genoptaget.

Denne mulighed kan benyttes i barselsorloven og/eller i 32/40/46-ugers foreeldreorlov samt i
den retsmaessige udskudte foraeldreorlov.

Ved denne orlovsform er der som udgangspunkt tale om en feriehindring, hvorfor der ikke kan
afholdes ferie i perioden.

1.10 Hvis barnet er dedfedt eller dor

Pa Novo Nordisk A/S geelder falgende: Hvis barnet er dedfedt ved fadslen eller dgr inden den
32. uge efter fadslen, har moderen ret til 14 ugers fraveer med lgn fra barnets ded. Derudover
bevarer faderen retten til 3 ugers feedreorlov, hvis barnet er dedfedt eller dgr inden den 32.
uge efter fgdslen.

1.11 Adoption

1.11.1 Adoption af barn fra udlandet - udrejseorlov

Til kommende adoptanter, der opholder sig i udlandet (afgiverlandet) for at modtage et barn,
er der ret til fraveer med fuld lgn (manedslen, pension, faste tilleeg og bonus) for begge i op til
4 uger fgr modtagelsen af barnet.

Safremt afgiverlandet stiller krav om, at kommende adoptanter opholder sig i afgiverlandet i en
periode, der ligger ud over 4 uger, eller opholdet i afgiverlandet forleenges pga. formelle om-
steendigheder omkring adoptionen, kan perioden forlaenges med op til yderligere 4 uger med
fuld lgn for begge adoptanter.

Ved opgerelsen af perioden med dagpenge lsegges udrejsedatoen, samt den dag, hvor de for-
melle betingelser for at tage barnet ud af landet, til grund.

Opholder foraeldrene sig fortsat i udlandet, efter at de formelle betingelser for at tage barnet
med hjem er opfyldte, medgar denne i den samlede fraveersperiode efter modtagelsen af bar-
net.

1.11.2 Adoption af barn i Danmark - fer modtagelsen

Til kommende adoptanter, der skal modtage et adoptivbarn i Danmark, er der ret til fravaer
med fuld lgn (manedslan, pension, faste tilleeg og eventuel bonus) i op til 1 uge fer modta-
gelse af barnet, hvis barnet ikke allerede befinder sig i adoptanternes hjem. Dette forudseetter,
at adoptanterne befinder sig pa det sted, hvor barnet er, af hensyn til barnet. Safremt opholdet
bliver mere end 1 uge, og dette ikke kan tilregnes de kommende adoptanter, kan perioden
forlaenges med op til yderligere 1 uge.

1.11.3 Orlov efter ankomst til Danmark - modtagelse i hjemmet

Hvis de adoptionss@gende myndigheder bestemmer, at adoptanten, eller den ene af de adop-
terende foraeldre, skal vaere i hjemmet, er der ret til fravaer for en af de adopterende foraeldre
ad gangen i de farste 14 uger. Dog har adoptanterne ret til samtidigt fravaer i 2 sammenhaen-
gende uger.
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Pa Novo Nordisk er der ret til fuld lan (manedslan, pension, faste tillaeg og bonus) i 3 uger (3
sammenhangende kalenderuger) til den ene af de adopterende foraeldre (faedreorlovsperio-
den).

Efter den 14. uge efter modtagelsen af barnet har adoptanter ret til fraveer fra arbejde under
foreeldreorlov.

1.11.4 Stedbarnsadoption (herunder adoption af registreret partners barn)

Ved stedbarnsadoption har adoptanten ret til fraveer med lgn (manedslen, pension, faste tillaeg
og eventuel bonus) i 3 sammenhaengende uger (feedreorlovsperioden) efter fadslen eller efter
modtagelsen i hjemmet, eller efter aftale med Novo Nordisk A/S, inden for de farste 14 uger
efter fadslen. Dette forudsaetter, at adoptionen geelder fra barnets fgdsel. Hvis moderen (eller
med-adoptanten) der, eller pa grund af sygdom bliver ude af stand til at passe barnet, indtree-
der adoptanten i dennes ret til fraveer.

1.11.5 Varsel i adoptionssager
Adoptanter skal give et passende varsel, og sa vidt det er muligt overholde de normale vars-
lingsfrister.

Inden pabegyndelse af orloven skal medarbejderen registre sin orlov i Portal2Leave.

1.11.6 Foraeldreorlov i adoptionssager

Hvis de adoptionssggende myndigheder bestemmer, at adoptanten, eller den ene af de adop-
terende foreeldre, skal veere i hjemmet, har foraeldrene efter udlgbet af den 14. uge tilsammen
ret til foraeldreorlov i 32 uger, som de frit kan fordele mellem sig. Faderen, eller den ene af de
adopterende foraeldre, kan dog pabegynde foraeldreorloven inden for de forste 14 uger efter
fedslen.

Varsel: For at modtage lgn under foraeldreorloven skal Portal2Leave udfyldes og submittes til
naermeste leder i udfyldt stand senest 8 uger efter fedslen/modtagelsen.

Udvidet foreeldreorlov, jf. pkt. 1.6.2
Udskudt foraeldreorlov, jf. pkt. 1.6.3

2.0 Syge born

2.1 Barns indleggelse pa hospital under barsels-/foraldreorlov

Hvis barnet indlaegges pa hospital inden for de farste 46 uger efter fadslen, kan foreeldrene fa
perioden med ret til dagpenge (pa Novo Nordisk A/S: fuld lgn) under orloven forleenget.
Perioden med ret til dagpenge/len kan forleenges med hgjst 3 maneder. Det er en forudsaet-
ning for forleengelse, at indleeggelsen er dokumenteret fra hospitalet, f.eks. ved journaludskrift.
Originalen fremsendes til medarbejderens kommune, som godkender fraveeret og retten fil
dagpenge; kopi af dokumentationen uploades i Portal2Leave

Ambulant behandling af barnet i hjemmet kan ikke betragtes som hospitalsindleeggelse.

2.2 Pasning af alvorligt syge bgrn
Vedrgrende barns indleeggelse pa hospital/pleje i hjemmet: Se Retningslinjer for sygefraveer.
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2.3 Barn med indgribende kronisk eller langvarig lidelse

Til medarbejdere, der forsgrger et barn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse, kan der efter behov og
konkret vurdering ydes orlov. Orloven er uden Ign, men der kan sgges daekning for tabt ar-
bejdsfortjeneste fra bopaelskommunen (servicelov § 42). Det er en forudsaetning, at behand-
lerne vurderer, det er ngdvendig, at barnet passes i hjemmet, samt at det er bedst, moderen
eller faderen passer barnet. Medarbejderen er ogsa velkommen til at kontakte Novo Nordisk
A/S' socialradgivere for at hgre nsermere om disse regler, inden kommunen kontaktes.

3.0 Anden orlov

Der er pa Novo Nordisk A/S mulighed for at afholde orlov i en neermere fastsat periode, selv-
om orloven ikke er fastsat af lovgivning — aftalt orlov. Udgangspunktet er altid ulgnnet orlov.
Aftalt orlov skal aftales mellem medarbejderen og naermeste leder. Aftale om orlov kan som
udgangspunkt kun indgas under forudsaetning af, at der tages forngdent hensyn til afdelingens
drift.

Afholdelse af aftalt orlov medferer, at ansaettelsesforholdet med Novo Nordisk suspenderes i
den aftalte periode. Betingelserne for orlov samt tilbagevenden til arbejdspladsen skal aftales,
inden orloven pabegyndes.

People Support udarbejder pa baggrund af skriftlig henvendelse fra leder en standardorlovsaf-
tale (kontakt People Support) og fremsender til medarbejder med kopi til leder. Henvendelse
fra leder skal veere skriftlig og indeholde information omkring, hvem der skal have orlov, samt
for hvilken periode orlov gives. Den underskrevne aftale sendes til People Support.

3.1 Almindelig orlov i op til 1 ar

Medarbejderen kan tilbydes almindelig orlov i op til 1 ar, hvis det er foreneligt med den pageel-
dende afdelings drift.

Nar der bevilges almindelig orlov, kan en eventuelt partner ansat i Novo Nordisk A/S ligeledes
bevilges orlov i en tilsvarende periode, hvis det er foreneligt med den pageeldendes afdelings
drift. Partnerens orlov skal aftales mellem partneren og dennes naermeste leder.

3.2

Sarlig orlov i op til 3 ar ved ansaettelse pa lokal kontrakt/vilkar i et datterselskab

For medarbejdere ansat i Danmark, der ansaettes pa lokal kontrakt/vilkar i et datterselskab,
kan der vaere mulighed for saerlig orlov i op til 3 ar, hvis det er foreneligt med den pageelden-
des afdelings drift og safremt, der foreligger en SVP godkendelse.

Nar der bevilges seerlig orlov i op til 3 ar, kan en eventuelt medfelgende partner ansat i Novo
Nordisk A/S ligeledes bevilges orlov i en tilsvarende periode, hvis det er foreneligt med den
pageeldendes afdelings drift. Partnerens orlov skal aftales mellem partneren og dennes SVP.

3.3 Seerlig orlov i op til 5 ar ved udstationering til et datterselskab

Medarbejdere ansat i Danmark, der udstationeres til et datterselskab i op til 5 ar har ret til at fa
bevilget orlov i en periode svarende til udstationeringens leengde.

Ved denne orlov har en eventuelt medfglgende partner, der ogsa er ansat i Novo Nordisk A/S i
Danmark en ret til at fa bevilget orlov i en periode svarende til udstationeringens lzengde.
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Hvis medarbejderen udstationeres til en ny destination/lokalitet i umiddelbar forlaengelse af en
tidligere udstationering og dette forlaenger den samlede udstationering ud over 5 ar, har med-
arbejderen samt dennes eventuelle medfglgende partner ret til at fa forlaenget orloven svaren-
de til den nye udstationerings laengde.

Aftalerne om orlov til savel den udstationerede som dennes eventuelle medfglgende partner
underskrives af den pagaeldendes SVP.
Der henvises til Mobility Support for de neermere regler vedr. udstationering

4.0 Vaernepligt/reserveofficer

Retmaessig:

1. indkaldelse til aftjening af veernepligt samt til FN/NATO-tjeneste:

Der gives orlov uden Ign.

Safremt medarbejderen senere genindkaldes:

Der gives orlov med fuld lgn. Eventuel betaling fra den indkaldende institution fradrages.
Besked skal gives til Payroll.

Aftalemaessig:
Reserveofficer, der indkaldes:
Der gives kun orlov, hvis bibeskaeftigelsen er aftalt med lederen. Orloven er uden lgn.

5.0 Orlov til pasning af deende nartstaende (terminalpleje

Retmaessigt:

Medarbejdere, der gnsker at passe en neertstaende dgende i hjemmet, har ret til orlov eller
arbejdstidsnedsaettelse. Visse betingelser skal veere opfyldt for at blive ansat til at passe en
nzertstdende deende i hjemmet. Det er kommunen, der vurderer, om disse betingelser er op-
fyldt.

Medarbejdere, som i henhold til lov om social service kap. 23, har ret til fravaer fra arbejdet for
at passe en nzertstdende dgende, der gnsker at dg i eget hjem, har ret til fuld Ian under fravee-
ret. Det er en forudsaetning for at f& fuld lgn, at Novo Nordisk A/S er berettiget til at fa refunde-
ret det fulde plejevederlag fra kommunen, jf. § 120 i lov om social service.

Medarbejderen skal selv sgrge for at kontakte sin kommune med henblik pa at sege om pleje-
vederlag ved terminalorlov. Medarbejderen er ogsa velkommen til at kontakte Novo Nordisk
AJS' socialradgivere for at hgre neermere om disse regler, inden kommunen kontaktes.
Medarbejderen kan evt. fremvise udskrift af Novo Nordisk'sretningslinier vedrgrende terminal-
pleje til kommunen, hvis kommunen gnsker dokumentation for medarbejderens rettigheder
under terminalorloven.

Medarbejdere der bliver bevilget plejevederlag af kommunen, skal orientere nsermeste leder
herom, og indsende kopi af bevillingen til People Support. People Support vil herefter frem-
sende bekraeftelse pa orloven til medarbejderen og lederen, og samtidig underrette Payroll om
orloven og refusionen af plejevederlaget.

6.0 Anciennitet

De orlovsperioder, som medarbejderen har en lovmeaessig ret til, indgar i al anciennitetsbereg-
ning.
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Aftalte orlovsperioder uden Ign indgar ved udregning af opsigelses- og jubileeumsanciennitet,
men er ikke anciennitetsgivende i forhold til Ign (uddannelsesaftale for operaterer).

7.0 Pension

| orlovsperioder med Ign fortseettes indbetaling til den obligatoriske pensionsopsparing efter
geeldende regler.

| aftalte orlovsperioder uden Ign stoppes indbetaling til den obligatoriske pensionsopsparing,
men medarbejderen vil fortsat veere omfattet af den solidariske daekning ved ded (ogsa kaldet
gruppeliv), bernepension samt kritisk sygdom. Der vil fortsat blive indbetalt til invalidedaekning
(betales af medarbejderen selv) - i orlovsperioden vil dette belgb blive fratrukket depotet.

8.0 Personalegoder
Medarbejderen er berettiget til Novo Nordisk A/S' personalegoder i orlovsperioden.

9.0 Hvilke papirer skal udfyldes?

Nar der bevilges orlov uden Ign udarbejder People Support en standardaftale.
Ved barsels- og foreeldreorlov skal portal2leave udfyldes.

Ved delvis genoptagelse af arbejdet under barsel skal portal2leave benyttes.

10.0 Erstatningsarbejdskraft

Hvis en medarbejder er pa orlov, giver det ikke automatisk ret til anseettelse af en vikar. Hvis
afdelingen gnsker, at der ansaettes en vikar i orlovsperioden, skal der ansgges herom pa szed-
vanlig vis.

Galder for bern fodt den 2. august 2022 eller senere

*** Foraeldre med born fodt for den 2. august 2022 er omfattet af
reglerne i artiklen "Orlov"” ***

Malgruppe: Alle medarbejdere

Link til film om de nye regler om orlov i forbindelse med graviditet, barsel og adoption

Indhold

1.0 Graviditet, barsel og adoption

1.1 Forhold under graviditeten

1.1.1  Graviditetsundersggelser

1.1.2 Graviditets- og arbejdsbetinget sygdom

1.2 Generelt om ret til fraveer og len i forbindelse med graviditet, barsel og adoption
1.3 Ret til fraveer og barselsdagpenge i forbindelse med graviditet, barsel og adoption
1.4 Ret til Ilgn under fraveer i forbindelse med graviditet, barsel og adoption

1.5 Fleksibel orlov

1.5.1 Ret il at forleenge foreeldreorloven

1.5.2 Ret il at genoptage arbejdet og udskyde den resterende foraelderorlov

1.5.3 Muligheder for yderligere fleksibel orlov — kreever aftale med lederen

1.6 Medarbejderen skal varsle sit fraveer

1.6.1 Forfadslen

1.6.2 Efter fadslen

1.6.3 Afholdelse af udskudt orlov
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1.7 Ferie i orlovsperioden
1.7.1  Aftalt ferie
1.7.2  Feriehindring

1.0 Graviditet, barsel og adoption
1.1 Forhold under graviditeten

1.1.1 Graviditetsundersogelser
Graviditetsundersggelser hos leege eller jordmoder skal sa vidt muligt placeres uden for
normal arbejdstid. Hvis det ikke er muligt, far medarbejderen fri med lgn.

1.1.2 Graviditets- og arbejdsbetinget sygdom

Hvis en leege vurderer, at medarbejderens graviditeten har et sygeligt forlgb, eller at fortsat ar-
bejde vil medfare en risiko for medarbejderens helbred eller for fostret, har medarbejderen ret
til fraveer, helt eller delvist.

Hvis arbejdets saerlige karakter medfgrer en risiko for fostret eller graviditeten, og som pa
grund af offentligt fastsatte bestemmelser forhindrer medarbejderen i at varetage sit arbejde,
og Novo Nordisk A/S ikke kan tilbyde anden passende beskeaeftigelse, har medarbejderen lige-
ledes ret til fraveer, helt eller delvist.

Hvis der er tvivl om, hvilke hensyn der skal tages til medarbejderens helbred eller til fosteret,
tager lederen initiativ til at udarbejde en mulighedserkleering og kontakter om ngdvendigt
Health & Safety for rad og vejledning.

Medarbejderen skal registrere sit sygefravaer i Portal2People som “Fravar grundet gra-
viditet”. Ved samme lejlighed registerer medarbejderen det forventede fadselstidspunkt
i Portal2Leave.

1.2 Generelt om ret til fraveer og lgn i forbindelse med graviditet, barsel og adoption
Medarbejdere, der skal veere foraeldre, har efter lovgivningen ret til fraveer fra arbejdet i en gi-
ven periode. Perioden med fravaer kan enten vaere lgnnet, ulgnnet eller med barselsdagpenge.

Normalt vil perioden med ret til fraveer vaere leengere end den periode, hvor der er ret til Ign
eller dagpenge.

Samlet set har foraeldre efter lovgivningen ret til barselsdagpenge i 52 uger, der fordeler sig
med 24 ugers barselsdagpenge til hver foraelder og 4 ugers barselsdagpenge til mor for fads-
len (graviditetsorlov). Bemaerk at retten til barselsdagpenge efter lovgivningen er betinget af,
at visse betingelser er opfyldt.

For at have ret til Ign under fraveer i forbindelse med graviditet, barsel og adoption, skal med-
arbejderens barn vaere fadt/modtaget under anseettelsen i Novo Nordisk A/S. Samtidig er det
en betingelse, at Novo Nordisk A/S modtager fuld refusion af barselsdagpenge.

Lon under fraveer inkluderer den faste manedslgn, pension, faste tillaeg og eventuel bonus.

For medarbejdere der har variabel arbejdstid og Ian, fordi medarbejderen ikke arbejder lige
meget i alle maneder, beregnes medarbejderens Ign i forbindelse med graviditet, barsel og
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adoption pa baggrund af en referenceperiode pa 13 uger forud for det tidspunkt, hvor
medarbejderen pabegynder sin orlov.

1.3 Ret til fraveer og barselsdagpenge i forbindelse med graviditet, barsel og adoption
Medarbejdere, der skal vaere foraeldre, har ret til fravaer og barselsdagpenge som fglger:

Graviditetsorlov

Den kommende
mor har ret il
fraveer fra 4 uger
for forventet fadsel.
Der er ret til barselsdagpenge under fraveeret.

Fzaedreorlov
Medmgdreoriov

Far/medmor har ret til orlov i op til 2 uger i forbindelse med fgdslen.
Orloven skal holdes

umiddelbart efter

fgdslen, medmindre

medarbejderen

aftaler med lederen

at  holde orloven

fleksibelt:

®  Orloven holdes indenfor de faorste 10 uger efter barnets fadsel,
ogleller
® Orloven opdeles i 2 fravaersperioder af hver 1 uges varighed til

afholdelse indenfor de farste 10 uger efter barnets fadsel.
Der er ret til barselsdagpenge under orloven.

Barselsorlov

Mor har ret til barselsorlov i op til 10 uger efter fadslen. Mor har pligt til at holde]
orlov i de farste 2 uger efter fadslen.

Mor kan overdrage op til 8 ugers barselsorlov til far. Far/medmor skal holde
orloven inden for de ferste 10 uger efter barnets fedsel, medmindre mor|
pabegynder sin foreeldreorlov pa fuld tid. | s& fald kan far/medmor holde]
barselsorloven inden barnet bliver 1 ar.

Der er ret til barselsdagpenge under orloven.
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Forzeldreorlov

Efter den 10. uge efter barnets fgdsel har begge foreeldre ret til at holde orlov i
op til 32 uger. Orloven skal holdes inden barnet bliver 1 ar, medmindre:

®  Medarbejderen pga. saerlige forhold er forhindret i at holde orloven, fx|
pga. midlertidig alvorlig sygdom eller en verserende faderskabssag,
eller

e  Medarbejderen veelger at forlaenge sin orlov pa 32 uger til 40/46 uger,
se afsnit 1.5.1, eller

e  Medarbejderen veelger at genoptage arbejdet og udskyde op til 5
ugers fraveer til brug, inden barnet bliver 9 ar, se afsnit 1.5.2, eller

e  Medarbejderen aftaler med sin leder at holde fleksibel orlov. Se afsnit]
1.5.3.
Far/medmor har ret til at starte pa foreeldreorloven fer den 10. uge efter barnets
fadsel.
Under foraelderorloven har mor ret til barselsdagpenge i 14 uger og far/medmor
i 22 uger. Begge foraelder kan overdrage deres ret til foreeldreorlov med
barselsdagpenge til den anden foreelder med undtagelse af 9 ugers orlov, som
er gremaerket hver foraelder. Det betyder, at mor kan overdrage 5 ugers|
foreeldreorlov med barselsdagpenge til far/medmor (14 - 9), og at far/medmor
kan overdrage 13 ugers foraeldreorlov med barselsdagpenge til mor (22 - 9).

JAntal ugers orlov med|Antal ugers orlov som
barselsdagpenge kan overdrages

Mor 14 5

Far/medmor |22 13

DJremaerket orlov bortfalder, hvis den ikke holdes.
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[Adoption

Fgr barnets modtagelse

Kommende adoptanter, der opholder sig i udlandet for at modtage et barn, har
hver ret til fravaer i op til 4 uger for barnets modtagelse. Perioden forlaenges i op
til 4 uger, hvis barnet ikke modtages som aftalt, og dette ikke skyldes de|
kommende adoptanter.

Kommende adoptanter, der skal modtage et barn i Danmark, har hver ret til
fraveer i op til 1 uge for barnets modtagelse, hvis adoptanterne af hensyn til
barnet opholder sig det sted, hvor barnet befinder sig. Perioden forleenges i op|
til 1 uge, hvis barnet ikke modtages som aftalt, og dette ikke skyldes de|
kommende adoptanter.

Der er ret til barselsdagpenge under fraveeret.

Efter barnets modtagelse:

Begge adoptanter har ret til orlov i 6 uger, som skal holdes i de farste 10 uger
efter barnets modtagelse. 4 af ugerne skal holdes hver for sig, mens 2 af]
ugerne kan holdes samtidig. En adoptant kan aftale med sin leder at opdele de
2 ugers fraveer i 2 fravaersperioder af hver 1 uges varighed.

Hver adoptant kan overdrage 4 ugers orlov til den anden adoptant.

Der er ret til barselsdagpenge under orloven.

Efter den 10. uge efter barnets modtagelse:

Begge adoptanter har ret til foraeldreorlov, og der er ret til barselsdagpenge|
under orloven i samme omfang som angivet ovenfor under "Foraeldreorlov”.

1.4 Ret til lon under fravaer i forbindelse med graviditet, barsel og adoption
Medarbejderens ret til lgn under fraveer i forbindelse med graviditet, barsel og adoption
afhaenger af, om medarbejderen ved barnets fadsel eller modtagelse har mere eller mindre
end 3 ars uafbrudt anciennitet i Novo Nordisk A/S.

Hvis medarbejderen umiddelbart forud for anseettelsen i Novo Nordisk A/S har veeret ansat i
NNE, Novo Nordisk Pharmatech A/S, Novo Nordisk affiliates, World Diabetes Foundation,
Novo Fonden eller Novo Holdings A/S, medregnes ancienniteten herfra i de 3 ars anciennitet.

Til medarbejdere der opfylder betingelserne i afsnit 1.2, betaler Novo Nordisk A/S lgn under
fraveer i forbindelse med graviditet, barsel og adoption som fglger:
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For fodslen
e under graviditetsorlov
e under fraveer i forbindelse med modtagelse af et barn som fglge af adoption

Efter fadslen

Novo Nordisk A/S betaler som udgangspunkt Ign efter et ligedelingsprincip, hvor hver foreelder
har en individuel og ens ret til lan under fraveeret.

Hvis en foreelder overdrager en del af den individuelle ret til fraveer med barselsdagpenge til
den anden forzelder, betaler Novo Nordisk A/S ogsa lan i denne periode indenfor fglgende
rammer:

Under 3 ars anciennitet 2 x 19 ugers lon — med mulighed for len i op til 27
uger

Novo Nordisk A/S betaler len under fraveer i op til 19
uger. Hvis den ene foraelder overdrager op til 8 ugers
orlov med barselsdagpenge til den anden foraelder,
betaler Novo Nordisk A/S lgn under fraveer i op til 27
uger (19 + 8).

Mindst 3 ars anciennitet 2 x 24 ugers len — med mulighed for lgn i op til 37
uger

Novo Nordisk A/S betaler Ign under fraveer i op til 24
uger. Hvis den ene foraelder overdrager op til 13 ugers
orlov med barselsdagpenge til den anden foreelder,
betaler Novo Nordisk A/S lgn under fraveer i op til 37
uger (24 + 13).

Medarbejdere, hvis partner ikke er omfattet af reglerne om aremeerket orlov (eksempelvis fordi
partner er selvstaendig, studerende eller ledig), eller foreeldre/medarbejdere, der efter lovgiv-
ningen er tillagt en saerlig eller udvidet ret til fraveer med barselsdagpenge, har ikke ret til Ign
under fravaeret udover, hvad der er beskrevet ovenfor. Dog modtager medarbejdere, der pa
tidspunktet for barnets fgdsel eller modtagelse er "solo foreelder”, og som er tillagt yderligere
22 ugers orlov med barseldagpenge, lgn i op til 27/37 uger afheengig af medarbejderens anci-
ennitet (under 3 ars anciennitet / mindst 3 ars anciennitet) .

Medarbejdere, der gnsker at holde orlov i en periode, hvor der ikke er ret til barselsdagpenge,
holder orlov uden Ign.

1.5 Fleksibel orlov

1.5.1 Ret til at forleenge foraeldreorloven

Begge foreeldre har ret til at forleenge foreeldreorloven pa 32 uger til enten 40 eller 46 uger.
Retten til barselsdagpenge / Ign forleenges ikke. Det betyder, at der hverken er ret til Ian eller
barselsdagpenge under den forlaengede del af orloven. Forzeldre, der veelger at forleenge
orloven, kan ikke samtidig genoptage arbejdet og udskyde den resterende del af orloven.

1.5.2 Ret til at genoptage arbejdet og udskyde den resterende forzlderorlov

Begge foreeldre har ret til at genoptage arbejdet pa fuld tid og udskyde op til 5 ugers
foreeldreorlov til senere brug. Udskudt orlov skal holdes i en sammenhaengende periode inden
barnet fylder 9 ar.
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Nar medarbejderen holder udskudt orlov, har medarbejderen har ret til len, hvis medabejderen
har veeret ansat uafbrudt i Novo Nordisk A/S siden barnets fgdsel og pa fadselstidspunktet
havde ret til lan under den del af orloven, som er udskudt.

1.5.3 Mulighed for yderligere fleksibel orlov, som kraever szrlig aftale med lederen
Medarbejderen kan efter aftale med lederen holde fleksibel barsels- og foraeldreorlov i perio-
der, hvor der er ret til barselsdagpenge, pa falgende mader:

Delvis genoptagelse af arbejdet

®  Medarbejderen kan genoptage arbejdet pa nedsat tid under foraeldreorloven og
forlaenge orloven med den tid, arbejdet har vaeret genoptaget.

o  Medarbejderen kan genoptage arbejdet pa nedsat tid og udskyde den resterende orlov
til senere brug inden barnet fylder 9 ar. Laengden af den udskudte orlov svarer til den
tid, arbejdet har veeret genoptaget med. Udskudt orlov skal holdes enten pa fuld tid i op
til 2 perioder eller pa nedsat tid i 1 sammenhaengende periode.

Fuld genoptagelse af arbejdet

e  Medarbejderen kan genoptage arbejdet pa fuld tid under foraeldreorloven, og udskyde
den tid arbejdet har veeret genoptaget til brug, inden barnet fylder 9 ar. Udskudt orlov
skal holdes enten pa fuld tid i op til 2 perioder eller pa nedsat tid i 1 sammenhaengende
periode.

e  Mor kan genoptage arbejdet pa fuld tid under barselsorloven, dog ikke indenfor de
forste 2 uger efter fadslen. Den tid arbejdet har veeret genoptaget med kan ikke
udskydes til senere brug. Det gaelder dog ikke, hvis mor har overdraget op til 8 ugers
barselsorlov til far/medmor, og mor samtidig begynder forzeldreorloven pa fuld tid. |
dette tilfeelde kan den overdragede orlov udskydes til brug, inden barnet fylder 9 ar.

Fleksibel orlov skal holdes i hele uger. Hvis anseettelsen i Novo Nordisk A/S ophgrer for
medarbejderen har holdt sin udskudte orlov, er den nye arbejdsgiver ikke bundet af den aftale,
medarbejderen har indgaet med Novo Nordisk A/S.

Alle aftaler om fleksibel orlov skal fremga af en skriflig aftale via Portal2Leave.

1.6 Medarbejderen skal varsle sit fravaer

Ret til lgn under fravaer i forbindelse med graviditet, barsel og adoption forudseetter, at
medarbejderen inden for de angivne frister giver besked om, hvornar orloven holdes og
samtidig registrerer fraveeret i Portal2Leave.

Medarbejdere, der arbejder pa holddrift, skal fortsat registrere segnehelligdage, firmafridage
mv. i SAP. Det skyldes, at betaling for / afspadsering af disse dage indgar i medarbejderens
Ign under orloven.
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1.6.1 For foedslen

‘ Mor giver besked Far/medmor giver besked

Senest 3 mdr. for
fodslen

Om
fodselstidspunktet.

Om hun vil holde
graviditetsorlov.

Senest 4 uger for
fodslen

Hvis hun vil overdrage
op til 8 ugers
barselorlov il
far/medmor og i givet
fald, om hun vil
genoptage arbejdet pa
fuld tid eller starte pa
at holde foraeldreorlov.

Om han/hun vil holde feedre-
/medmororlov og om fraveerets
placering.

Om han/hun vil holde foraeldreorlov
indenfor de farste 10 uger efter
barnets fadsel.

Hvis han/hun vil holde overdraget
barselorlov og i givet fald i hvilke
perioder.

1.6.2 Efter fadslen

| Mor giver besked Far/medmor giver besked

Senest 6 uger efter
fedslen

Om hvornar hun vil
genoptage arbejdet
(hvis mor holder
barselsorlov).

Om hun vil holde
foreeldreorlov og i
givet fald hvornar.

Om han/hun vil holde overfart
barselsorlov efter den 10. uge efter
barnets fadsel.

Om han/hun vil holde foreeldreorlov og
i givet fald i hvilken periode.

Senest 8 uger efter
foedslen

Hvis hun gnsker at
udskyde op til 5 ugers
orlov efter afsnit 1.5.2
(retsbaseret).

Hvis hun gnsker at udskyde op til 5
ugers orlov efter afsnit 1.5.2
(retsbaseret).
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1.6.3 Afholdelse af udskudt orlov

Mor giver besked Far/medmor giver besked
Senest 8 uger for Om fraveerets Om fraveerets begyndelse og leengde
fravaerets begyndelse begyndelse og leengde | af perioden med orlov.
(Retsbaseret af perioden med orlov.
udskydelse — op til 5
uger)
Senest 16 uger for Om fraveerets Om fravaerets begyndelse og laengde
fravaerets begyndelse begyndelse og laengde | af perioden med orlov.
(Aftalebasereret af perioden med orlov.
udskydelse)

1.7 Ferie i orlovsperioden

1.7.1 Aftalt ferie
Medarbejderen kan aftale med sin leder at afbryde foreeldreorloven for at holde optjent ferie.

Det geelder dog ikke, hvis medarbejderen har valgt at forleenge foraeldreorloven efter afsnit
1.5.1. Det er ikke muligt at afbryde graviditetsorlov, faedre/medmororlov, barselsorlov eller ret-
meessigt udskudt orlov for at holde optjent ferie.

Hvis en medarbejder aftaler at holde ferie under foreelderorloven, skal ferien holdes i hele uger
(5 dage), medmindre medarbejderens restferie udger mindre end 5 dage. Det er ikke muligt at
holde ferie i forbindelse med helligdage eller s@gne-helligdage fx. mellem jul/nytdr og op
til/efter paske.

Medarbejderen har ret til lgn under ferien, hvis medarbejderen har optjent retten hertil i Novo
Nordisk A/S.

Den aftalte ferie skal godkendes af lederen i Portal2Leave. Nar lederen godkender en aftale
om ferie, tager lederen hensyn til eventuel fabriksferie efter orlovens ophar.

1.7.2 Feriehindring
| perioder hvor en medarbejder holder orlov som falge af graviditet, barsel eller adoption, har
medarbejderen ikke pligt til at holde ferie.

Hvis en orlovsperiode er placeret op til ferieafholdelsesperiodens udlgb den 31. december,
overfgres op til 4 ugers arlig betalt ferie til den efterfalgende ferieafholdelsesperiode.

Eksempelvis vil ferie optjent i feriearet 1. september 2021 — 31. august 2022 og som pga.
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graviditet, barsel eller adoption ikke kan holdes inden den 31. december 2022, blive overfort til
den efterfglgende ferieafholdelsesperiode, der Igber frem til 31. december 2023. Bemeerk, at
dette kun geelder ferie efter ferieloven.

| det omfang medarbejderen har feriefridage eller andre Novo Nordisk fridage tilgode,
behandles de pa fglgende made:

Novo Nordisk feriefridage Overfgres automatisk til den
efterfglgende
ferieafholdelsesperiode
inden for gaeldende regler

Arbejdstidsforkortelsesdage Udbetales automatisk efter
ferieafholdesesperiodens
udlgb

A-dage Udbetales automatisk efter
ferieafholdesesperiodens
udlgb

Holddriftsferfridage Udbetales automatisk efter
ferieafholdesesperiodens
udlgb

Arbejdstidsforkortelsesdage for medarbejdere pa holddrift Udbetales automatisk efter
ferieafholdesesperiodens
udlgb

Lenninger til studerende samt unge under 18 ar

Dette notat omhandler 1) aflenning af studerende og 2) aflenning af unge under 18 ar (15-17
ar), dog undtaget medarbejdere, der som et led i deres uddannelse er tilknyttet Novo Nordisk
(lerlinge, elever og praktikanter).

1. Studerende

Hvis den studerende udfylder et job hos Novo Nordisk, som normalt bestrides af ikke-stude-
rende, og jobbet er et fuldtidsjob for en laengere periode (ud over en ferieperiode), skal den
studerende aflgnnes i overensstemmelse med det Iansystem, som jobbet naturligt hgrer ind
under.

For studerende gaelder de nedenfor beskrevne retningslinier for timelgnnens storrelse.

1.1 Operatogrenes lonaftale

Safremt der udfgres arbejde, der er deekket af specialarbejdernes Ignaftale, aflennes der efter
denne. Det vil sige med timelgnnen fratrukket startlensbelgb pa kr. 15,00/time. Der kan kun
undtagelsesvis ansaettes studerende iht. denne bestemmelse og kun efter godkendelse fra
Labour Relations & Care.

Timelannen er operatarenes timelgn fratrukket startlgnsbelgb pa kr. 15,00.
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1.2 De faglaertes lgnaftale
Safremt der udferes arbejde, der er deekket af de fagleertes Ignaftale (handvaerkerne), aflen-
nes der efter denne.

1.3 Gvrige studerende
Timelgn pr. 1/1-2023:

1.3a.
Séafremt der udferes arbejde, der ikke er deekket af operatgrenes eller de fagleertes lgnaftale —
f.eks. kontorarbejde, servicearbejde eller teknisk arbejde, aflannes arbejdet med kr. 168,90 pr.
time.

1.3b.

Safremt der udferes arbejde, hvor det er en forudsaetning for arbejdets udfgrelse, at der
besiddes kvalifikationer, som typisk opnas efter flere ars studier, aflannes arbejdet med kr.
197,79 pr. time.

1.3c.

| helt ekstraordinzere situationer, hvor den studerende lgser specialopgaver pa akademisk
niveau, som den studerende alene kan lgse i kraft af de pa studiet gennem flere ar opnaede
feerdigheder, aflannes arbejdet med kr. 228,09 pr. time.

2. Unge under 18 ar

Novo Nordisk overordnede personalepolitik er, at der normalt ikke - med undtagelse af
leerlinge, elever eller andre, der er i et uddannelsesforlgb - ansaettes medarbejdere, som er
under 18 ar. Der anseettes aldrig medarbejdere, der ikke er fyldt 15 ar.

2.1 Specialarbejdernes Ignaftale
Safremt der udfgres arbejde, der er daekket af specialarbejdernes lgnaftale, aflannes der efter
denne. Det vil sige med en procentsats af timelgnnen for specialarbejdere.

Aflgnningen er pr. 1/1-2023 fglgende:

15-arige: 50% af kr. 237,50 = kr. 118,75 pr. time
16-arige: 65% af kr. 237,50 = kr. 154,38 pr. time
17-arige: 75% af kr. 237,50 = kr. 178,13 pr. time

2.2 @vrige unge under 18 ar
Safremt der udfgres andet arbejde — f.eks. kontorarbejde, servicearbejde eller teknisk arbejde,
aflennes det med falgende procentsatser af timelgnnen i pkt. 1.3a.

Aflgnningen pr. 1/1-2023 er felgende:

15-arige: 50% af kr. 168,90 kr. = kr. 84,45 pr. time
16-arige: 65% af kr. 168,90 kr. = kr. 109,79 pr. time
17-arige: 75% af kr. 168,90 kr. = kr. 126,67 pr. time

Ovenstaende geelder for falgende medarbejdergrupper:
Studentermedhjzelpere - Unge under 18 ar
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Fritvalgskonto og sarligt ferietillaag for medarbejdere i Fallesklub-
bens omrade

| 2007 kom begrebet fritvalgskonto ind i Industriens overenskomst og Industriens Funktionzer
Overenskomst.

Det szerlige ferietilleg

Pa Novo Nordisk aftalte vi det om, til et seerligt ferietillaeg, pa 1 % som kom til udbetaling med
maj manedslgnnen, det efterfalgende ar.

Hvis man fratradte i perioden blev der udbetalt et forholdsmaessigt belgb i forbindelsen med
fratreedelsen.

| 2014 blev det seerlige ferietilleeg foreget med yderligere 1,3%, sa det saerlige ferietilleeg blev
pa 2,3%. Med udbetaling maj maned det efterfglgende &r. Det seerlige ferietilleeg udbetales
forholdsmeessigt ved fratreedelse i perioden

Det szerlige ferietillaeg for timelgnnede i Faellesklubben

Det seerlige ferietilleeg, der udbetales til timelennede medarbejdere inden for Feellesklubbens
omrade, udger fra og med udbetalingen i maj 2015 2,3%. Hvis man fratreeder i perioden bliver
der udbetalt et forholdsmaessigt belgb i forbindelsen med fratreedelsen.

Det szerlige ferietilleg for funktionaerer i Faellesklubben

Det seerlige ferietilleeg, bliver opskrevet pr. 1/3-22 med 0,7% (kommer fra fritvalgstillaeg, og er
tidligere bonuspulje)som udbetales til funktionzerer inden for Faellesklubbens omrade, og
udger fra og med udbetalingen i maj 2023 3%. Hvis man fratraeder i perioden bliver der
udbetalt et forholdsmaessigt belgb i forbindelsen med fratreedelsen.

Maijtilleeg

Legnforhandling pa timelgnsomradet i 2012 resulterede i, at der blev lavet et maijtilleeg pa 1,8%,
som ferste gang kom til udbetaling med maj Iannen i 2013. Her blev det ogsa aftalt at hvis
man fratreeder i perioden sker der en forholdsmaessig beregning med fratraedelsen.

Funktionaer bonusordning opharer

| 2019 aftaler funktionaergruppen at deres bonusaftaler konverteres til fritvalgskontoen og for-
svinder fra deres Ignaftaler. | stedet for bliver deres fritvalgskonto opskrevet med yderligere
2,5%, med start 1/3-19. Udbetales sidste gang maj 2022, da anden fordeling aftales.

Fritvalgsordning
Ved tilpasning af overenskomsten i 2017, starter vi Fritvalgsordningen op pa Novo Nordisk.
Opsparingsperioden bliver fra 1/3 til 28/2, med udbetaling med maj manedslgnnen.

Medarbejderne kan vaelge mellem at fa pengene udbetalt eller indsat pa deres pensionsord-
ning.

For perioden 1/3-17 til 28/2-18 tilskrives fritvalgskontoen med 1,1%. Pension er indeholdt i
belgbet. For perioden 1/3-18 til 28/2-19 tilskrives kontoen med yderligere 1,1% og bliver
saledes 2,2% som udbetales med maj lannen efterfglgende. Pension er indeholdt i belgbet.

| 2019 flytter funktionaergruppen deres bonuspulje over til fritvalgskontoen, hvilket betyder at
der tilleegges yderligere 2,5% pa deres kontoer.
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Ved tilpasningsforhandlingerne i 2020 aftaler vi falgende:

For perioden 1. marts 2019 til 29. februar 2020 opspares 3,2% af den ferieberettigede lan i
perioden. Forggelsen pa 1% udbetales med lgnnen for juni 2020.

For perioden 1. marts 2020 til 28. februar 2021 opspares 4,2% af den ferieberettigede lan i
perioden. Opsparingen vil vaere til radighed for medarbejderens valg i marts 2021.

For perioden 1. marts 2021 til 28. februar 2022 opspares 5,2% af den ferieberettigede Ian i
perioden. Opsparingen vil vaere til radighed for medarbejderens valg i marts 2022.

For perioden 1. marts 2022 til 28. februar 2023 opspares 7% af den ferieberettigede Ign i
perioden. Opsparingen vil vaere til radighed for medarbejderens valg i marts 2023.

Her aftales det at majtilleegget, som de timelgnnede havde overgar til fritvalgstillsegget.
Hvorfor maijtillaegget forsvinder.

For funktionaergruppen flyttes 0,7% fra deres fritvalgskonto over til det seerlige ferietilleeg. De
resterende 1,8% bibeholdes i ordningen. Fritvalgskontoen har herefter samme starrelse for
hele Feellesklubben.

Ved tilpasningsforhandlingerne i 2023 aftaler vi felgende:

For perioden 1. marts 2024 til 28. februar 2025 opspares 9% af den ferieberettigede Ian i
perioden. Fritvalgskonto og seerligt ferietillaeg for medarbejdere i Faellesklubbens
omrade

1 2007 kom begrebet fritvalgskonto ind i Industriens overenskomst og Industriens Funktionzer
Overenskomst.

Det searlige ferietillaeg
Pa Novo Nordisk aftalte vi det om, til et seerligt ferietillaeg, pa 1 % som kom til udbetaling med
maj manedslgnnen, det efterfalgende ar.

Hvis man fratradte i perioden blev der udbetalt et forholdsmaessigt belgb i forbindelsen med
fratreedelsen.

1 2014 blev det seerlige ferietillaeg foreget med yderligere 1,3%, sa det saerlige ferietilleeg blev
pa 2,3%. Med udbetaling maj maned det efterfelgende ar. Det saerlige ferietilleeg udbetales
forholdsmeessigt ved fratreedelse i perioden

Det szerlige ferietillaeg for timelonnede i Faellesklubben

Det seerlige ferietilleeg, der udbetales til timelennede medarbejdere inden for Feellesklubbens
omrade, udger fra og med udbetalingen i maj 2015 2,3%. Hvis man fratreeder i perioden bliver
der udbetalt et forholdsmaessigt belgb i forbindelsen med fratreedelsen.

Det szerlige ferietillaeg for funktionaerer i Fallesklubben

Det seerlige ferietilleeg, bliver opskrevet pr. 1/3-22 med 0,7% (kommer fra fritvalgstilleeg, og er
tidligere bonuspulje)som udbetales til funktionzerer inden for Feellesklubbens omrade, og
udger fra og med udbetalingen i maj 2023 3%. Hvis man fratreeder i perioden bliver der udbe-
talt et forholdsmeessigt belgb i forbindelsen med fratraedelsen.
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Maijtillaeg

Lenforhandling pa timelgnsomradet i 2012 resulterede i, at der blev lavet et majtilleeg pa 1,8%,
som fgrste gang kom til udbetaling med maj lennen i 2013. Her blev det ogsa aftalt at hvis
man fratreeder i perioden sker der en forholdsmaessig beregning med fratreedelsen.

Funktionaer bonusordning ophgrer

| 2019 aftaler funktionsergruppen at deres bonusaftaler konverteres til fritvalgskontoen og
forsvinder fra deres Ignaftaler. | stedet for bliver deres fritvalgskonto opskrevet med yderligere
2,5%, med start 1/3-19. Udbetales sidste gang maj 2022, da anden fordeling aftales.

Fritvalgsordning
Ved tilpasning af overenskomsten i 2017, starter vi Fritvalgsordningen op pa Novo Nordisk.
Opsparingsperioden bliver fra 1/3 til 28/2, med udbetaling med maj manedslgnnen.

Medarbejderne kan veelge mellem at fa pengene udbetalt eller indsat pa deres pensionsord-
ning.

For perioden 1/3-17 til 28/2-18 tilskrives fritvalgskontoen med 1,1%. Pension er indeholdt i
belgbet. For perioden 1/3-18 til 28/2-19 tilskrives kontoen med yderligere 1,1% og bliver
saledes 2,2% som udbetales med maj lennen efterfalgende. Pension er indeholdt i belgbet.

1 2019 flytter funktionaergruppen deres bonuspulje over til fritvalgskontoen, hvilket betyder at
der tilleegges yderligere 2,5% pa deres kontoer.

Ved tilpasningsforhandlingerne i 2020 aftaler vi falgende:

For perioden 1. marts 2019 til 29. februar 2020 opspares 3,2% af den ferieberettigede lan i
perioden. Forggelsen pa 1% udbetales med lgnnen for juni 2020.

For perioden 1. marts 2020 til 28. februar 2021 opspares 4,2% af den ferieberettigede lan i
perioden. Opsparingen vil veere til radighed for medarbejderens valg i marts 2021.

For perioden 1. marts 2021 til 28. februar 2022 opspares 5,2% af den ferieberettigede lan i
perioden. Opsparingen vil vaere til radighed for medarbejderens valg i marts 2022.

For perioden 1. marts 2022 til 28. februar 2023 opspares 7% af den ferieberettigede lgn i
perioden. Opsparingen vil vaere til radighed for medarbejderens valg i marts 2023.

Her aftales det at majtillazgget, som de timelgnnede havde overgar til fritvalgstilleegget.

Hvorfor maijtilleegget forsvinder.

For funktionaergruppen flyttes 0,7% fra deres fritvalgskonto over til det seerlige ferietillaeg. De
resterende 1,8% bibeholdes i ordningen. Fritvalgskontoen har herefter samme stgrrelse for
hele Faellesklubben.

Ved tilpasningsforhandlingerne i 2023 aftaler vi falgende:
For perioden 1. marts 2024 til 28. februar 2025 opspares 9% af den ferieberettigede Ian i
perioden. Opsparingen vil vaere til radighed for medarbejderens valg i marts 2025.

Senior mulighed for keb af frihed

Fra 1. marts 2021 kan medarbejdere, der ikke allerede er omfattet af Novo Nordisks retnings-
linjer for seniorer, endvidere vaelge at konvertere hele eller dele af opsparingen til finansiering

117



af seniorfridage med lgn. Seniorfridage kan veelges af medarbejdere, som pr. 1 marts har 5 ar
eller mindre til den til enhver tid gaeldende folkepensionsalder. Opsparingen reduceres med
0,5%-point pr. dag der veelges. Der kan ikke veelges flere dage end opsparingen tillader, og
maksimalt 12 dage arligt. Seniorfridagene placeres og afholdes efter aftale med ledelsen. Ikke
afholdte seniorferiefridage udbetales, med efterfelgende maj maneds lgn aret efter.

Retten til at veelge seniorfridage ophgrer den fgrstkommende 1. marts efter medarbejderen
opnar anciennitet til at vaere omfattet af Novo Nordisk regler for nedsat arbejdstid for seniorer.
Der mellem parterne enighed om, at en medarbejder ikke kan gare brug af @vrige retningslin-
jer om nedsat arbejdstid for seniorer, hvis medarbejderen har valgt at benytte fritvalgsopspa-
ringen til finansiering af seniorfridage med lgn.

Valgprocedure

Medarbejderne skal inden udgangen af marts maned treeffe valg om anvendelse af fritvalgsop-
sparingen. Novo Nordisk fastsaetter procedurer for medarbejderens valg. Foretager medarbej-
deren ikke noget valg, vil opsparingen blive udbetalt med Ignnen for maj méaned.

Pensionsbidrag af stigningen i bidrag til fritsvalgsopsparing

For sa vidt angar stigningen i bidraget til fritsvalgsopsparing, er det aftalt at der indbetales ar-
bejdsgiverbidrag til pension af stigningen pa 2% i perioden 1. marts 2020 til 28. februar 2021.
Indbetaling sker med lgnnen for maj maned 2021. For perioden 1. marts 2021 til 28. februar
2022 beregnes arbejdsgiverbidraget til pension af stigningen pa 3%.

For perioden 1. marts 2024 til 28. februar 2025 og efterfalgende perioder beregnes arbejdsgi-
verbidraget til pension af stigningen pa 5%. Indbetalingen sker med maj maneds lannen. Der
beregnes og indbetales ikke medarbejderbidrag af stigningen til fritvalgsopsparingen.

Nyansatte

For medarbejdere der tiltreeder fgr 1. marts vil opsparingen til fritvalgskontoen ske pa bag-
grund af medarbejderens ferieberettigede Ign i den del af opsparingsperioden, som den pa-
geeldende har veeret ansat. Medarbejderen kan saledes i marts maned vaelge, hvordan opspa-
ringen skal bruges. Medarbejdere, der tiltreeder den 1. marts eller senere, opsparer bidrag til
fritvalgsopsparingen for de maneder, som den pageeldende har veeret ansat i perioden, til brug
for medarbejderes valg i farstkommende marts maned.

Fratradelser

Til medarbejdere, der fratraeder i opsparingsperioden opggres fritvalgsopsparingen forholds-
maessigt. Hvis en medarbejder, der har valgt seniorfridage, fratreeder, skal dagene i videst mu-
ligt omfang afholdes i opsigelsesperioden, hvis driften tillader det. Hvis dette ikke er muligt, ud-
betales vaerdien af ikke afholdte seniorfridage.
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Til disposition maj-23 maj-24 maj-25

Seerligt Ferietilleeg Timelgnnet 2,3% 2,3% 2,3%
Seerligt Ferietilleeg Funktionzer 3,0% 3,0% 3,0%
Fritvalgskonto 7,0% 7,0% 9,0%
Pensionsbidrag af fritvalgs% 3,0% 3,0% 5,0%

fra Novo Nordisk

Vedrgrende protokollat nr. 18:

Pension af feriegodtgerelse til fratradte medarbejdere

Der er mellem nedenstaende parter enighed om, at ovenstaendei mplementeres i 1. kvartal
2016 saledes at der beregnes og indbetales pension af optjent feriegodtgerelse, som i ndbeta-

les til Feriekonto iforbindelse med at en medarbejder fratreeder

Parterne er enige om, at medarbejderens eget bidrag til pensionsindbetaling af feriegodtgarel-
sen fratraekkes og indbetales til pensionsordningen.

Bagsveerd, den december 2014

Betaling af kerselsgodtgorelse

Der er mellem nedenstaende parter enighed om, at kersel mellem bopael og saedvanlig ar-
bejdsplads ikke kan betragtes som tjenestelig karsel, der berettiger til betaling af kerselsgodt-
gerelse i henhold til statens takster, hvorfor det eksisterende regelsaet gennemgés med hen-
blik pa at vaere i compliance med geeldende lovgivning.

Ovenstaende traeder i kraft med omgéaende virkning.

Bagsveaerd, den december 2014

Karselsgodtggarelse - Tjenestekorsel i egen bil
Regler for kerselsgodtgerelse ved brug af egen bil til tienestekorsel

Malgruppe
Alle medarbejdere

Statens takster

Ved brug af egen bil til ienestekarsel udbetales karselsgodtgerelse efter statens takster. Der
skal i Concur angives de eksakte adresser hvorfra, hvortil og slut destination, der keres.
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Pa Concur's website findes til enhver tid geeldende takst. Ved egen bil forstdes en bil, som
ejes af medarbejderen eller sammen med eller af en aegtefeelle/samlever. Biler, der leases
eller lejes med fuld radighed i leasingperioden, er ligeledes omfattet. Man kan ikke bade fa
godtgerelse og kegrselsfradrag. Dog kan man fa kegrseslfradrag for de saedvanlige kerte kilo-
metre.

Udbetales der ikke skattefri karselsgodtgerelse, kan man fa kegrselsfradrag, hvis man har
mere end 12 km. til arbejde. Dette oplyser man selv til SKAT.

Find mere information pa Concur's website

Afregning af kerselsgodtggrelse

Karselsgodtggrelse skal afregnes via Concur Expenses og bliver udbetalt direkte til medarbej-
derens bankkonto. Hver enkel karsel skal fremga i concur rapporten. Hjeelp vedrgrende Con-
cur Expense kan findes under "Concur Support" pa Concur portalen. Karselsgodtgerelse for
karsel bgr afregnes inden for samme alender ar.

Tjenestekarsel

Ved kersel mellem saedvanlig bopael og udearbejdssted, ydes der karselsgodtgarelse for den
ekstra karsel, der foretages i forhold til medarbejderens normale kgrsel mellem seedvanlig bo-
pael og saedvanlig arbejdssted.

Ved udearbejdssted forstas en arbejdsplads i et andet geografisk omrade, end hvor medarbej-
deren normalt er ansat.

De totale omkostninger i forbindelse med kersel i egen bil ma ikke overstige prisen for en nor-
mal flybillet til samme destination.

Afstand i km mellem Novo Nordisk sites i Danmark

BA KA MA H GE VT VA KgZ ©R
BA 98 11 26 7 5 7 40 20
KA 98 96 99 103 101 98 85 102
MA 11 96 24 17 15 6 42 35
HI 26 99 24 29 32 19 65 45
GE 7 103 17 29 4 15 47 22
VT 5 101 15 32 4 10 42 17
VA 7 98 6 19 15 10 43 32
K@ 40 85 42 65 47 42 43 39
OR 20 102 35 45 22 17 32 39
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Bagsveerd
Kalundborg
Malgv
Hillerad
Gentofte
Vandtarnsve;j
Veerlgse
Kage

Drestaden

BA - Copenhagen Airport: 35 km.
BA - Hvidgre: 9 km.
NB: When

60-dages-reglen

Der kan udbetales skattefri kerselsgodtgerelsen, nar man er udsendt til at arbejde pa et andet
arbejdssted end det normale. Hvis man har flere faste arbejdssteder pa een gang, er man ikke
berettiget til skattefri kerselsgodtgerelse. Skattefri godtggrelse kan hgjst udbetales for karsel
mellem saedvanlig bopzel og det samme udearbejdssted i 60 dage indenfor en periode pa 12
maneder. De 60 dage nulstilles, hvis man i en periode pa 60 arbejdsdage i treek ikke har vaeret
pa det pagzeldende arbejdssted. Karsel, der ligger mere end 12 maneder tilbage i tiden, bliver
ikke talt med. De 60 arbejdsdage behgver ikke at veere i forleengelse af hinanden. Det betyder
ikke noget, om medarbejderen kgrer een eller flere gange mellem bopeel og en arbejdsplads
pr. arbejdsdag. En arbejdsdag teelles kun med en gang i beregningen af de 60 dage.

Arbejdsdage, hvor medarbejderen ikke har faet skattefri kerselsgodtgerelse til eller fra den pa-
geeldende arbejdsplads, bliver ogsa talt med i de 60 dage. Weekender, feriedage og sygedage
bliver ikke regnet med i de 60 arbejdsdage, men de afbryder heller ikke 60-dages-perioden.

Skattefri kgrselsgodtgerelse afregnes i Concur. Medarbejderen skal selv veere opmaerksom pa
at overholde 60 dagens reglen og skal afregne i Concur efter de til enhver tid geeldende regler.
Leder kontrollerer medarbejderens afregning i Concur-rapporten.

Forsikringsdakning ved tjenestekorsel

Sker der skade pa en medarbejderens private bil i forbindelse med tienestekarsel, kan skader
s@ges daekket gennem enten medarbejderens egen bilforsikring eller en evt. skadevolders for-
sikring. Novo Nordisk har ikke forsikringer, der daekker i disse tilfaelde.

Kursusdeltagelse, seminarer o.l.

Medarbejdere, der pa virksomhedens foranledning deltager i kurser i efteruddannelsesgje-
med, kan fa udbetalt godtgerelse efter ovennaevnte regler, hvis kursusstedet er beliggende i et
andet geografisk omrade (f.eks. BA, GE, MA, KA) end medarbejderens sadvanlige arbejds-
plads.
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Tjenestekarsel i forbindelse med kurser efter uddannelsesaftalerne for timelgnnede
Kerselsgodtggrelse beregnes for kortest afstand mellem hjem og uddannelsessted. Der
betales kun kgrselsgodtggrelse, hvis kurset/uddannelsen finder sted udenfor den site, hvor
medarbejderen er ansat. Kursusdegnet gar fra kl. 06:00 til kl. 06:00. Ved kgrsel indenfor
kursusdegnets start betales der ikke for karetiden. For kerselstiden for kursusdagnets start kl.
06:00 betales der normal overtidsbetaling. Tiden beregnes som kgretiden for korteste rute
mellem hjem og uddannelsessted jf. Kraks ruteplan.

Se ogsa "Udearbejde for timelannede” i afsnittet "Timelgnsaftaler”

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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1.0 Sygemelding — overholdelse af regler
Ved sygefraveer skal reglerne for anmeldelse og dokumentation af sygefraveeret ved lsegeat-
test overholdes.

Dette geelder ogsa i forhold til at returnere de blanketter, som medarbejderen modtager fra
Payroll eller kommunen i forbindelse med sygefraveeret.

Hvis reglerne — der ogsa geelder ved fa timers eller en enkelt dags sygdom - ikke overholdes
kan dette fa betydning for retten til lon under sygdom (se pkt. 4 vedr. Ian under sygdom), lige-
som overtreedelse kan medfgre sanktioner i henhold til Novo Nordisk A/S' advarselsprocedure.

2.0 Sygemelding

2.1 Telefonisk sygemelding

Medarbejderen skal hurtigst muligt give besked til sin leder om fravaeret. Dette skal ske telefo-
nisk pa forste sygedag — og senest 2 timer efter det tidspunkt, hvor medarbejderen skulle
veere mgdt.

Hvis medarbejderen allerede er mgdt, skal medarbejderen give meddelelse til sin leder, inden
medarbejderen gar hjem.

2.1.1 Sygdom og afspadsering
Sygdom betragtes som en hindring for afspadsering, forudsat medarbejderen melder sig syg
inden normal arbejdstids begyndelse den dag, hvor afspadseringen skulle have fundet sted.

Er der planlagt flere dages afspadsering, geelder afspadseringshindringen ogsa for sygdom pa
eventuelle efterfglgende afspadseringsdage.

2.2 Skriftlig sygemelding — Tro og love erklaering

Ud over den telefoniske sygemelding skal medarbejderen pa ferste hele eller delvise syge-
dag registrere sygefraveeret elektronisk via portal2people.

Medarbejdere der ikke har adgang til portal2people hjemmefra, og medarbejdere i omrader,
hvor portal2people endnu ikke er implementeret, skal udfylde og fremsende en skriftlig
sygemelding.

Formularen findes ved at abne Word > File > New >Templates (on my computer)> NN Other >
Sygemelding.

Lederen skal sikre, at sygemeldingen registreres i fravaerssystemet.

Formularen kan fremsendes til medarbejderens leder pa flere forskellige mader:

Formularen kan sendes pr. post til medarbejderens leder, som attesterer sygemeldingen og
sgrger for at registrere sygemeldingen i portal2people. Til formalet findes en formular inkl. Ku-

vert, som medarbejderen kan fa udleveret hos sin leder

Medarbejderen kan enten tage et billede af den udfyldte tro- og loveerkleering eller scanne
erkleeringen, og derefter maile billedet/pdf'en eller sende en mms med billedet til sin leder.
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2.3 Lageerklaeringer
Hvis gebyr for udstedelse af lsegeerkleering, varighedserklaering eller mulighedserkleering be-
tales af medarbejderen, refunderes udgiften mod kvittering via Concur.

Veer opmaerksom pa, at honoraret for udstedelse af en mulighedserkleering er veesentlig hgje-
re end en almindelig varighedserklaering, og at medarbejderens udlaeg til mulighedserklaerin-
gen, derfor ikke i alle tilfeelde kan paregnes.

Vejled derfor medarbejderen om, at medarbejderen kan bede laegen om at fremsende regnin-
gen for mulighedserklaeringen direkte til lederen.

2.3.1 Varighedserklzering

Hvis medarbejderen er fraveerende pa grund af sygdom i mere end 2 uger, skal medarbejde-
ren kontakte sin laeege med henblik pa at fa udstedt en varighedserklaering efter
funktionzerlovens § 5, stk. 4.

Varighedserklaeringen sendes til medarbejderens leder, saledes at den er lederen i heende se-
nest 4 arbejdsdage efter udigbet af den 2. fraveersuge.

Hvis medarbejderen stadig er syg, nar varighedserklaeringen udlgber, er medarbejderen for-
pligtet til selv at serge for at fa en ny varighedserklaering og fremsende den, sa den er lederen
i haende senest 4. arbejdsdage efter udlgbet af den forudgaende erkleering.

Forpligtelsen geelder i hele sygdomsperioden. Ved hospitalsindlaeggelse eller lignende kan en
erkleering fra hospitalet erstatte den egentlige lsegeerkleering.

Da mange medarbejdere har haft problemer med at fa lzegen til at udstede den kraevede va-
righedserkleering, anbefales det, at medarbejderen udskriver og medtager dette brev til laagen
(.doc).

2.3.2 Mulighedserklaering

Fra 5. oktober 2009 blev der indfert en ny laegeerkleering kaldet en mulighedserkleering.
Mulighedserklaeringen som dokument og vejledning findes herunder:

Mulighedserkleering (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering)

Mulighedserkleeringen er ikke en erstatning for varighedserklaeringen eller farstedagserkleerin-
gen. Det er altsa stadig varighedserklaeringen, der skal dokumentere uarbejdsdygtigheden pa
grund af sygdom efter 2 ugers fraveer.

Der skal altsa ikke indkaldes til en samtale om udarbejdelse af en mulighedserklaering i denne
situation.

Mulighedserkleeringen har til formal at bidrage til, at medarbejderen fastholdes i arbejde.

Det anbefales, at mulighedserkleeringen begreenses til de tilfeelde, hvor lederen efter dialog
med medarbejderen er i tvivl om, hvilke hensyn der skal tages til medarbejderens helbred for,
at medarbejderen helt eller delvist kan vende tilbage til arbejdet enten med de saedvanlige op-
gaver eller med tilpassede opgaver.

Som et alternativ til at indhente en mulighedserklaering bgr det overvejes, om samme formal
kan opnas ved at inddrage COHS som hidtil.
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Mulighedserklaeringen kan indga som et veerktgj under de almindelige fravaerssamtaler for at
forhindre langtidsfraveer som beskrevet i vejledningen Handtering af sygefraveer Novo Nordisk.

Lederen skal orientere den overenskomstvalgte tillidsrepraesentant om tid og sted for samta-
len saledes, at denne kan deltage.

Hvis medarbejderen ikke gnsker, at tillidsrepreesentanten deltager i madet, skal medarbejde-
ren selv meddele tillidsrepraesentanten dette jf. beskrivelsen i dokumentet fraveersopfalgning.

Mulighedserkleeringen bestar af et skema i to dele, hvoraf farste del udarbejdes af leder og
medarbejder i faellesskab pa baggrund af en samtale, som lederen indkalder til.

Medarbejderen har pligt til at mgde op til samtalen. Hvis sygdommen forhindrer det, kan mg-
det afholdes telefonisk.

| erklaeringens farste del beskrives medarbejderens funktionsnedsaettelser, pavirkede jobfunk-
tioner og eventuelle skaneinitiativer, som aftales mellem medarbejder og leder.

Anden del udfyldes af medarbejderens lsege pa baggrund af en samtale med medarbejderen
og oplysningerne i forste del. Laegeerkleeringen med lsegens udfyldelse skal vaere lederen i
haende 14 dage efter fgrste del af mulighedserklzeringen er udfyldt af leder og medarbejder.

Husk at vejlede medarbejderen om, at laegen kan fremsende regningen for mulighedserklae-
ringen direkte til lederen, s& medarbejderen ikke har udgiften til udlsegget for Novo Nordisk
A/S.

2.3.3 Laegeerklaering fra 1. sygedag
Safremt en medarbejder har hyppige sygefraveer, kan han/hun péalaegges at fremskaffe
lzegeerkleering fra 1. sygedag.

Beslutning herom treeffes af den pageeldende medarbejders leder i samrad med Labour Rela-
tions. | sa fald skal medarbejderen orientere sin leege om paleegget.

2.3.4 Fravaerssamtaler

Der henvises til Handtering af sygefravaer Novo Nordisk.

Bemaerk, at der er en lovgivningsmaessig pligt til at gennemfgre en fraveerssamtale inden 4 u-
ger efter forste fraveersdag.

Hvis sygdommen hindrer medarbejdere i at deltage i madet, kan dette gennemggares pr. tele-
fon.

Samtalen skal afklare, hvor og hvornar medarbejderen kan vende tilbage til arbejdet. Hvis
medarbejderen er ansat som Labourant, administrativ, tekniker, operater eller fagleert, skal
medarbejderens tillidsrepraesentant indkaldes til 4-ugers-samtalen.

Hvis medarbejderen ikke @nsker at tillidsrepreesentanten deltager, skal medarbejderen selv
informere tillidsrepraesentant og leder herom.

3.0 Raskmelding

Pa farste arbejdsdag efter overstaet sygdom skal medarbejderen registrere sin raskmelding i
portal2people.
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4.0 Lon under sygdom
4.1 Funktionaerer
Funktioneerer far fuld Ign fra forste fraveersdag.

4.2 Timelgnnede

4.2.1 < 8 uger efter ansaettelsen

Nyansatte timelgnnede medarbejdere, der har veeret ansat i Novo Nordisk A/S i mindre end 8
uger, skal i tilfaelde af sygdom have deres sygedagpenge udbetalt direkte fra bopaelskommu-
nen allerede fra farste sygedag.

Ud over at medarbejderen underretter sin leder om sygefraveeret, skal medarbejderen pa for-
ste sygedag ogsa sende en e-mail til Payroll, som herefter indberetter sygefravaeret til kommu-
nen via virk.dk.

4.2.2 8 uger - 6 maneder efter ansattelsen

Ved sygdom efter 8 ugers ansaettelse og inden for de fgrste 6 maneders ansaettelse oppebae-
rer timelgnnede medarbejdere dagpenge - jf. sygedagpengeloven - som udbetales af Novo
Nordisk A/S.

4.2.3 < 6 maneder efter ansaettelsen — arbejdsskade

Hvis den timelgnnede medarbejder er sygemeldt pa grund af arbejdsskade, betales der fuld
len, ogsa inden for de farste 6 maneder efter ansaettelsen, jf. aftale om ansaettelse pa funktio-
neerlignende vilkar for timelgnnede.

5.0 Laege- og tandlaagebesgg mv.

Lzegebesag, tandlaegebesag og lignende skal sa vidt muligt laegges uden for arbejdstiden.
Hvis dette ikke er muligt, skal der af lederen bevilges frihed — evt. med lgn - i nedvendigt om-
fang forudsat hensynet til driften tillader dette.

Forebyggende graviditetsunders@gelser hos laege eller jordmoder eller fertilitetsbehandling,
skal sa vidt det er muligt placeres uden for normal arbejdstid. Hvis dette ikke er muligt, skal
der af lederen bevilges frihed med lgn.

Reglerne om frihed gaelder kun for eget laege- og tandlsegebesag mv.
Frihed til barns tandleegebesgg er for egen regning og skal godkendes af lederen.

Barns legebesgg

Fra 1/7 2020 har medarbejdere ret til det ngdvendige fravaer i forbindelse med barns laegebe-
s@g. Medarbejderen skal give besked herom s3 tidligt som muligt. Dette fraveer er uden lgn.
Det kan mellem medarbejder og leder aftales, at medarbejderen anvender opsparede timer fra
flekstidssystemet eller fra afspadseringskontoen.

Specialleegebesag samt akut leegebesag og la2geordineret behandlingsforigb.

Safremt det ikke er muligt for medarbejderen at placere behandlinger/undersggelser hos spe-
ciallzege eller pa hospitalet uden for normal arbejdstid gives der frihed med lgn til den pageel-
dende medarbejder. Der gives ogsa fri til besgg hos egen lsege, forudsat der er tale om en a-
kut behandling/undersggelse eller et behandlingsforlgb.

Forebyggende undersogelser

Hvis medarbejderen indkaldes til egne forebyggende undersggelser pa hospitalet eller hos
speciallaege (f.eks. mammografi eller undersggelse for livmoderhalskraeft), skal dette sa vidt
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det er muligt placeres uden for normal arbejdstid. Hvis dette ikke er muligt, gives der frihed
med lgn efter aftale med naermeste leder.

Registrering af fravaer ved la2agebesgg mv.

Fraveer i arbejdstiden i forbindelse med leegebesag, specialleegebesgg samt forebyggende
undersggelser skal registreres som sygefravaer, hvis laegebesgget/undersggelsen sker jeevn-
for en § 56-aftale.

Anden fraveer i forbindelse med leegebesgg, specialleegebesag, leegeordineret behandlingsfor-
lgb samt forebyggende undersggelser skal ikke registreres som sygefravaer/delvis sygefraveer.

6.0 Barns sygdom

6.1.Frihed ved barns sygdom

Medarbejderen har ret til 1 dags fleksibel frihed med fuld Ign til pasning af sygt barn pr. syg-
domsperiode.

Hvis begge foraeldre er ansat i Novo Nordisk, er der stadig kun samlet 1 fleksibel fridag med
lgn i barnets sygdomsperiode.

Pr. 1/7 2020 har man yderligere ret til fravaer pa 2. sygedag. Dagen skal placeres pa dagen
efter barnets 1. fleksible sygedag. Fraveer pa barnets 2. sygedag er uden Ign. Det kan mellem
medarbejder og leder aftales at medarbejderen anvender opsparede timer fra flex tidssyste-
met eller fra afspadseringskontoen. (Denne mulighed geelder ogsa ved afholdelse af berneom-
sorgsdage).

Fleksibiliteten indeholder to forhold:

Hvis medarbejderen er mgdt pa arbejdet og kaldes hjem grundet barnets sygdom, har
medarbejderen ret til at holde fri med lgn i de timer medarbejderen holder fri den pagaeldende
dag.

Efterfalgende har medarbejderen ret til at holde 1. barns sygedag med lgn, hvis dette er ngd-
vendigt af hensyn til pasning af sygt barn.

Denne dag kan placeres frit af medarbejderen inden for barnets sygeperiode og kan saledes
placeres der, hvor medarbejderen har det starste behov for friheden til pasning af barnet.

Timelannede medarbejdere med mere end 9 maneders anciennitet i Novo Nordisk A/S oppe-
beerer fuld lgn i forbindelse med barns sygdom. Timelgnnede medarbejdere med mindre end
9 maneders anciennitet oppebaerer dagpenge.

Laegebesog
Fra 1/7 2020 har medarbejdere ret til det nedvendige fraveer i forbindelse med barns lsegebe-
sgg. Medarbejderen skal give besked herom sa tidligt som muligt. Dette fraveer er uden lgn.

Det kan mellem medarbejder og leder aftales, at medarbejderen anvender opsparede timer fra
flekstidssystemet eller fra afspadseringskontoen.

Fraveer i forbindelse med barns sygdom her ud over fglger geeldende retningslinjer om frihed
og flekstid og skal ske efter aftale med naermeste leder.

Generelt udviser virksomheden stgrst mulig hensyn til medarbejderne, nar der for medarbej-
derne opstar akutte situationer, som ger det gnskeligt at opna frihed med kort varsel.
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6.2. Barns indlaggelse pa hospital/pleje i hjemmet

6.2.1 Alvorligt syge bern

Nar en medarbejders barn under 18 ar er sa syg, at barnets tilstand psykisk eller fysisk — efter
en laegelig vurdering — taler for, at medarbejderen indleegges sammen med barnet pa hospital
eller lignende institution, gives der fri med lgn (se dog nedenfor vedrgrende timelgnnede med-
arbejdere med mindre end 9 méaneders anciennitet).

Behandling eller pleje i hjiemmet kan efter leegelig vurdering sidestilles med ophold pa hospital.
Som udgangspunkt gives maksimalt fri med Ign i 2 maneder. | de tilfeelde, hvor sygdommen
straekker sig ud over 2 maneder kan medarbejderen sgge om orlov uden lgn fra Novo Nordisk.

Medarbejderen kan i denne periode s@ge gkonomisk godtgerelse fra bopaelskommunen iht.
barselslovens § 26 eller servicelovens § 42. | helt szerlige tilfeelde kan Labour Relations kon-
kret traeffe afggrelse om bevilling af yderligere frihed med Izn i mere end 2 maneder.

Medarbejderen er forpligtet til, hvis det er muligt at sege offentlige tilskud til pasning/pleje af
barnet. Tilskuddet skal enten sendes til virksomheden, eller modregnes i den lan medarbejde-
ren modtager fra virksomheden.

Visse betingelser skal veere opfyldt for at opné godtgerelse, og det er kommunen, der vurderer,
om foreeldrene er berettiget. Medarbejderen bgr derfor kontakte sin kommune. Medarbejderen
er ogsa velkommen til at kontakte Novo Nordisk A/S' socialradgivere, for at hare nsermere om
disse regler, inden kommunen kontaktes.

Det er en betingelse for fri med lgn, at hospitalet lsegeligt vurderer, at medarbejderen indleeg-
ges sammen med sit barn/yder behandling eller pleje i hjemmet, samt at indlaeggelsen/pleje i
hjemmet er dokumenteret fra hospitalet.

Timelgnnede med mindre end 9 maneders anciennitet oppebaerer dagpenge.

6.2.2 Barns indlaeggelse pa hospital under barsels-/foraldreorlov
Se Retningslinjer for orlov, pkt. 2.1

7.0 120-dagesreglen
Denne regel abner mulighed for, at Novo Nordisk A/S kan opsige en medarbejder med forkor-
tet varsel pa kun 1 maned.

Betingelserne er:

At medarbejderen i de seneste 12 pa hinanden fglgende maneder har modtaget lgn under
sygdom i 120 dage

At opsigelsen foretages i umiddelbar tilknytning til den 120. sygedag

At opsigelsen foretages, mens medarbejderen fortsat er syg

At reglen er aftalt i medarbejderens ansaettelseskontrakt

Opsigelse efter 120-dagesreglen anvendes ikke pr. automatik, men efter en konkret vurdering
i det enkelte tilfaelde.

Searlige regler for timelennede medarbejdere:

120-dagesreglen bruges som hovedregel ikke over for medarbejdere, hvor fraveeret skyldes
en arbejdsskade eller erhvervsmaessig lidelse, som er opstaet hos Novo Nordisk A/S.
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| sddanne tilfaelde er perioden 180 dage, og virksomheden har en seerlig forpligtelse til at finde
en fornuftig lasning for den pageseldende.

Den relevante lokale tillidsrepraesentant skal adviseres, nar en timelgnnet medarbejder passe-
rer ca. 80 sygedage, jf. aftale om ansaettelse pa funktionaerlignende vilkar for timelannede.

120-dagesreglen kan ikke geres gaeldende overfor tillidsrepreesentanter og arbejdsmiljgrepree-
sentanter omfattet af Industriens overenskomst.

8.0 Opsigelsesvarsel i forbindelse med sygdom

For funktionzerer og for timelgnnede med mere end 9 maneders anciennitet geelder
funktionzerlovens regler.

For timelgnnede med mindre end 9 maneders anciennitet gaelder reglerne vedr. tillempede
funktionzerlignende ansaettelsesvilkar (se opsigelsesvarsler).

9.0 Kronisk syg

9.1 Refusion af sygedagpenge fra forste sygedag

Almindeligvis kan arbejdsgiveren forst fa sygedagpengerefusion, nar medarbejderen har haft
mindst 30 dages samlet sygefraveer.

Men som arbejdsgiver kan man for medarbejdere, der opfylder nedenstaende krav, lave en
aftale med kommunen om refusion af sygedagpenge fra forste sygedag. En sadan aftale
kaldes en § 56-aftale og kan indgas, hvis medarbejderen:

A) Har en konstateret kronisk sygdom, der skennes at medfare vaesentligt forgget fraveer pa
mindst 10 dage pr. ar.

B) Skal ga til ambulant behandling eller indlaegges, selv om indlaeggelsen/behandlingerne
finder sted pa andre behandlingsinstitutioner end sygehuse, f.eks. alkohol-afvaenningsklinikker
efter laegelig anbefaling.

C) Skal til efterbehandlinger, kontrolundersggelser og ngdvendig rekreation.

D) Har faet udbetalt Izn fra Novo Nordisk A/S (eller sygedagpenge) i 30 dage for den samme
sygdom indenfor de seneste 12 maneder for indlaeggelse eller behandling.

Ved vurderingen af, om der foreligger en sadan sygdomsrisiko, ma der lsegges veegt pa et
lzegeligt sken over den fremtidige fravaersrisiko.

9.2 Fremgangsmade

Leder og medarbejder aftaler indbyrdes, at der skal ansgges om en § 56-aftale og udfylder
herefter en blanket DP211. Leder underskriver pa vegne af NN.

Medarbejderen og Payroll udfylder dp.211 skemaet, og medarbejder sender herefter skemaet
til kommunen, der sgrger for at fa medarbejderens egen leege til at bekraefte sygdomsrisikoen
pa min. 10 fraveersdage pr. ar.

Payroll videresender godkendelsen til lederen, nar kommunen har godkendt § 56-aftalen.
Husk! herefter skal alle sygeperioder, der skyldes den kroniske lidelse, pafgres syge-
/raskmeldingen og indtastes i fravaerssystemet med markering af fravaeret som en fravaerstype
A006/§ 56.
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Payroll vil herefter ssge kommunen om refusion fra 1. fravaersdag grundet den kroniske lidel-
se.

Aftalen kan godkendes for 2 ar ad gangen. Aftalen kan herefter fornyes, hvis lidelsen har
medfgrt mindst 10 fraveersdage i det forlgbne ar. Fgr en aftale udlgber, ber medarbejderen —
hvis aftalen skal forleenges — tage kontakt til kommunen vedrgrende fornyelse af aftalen.

10.0 Delvis uarbejdsdygtig ved lngerevarende sygdom

10.1 Hvornar kan nedsatte dagpenge udbetales?

For medarbejdere, der har veeret sygemeldt i leengere tid, og som grundet sygdommens art,
ikke magter at starte op pa fuld tid, kan der fra kommunens side udbetales sygedagpenge til

Novo Nordisk A/S for det antal timer, medarbejderen har veeret delvis sygemeldt.
Dette har vist sig at veere en god made at komme i gang pa efter leengere tids sygdom.

Sygedagpenge kan ogsa udbetales til Novo Nordisk A/S (dog ferst efter 30 kalenderdages
midlertidigt fraveer, grundet arbejdsgiverperioden), selvom om der ikke har veeret et leengere
tids sygefraveer forinden det delvise sygefravaer, men i en periode ma have nedsat arbejdstid
grundet sygdom.

Dette har vist sig at veere en god made til at undga laengere tids sygefravaer.

10.2 Fremgangsmade
Medarbejderen meddeler leder, at man ikke er fuld arbejdsdygtig i en periode grundet sygdom.

Medarbejderen sgrger for en mulighedserklaering hos egen leege, der dokumenterer delvis sy-
gemelding med cirka-angivelse af fravaerets omfang.

Hvis gebyr for udstedelse af mulighedserklzering betales af medarbejderen, refunderes udgif-
ten mod kvittering via Concur.

Novo Nordisk A/S' sygemeldingsblanket er endnu ikke forberedt til at angive deltidssygemel-
ding i mere end 1 dag, sa derfor skal det indtil videre tilfgjes skriftligt, at det drejer sig om en
leengerevarende deltidssygemelding.

Medarbejderen registrerer dagligt, hvor mange timer medarbejderen er fraveerende i fraveers-
systemet.

For at kunne modtage delvise sygedagpenge fra kommunen, skal der vaere et fravaer pa mere
end 4 timer pr. uge.

Medarbejderen kan holde ferie i en periode med delvis sygefraveer, men skal for afholdelse af
ferien have kontaktet kommunen for at fa accept pa dette.

| den periode der afholdes ferie, stopper registreringen af sygdom i fravaerssystemet og
erstattes af ferie.

For information til Payroll vedleegges oplysningerne om, at der afholdes ferie i sygeperioden,

sammen med dagpengeskemaet/flekslisten/afvigelsesskemaet, som sendes til Payroll. Refusi-
onsperioden bliver herved kun midlertidigt afbrudt af ferien.
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10.3 Ferie ifm. arbejdspravning (REVA)

Hvis der skal afholdes ferie under arbejdspravningen skal dette aftales med savel afdelingen
som med socialforvaltningen. Der udbetales ikke dagpenge refusion under ferie. Afholdelsen
af ferie skal derfor registreres i SAP saledes, at Payroll ved, at der ikke skal indhentes refusion
i perioden.

Der er ikke tale om en raskmelding, men en midlertidig afbrydelse af sygedagpengene.

11.0 Jobandring som folge af graviditet

For timelannede geelder, at gravide, der ifglge laegeerklaering ikke bar udfare skifteholdsarbej-
de eller som ifglge laegeerklaering skal have seerligt tilrettelagt arbejde, beholder et evt. skifte-
holdstillzeg, hvis medarbejderen flyttes til andet arbejde.

12.0 Ferie og rejser i udland ved sygdom
Der geelder seerlige regler for afholdelse af ferie og rejser i udlandet ved sygdom. Se
ferieretningslinjerne.

Fraveer
1. Nedbringelse af fraveer i Novo Nordisk
2. Handtering af sygefraveer i Novo Nordisk

Fraveerssamtalen
Den lovpligtige fravaerssamtale og fastholdelsesplanen
Personalesagen

Vej 1: Mod 120 dages reglen

Vej 2: Advarsel (anvendes ikke ved sygefraveer)
Vej 3: Leegeerkleering fra 1. sygedag

Vej 4: Langtidssygefraveer/REVA

Kontakten med den syge medarbejder
Seerlige aftaler om arbejdsvilkar og fravaer
Ansvarsomrader

Afdelinger med generelt hgjt sygefraveer

o0k w

Bilag (findes under *formularer’ pa intrawebsiden 'sygdom’)
A: Guide for fravaerssamtalen
B: Invitation til fravaerssamtale
C: Dokumentation af fravaerssamtalen

1. Nedbringelse af fraveer i Novo Nordisk

Baggrund

For at sikre, at ledere i Novo Nordisk reagerer pa en medarbejders fraveer pa den korrekte
made, har Novo Nordisk besluttet at udarbejde en handbog, som forklarer, hvordan man skal
handtere fraveer i Novo Nordisk.

Novo Nordisk’s ledelse gnsker herigennem at saette fokus pa sygefraveeret i hele Novo Nor-
disk med det mal at fa sat fokus pa sammenhangen mellem ledelse, fraveer og engagement.
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Novo Nordisk gnsker, at der i hele virksomheden arbejdes pa en ensartet made med at fa
nedbragt fraveeret, nar og hvor dette er ngdvendigt. Endvidere er det et mal at sikre, at der
tages hand om fraveer generelt, s& det ikke udvikler sig til et problem. Det kan vi selvfglgelig
kun opna ved ikke blot at lave nye formelle procedurer men ved ogsa at fglge op med en
massiv fokus pa fraveersarsagerne, sa vi lgbende kan forebygge sygefraveeret frem for at
helbrede.

Denne handbog er et udtryk for Novo Nordisk’s forventninger til en fokuseret ledelsesindsats
med henblik pa at saenke fraveeret i virksomheden blandt andet ved at anvende fraveerssamta-
ler som et ledelsesveerktgj, som medarbejderne kan have tillid til og kan forvente vil blive an-
vendt, hvis fraveeret bliver stigende.Det er derfor formalet med handbogen at synliggare, hvor-
dan handtering af fraveer indgér i den daglige ledelse, og hvornar fraveer bliver til en persona-
lesag.

I handbogen forklares Novo Nordisk’s regler omkring fraveershandtering — og der foreslas kon-
krete veerktgjer, som lederen kan anvende ved fravaerssamtalen. Saledes kan handbogen ses
som et praktisk supplement til drejebogen for sygefravaer fra november 1996, som er det
teoretiske baggrundsmateriale og oprindeligt udarbejdet som en arbejdsmetode til handtering
af fraveer i afdelinger med et generelt hgijt fraveer.

Handbogen kan aldrig blive en opskrift pa, hvordan man handterer fraveer i alle situationer.
Dels skal fraveer altid vurderes konkret afhaengig af, om der er tale om et generelt fravaerspro-
blem i et omrade, eller om der er tale om langtidsfravaer eller fravaer med mange perioder.

Dels er situationerne afhaengige af personer, ledere og afdelinger.

Selv den mest omfattende handbog vil aldrig kunne behandle alle forhold omkring fraveer til-
bundsgaende. Derfor opfordres ledere, der star med udfordringer i forhold til fraveer, til at kon-
takte Vilkarsafdelingen, kolleger, tillidsrepreesentanter og andre med viden pa omradet, for at
sikre at netop det pageeldende fravaersproblem handteres mest professionelt.

Handbogen beskriver ikke de almindelige pligter for medarbejderen omkring anmeldelse og
dokumentation af sygdom. Der henvises i stedet til dokumentet pa People Portalen herom
Fravaerssamtalen, Naervaerssamtaler, sygesamtaler, fraveerssamtaler og andre mere eller
mindre opfindsomme betegnelser bliver brugt om det, som i bund og grund drejer sig om at
tale med sine medarbejdere om et problem, der er blevet for stort eller er pa vej til at blive
det.Inden den formelle fravaerssamtale bringes pa banen, har lederen normalt haft en samtale
med medarbejderen om, at medarbejderens fraveer er et begyndende driftmaessigt problem.
Det er vigtigt at huske pa at dokumentere disse samtaler, hvilket principielt blot er et kort notat
i en logbog, en mail eller lignende.

Fravaerssamtalen er et tilbud fra Novo Nordisk til medarbejderen om at drafte mulighederne
for og eventuelt sammen finde Igsningerne inden et fravaer bliver et problem, der skal hand-
teres som en personalesag. Der forventes derfor, at medarbejderen om muligt aktivt deltager i
den Igsningsorienterede fraveerssamtale. Hvornar fravaerssamtalen skal finde sted, vil (bortset
fra den lovpligtige samtale, der beskrives nedenfor) bero pa en konkret vurdering, blandt andet
ud fra lederens kendskab til medarbejderen. Fremover seettes der ind over for denne type
fraveer pa et tidligt tidspunkt. Det er imidlertid umuligt at saette faste greenser, og det er op til
den enkelte leders vurdering, hvornar fraveeret er af et omfang, der er problematisk eller uac-
ceptabelt for lederen/ afdelingen/kollegerne. | skitsen ovenfor er angivet nogle tommelfinger-
regler, som er vejledende.
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Det er ikke ngdvendigvis fraveersprocenten eller det samlede antal dage, der er det afggrende
for, hvornar en fraveerssamtale skal finde sted. Det kan lige sa godt veere antallet af perioder.

Fravaerssamtalen har til formal at sikre fokus pa sygefravaer. Fravaerssamtalen skal endvidere
sikre, at der bliver samlet op, inden fraveeret udmeanter sig i en personalesag.

Det veere sig en opsigelse, krav om laegeerkleering fra 1. sygedag mv.Sidst, men ikke mindst,
skal fravaerssamtalen ske pa grundlag af samtalevaerktgjet (se appendiks A og B).

Det er naturligvis altid en leders ret at tale med sine medarbejdere, se nsermere herom i afsnit
3, men der nogle grundprincipper, der bgr geelde i forbindelse med den formelle fravaerssam-
tale.

1. Stil ikke regler for en samtale

Lad veere med at bruge de ovennaevnte udtryk og lad vaere med at bruge antallet af sygedage
eller fravaer som grundregel for en samtale. Det kan selvfglgelig vaere en arsag, men ikke fordi
vedkommende har naet en bestemt procentsats.

Det kan jo lige sa godt vaere medarbejderen, der aldrig tidligere har veeret syg, som man er
bekymret for og gerne vil tale med.

2. Tal med tillidsrepreesentanten forst

Det kan anbefales at tage en drgftelse med den lokale tillidsrepreesentant, nar en medarbej-
ders fravaer begynder at give bekymring og inden den formelle fravaerssamtale etableres. For
det farste er tillidsrepraesentanten kollega til den fraveerende og for det andet er det i nogle
tilfeelde nok til, at problemet lgser sig. Det er vigtigt at huske, at tillidsfolkene selv er lige sa
interesserede i, hvordan kollegerne har det, som lederen er det.

Hvis det bliver ngdvendigt at afholde en fravaerssamtale med medarbejderen, skal lederen
indkalde medarbejderen til samtalen med et par dages varsel. Samtidig orienteres tillidsreprae-
sentanten om, at samtalen finder sted, séledes at denne kan deltage hvis medarbejderen gn-
sker det. Hvis medarbejderen ikke gnsker, at tillidsrepraesentanten skal deltage, skal medar-
bejderen selv meddele tillidsrepraesentanten dette.

Det er alene en overenskomstmaessig valgt tillidsrepraesentant, som skal orienteres om fra-
veerssamtalen. Talsrepraesentanter eller klubbernes bestyrelsesrepraesentanter, skal ikke ori-
enteres.

3. Tag et positivt udgangspunkt

En samtale med en medarbejder ber altid have et positivt udgangspunkt. Et pludseligt hgijt fra-
veer kan vise sig at vaere f.eks. personlige problemer og selv om medarbejderne ikke pa
nogen made har pligt til at udtale sig om det til sin leder, kan en positiv samtale maske ende
op i en aftale, der dels sikrer et acceptabelt fremmade og dels sikrer, at medarbejderen kom-
mer styrket ud af samtalen.

Den lovpligtige fravaerssamtale og fastholdelsesplanen

For sygeperioder, der pabegynder den 4. januar 2010 eller senere er der i sygedagpengelo-
ven bestemt, at lederen skal indkalde en sygemeldt medarbejder til en personlig samtale om,
hvordan og hvornar lanmodtageren kan vende tilbage til arbejdet. Samtalen skal holdes se-
nest 4 uger efter den fgrste sygedag. Hvis sygdommen eller praktiske omstaendigheder ikke
giver mulighed for en personlig samtale, holdes samtalen sa vidt muligt telefonisk. Hvis
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medarbejderen @nsker det, skal tillidsrepreesentanten deltage i den telefoniske samtale
(telefonmeade).

Den overenskomstvalgte tillidsrepreesentant indkaldes ligeledes til den personlige samtale.

Hvis medarbejderen ikke @nsker bistand fra tillidsrepraesentanten, skal medarbejderen selv
meddele tillidsrepraesentanten dette. Det er alene en overenskomstmaessig valgt tillidsrepree-
sentant, som skal orienteres om fravaerssamtalen. Talsrepreesentanter eller klubbernes besty-
relsesrepraesentanter, skal ikke orienteres.

Hvis medarbejderen ikke kan eller vil deltage i den lovpligtige samtale, har dette ikke konse-
kvenser for medarbejderens dagpengeret.

Lederens pligt til at indkalde til samtalen bortfalder, hvis medarbejderen er i opsagt stilling og
fratreeden sker inden 8 uger efter den forste sygedag.

Hvis lederens indkaldelse til den lovpligtige samtale samtidig er en indkaldelse til en samtale
med henblik pa udstedelse af en mulighedserklzering, har medarbejderen pligt til at deltage.

Laes mere om mulighedserkleeringen i dokumentet retningslinier ved sygefravaer pkt. 2.3.2 Mu-
lighedserklaering.

Medarbejderen kan bede lederen om at fa udarbejdet en fastholdelsesplan, hvis medarbejde-
ren ikke forventer at vende tilbage til arbejdet inden 8 uger regnet fra farste sygedag. Hvis le-
deren er indstillet pa at udarbejde en fastholdelsesplan, udarbejder lederen og medarbejderen
fastholdelsesplanen sammen.

Hvis der udarbejdes en fastholdelsesplan, skal medarbejderen medbringe denne til det farste
opfelgningsmede i kommunen.

Skabelon til Fastholdelsesplan findes pa People Portalen under punktet "Alle formularer”
Hvad ma lederen spgrge om?

Lederen ma gerne spgrge om en medarbejder lider af en sygdom, der kan have vaesentlig be-
tydning for medarbejderens muligheder for at bestride jobbet. Medarbejderen har dog ikke
pligt til at oplyse om en (evt. kronisk) sygdom, der ma forventes at give betydeligt fraveer, men
det er hensigtsmeessigt, at medarbejderen oplyser herom af hensyn til evt. omplaceringer, §
56 aftaler m.v.

Lederen ma ikke spagrge generelt om helbredet. Der ma kun spgrges konkret. Arbejdsgiveren
har en seerlig forpligtelse til kun at inddrage de oplysninger, der er relevante for sagen. Ved
samarbejde med myndigheder er der vigtigt at holde sig reglerne om sikring af helbredsoplys-
ninger for gje.

Personalesagen

Nar medarbejderens fraveer ikke kan nedbringes gennem den daglige ledelse og fraveerssam-
talerne, kan fraveeret udvikle sig til at blive en personalesag, der kraever involvering af perso-
nalet i Vilkarsafdelingen og People Support.

Nedenfor er skitseret nogle af de modeller — de 4 veje - der kan finde anvendelse, hvis fravae-
ret udvikler sig til at blive en personalesag.
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Vej 1: Mod 120-dages reglen
Funktioneerlovens bestemmelse om forkortet opsigelsesvarsel ved 120 sygedage indenfor en
periode pa 12 maneder er en del af samtlige ansaettelseskontrakter pa Novo Nordisk A/S.

Afskedigelsen skal ske pa den 120 sygedag, og mens medarbejderen stadig er sygemeldt.
Det er den enkelte leder, der skal holde regnskab med antallet af sygedage.
Sygedageneberegnes som kalenderdage. Det betyder, at hvis medarbejderen har veaeret syg
fredag og mandag teelles der 4 sygedage, idet lardag og sendag teeller med.

Vaer opmaerksom pa, at der med det timelgnnede omrade er aftalt, at den lokale tillidsreprae-
sentant skal orienteres, nar medarbejderen passerer ca. 80 sygedage. Det anbefales, at dette
sker pr. mail.

Bemaerk at 120-dagesreglen ikke ma anvendes til at afskedige medarbejderen pr. automatik.
Der skal foretages en konkret vurdering i hvert enkelt tilfeelde, hvor fraveerets betydning for
den driftmaessige situation vurderes, og hvor det samtidig indgar, hvornar medarbejderen kan
forventes at raskmelde sig.

120-dagesreglen anvendes ikke overfor personer, hvor fraveeret skyldes en arbejdsskade eller
erhvervsmeessig lidelse, som er opstaet pa Novo Nordisk A/S. | sadanne situationer er green-
sen 6 maneder, og virksomheden har en seerlig forpligtelse til at finde en fornuftig Iasning for
den pageeldende. Vaer ogsa opmaerksom pa, at der ikke er tale om en REVA sag.

Vej 2. Advarsel / afskedigelse
Advarselsproceduren anvendes aldrig i forbindelse med sygefraveer, idet det ikke giver me-
ning. Nar der er tale om sygefravaer kan en advarsel ikke aendre pa fraveeret — medarbejderen
bliver ikke rask af en advarsel.

Hvis der er mange fravaersperioder, der massivt falder i et bestemt manster, f.eks. hvis fravae-
ret koncentrerer sig omkring weekends eller aften- og nattevagter eller i gvrigt pa bestemte
dage i ugen kontaktes Vilkarsafdelingen med henblik pa en vurdering af, om der kan stilles
tvivl ved, om fraveeret skyldes sygdom.

Advarsler kan kun gives, nar grundlaget er vurderet af Vilkarsafdelingen. Afskedigelse i forbin-
delse med sygefraveer vil f.eks. kunne ske som afslutning pa en REVA sag. Herudover kan
medarbejderen blive afskediget, hvis medarbejderen har haft 120 sygedage inden for en pe-
riode pa 12 maneder.

Afskedigelse pa grund af fraveer vil udover ovennaevnte kunne komme pa tale i helt seerlige til-
feelde hvis medarbejderens fravaer i gvrigt taler herfor. Der vil ved vurderingen af afskedigel-
sens saglighed blive vurderet, om andre muligheder har veeret forsggt, herunder om der har
veeret afholdt fraveerssamtale med medarbejderen.

Afskedigelser kan kun finde sted efter neermere aftale med Vilkarsafdelingen, der i hver enkelt
sag vil vurdere om der foreligger en saglig afskedigelsesgrund

Vej 3. Leegeerkleering fra 1. sygedag

En arbejdsgiver kan stille krav om, at medarbejderen overfor sin laege skal bede om at fa ud-
stedt en laegeerkleering fra forste sygedag. Det bemzerkes, at det er medarbejderens leege,
der beslutter, om denne vil udstede en laegeerkleering fra 1. sygedag. Derfor skal der nogen
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fraveersperioder til, inden denne lgsningsmodel finder anvendelse.Kravet kan anvendes, nar
medarbejderen har haft omkring 8 til 10 fravaersperioder indenfor de sidste 6 til 8 maneder.
Kravet Igber i 12 maneder.

Anmodningen til leegen udarbejdes af People Support.

Sammen med kravet om laegeerklaering fra 1. sygedag ber der etableres et made, hvor der
aftales en malsaetning om, at sygefravaeret nedbringes, sa det svarer til gvrige medarbejderes
sygefravaer, og at der lgbende vil blive fulgt op.

Sker der ikke en bedring indenfor en aftalt periode, der ikke bar veere over ' ar, skal lederen
kontakte Vilkarsafdelingen for at fa en vurdering af mulighederne for andre lgsningsmulighe-
der.

Vej 4. Langtidssygefraveer

Ved langtidsfraveer er det vigtigt, at der holdes kontakt til den syge medarbejder, idet erfarin-
gen viser, at ganske fa maneders fraveer kan betyde, at medarbejderen ikke bliver i stand til at
vende tilbage til virksomheden, og nogle medarbejdere ikke bliver i stand til at vende til ar-
bejdsmarkedet i det hele taget.

Om kontakten til medarbejderen se under punkt 3.

Seerligt om REVA sager

Hvis der er udsigt til fravaer i en leengere periode, og det vurderes, at medarbejderen vil fa
sveert ved at genoptage arbejdet, ber det hurtigt vurderes, om sagen skal behandles efter
Novo Nordisk’s REVA politik, séledes at der kan findes en hurtig lgsning. Som virksomhed har
vi et seerligt ansvar overfor de medarbejdere, som har leveret en god indsats i virksomheden
over en laengere periode. Derfor har Novo Nordisk en revalideringspolitik REVA, der siger:
"Novo Nordisk medarbejdere — med 3 ars uafbrudt anseettelse i Novo Gruppen — der af
helbredsmaessige grunde ikke kan bestride deres nuveerende job, skal sa vidt muligt sikres en
fortsat beskaeftigelse pa Novo Nordisk.”

Er der ikke grundlag for en REVA sag og i gvrigt ikke udsigt til, at medarbejderen bliver rask-
meldt, afskediges medarbejderen farst efter en konkret vurdering, hvor alle aspekterindgar in-
den beslutningen treeffes.

Der henvises i gvrigt til People Portalen, hvor REVA proceduren mv. er beskrevet.

Seerligt om psykisk betinget fravaer

Sygefraveer kan vaere begrundet i f.eks. depression eller stress. Disse fravaerssager kan ofte
veere vanskeligere at handtere end gvrige fravaerssager alene af den grund, at det kan vaere
sveert at vurdere, om en medarbejder f.eks. lider af stess. En medarbejder, der lider af en psy-
kisk betinget lidelse har maske ikke sygemeldt sig, hvorfor det er vigtigt, at lederne er op-
meerksomme og reagerer pa adfeerdsaendringer hos medarbejderne.

Som leder kan du fa hjeelp til at handtere disse sager hos NN H&S eller hos
Psykiatrifondens Erhvervsvejledning (www.pfer.dk — tif.: 39 25 25 10). Se pa People Portalen
under "Socialradgiver/Psykolog” for flere detaljer.

3. Kontakten med den syge medarbejder

Som udgangspunkt er der ikke behov for at ringe til sygemeldte medarbejdere, idet Novo Nor-
disk’s ledelse har tillid til, at medarbejderne, nar de sygemelder sig, rent faktisk er uarbejds-
dygtig pa grund af sygdom. En kontakt til en sygemeldt medarbejder, ma derfor aldrig ske for
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at kontrollere medarbejderen eller for at presse medarbejderen til at komme pa arbejde, for
medarbejderen er rask. Vaer dog opmeerksom pa, at den lovpligtige fravaerssamtale forudseet-
ter, at kontakten sker, medens medarbejderen er sygemeldt.

Der kan naturligvis veere situationer, hvor det kan vaere ngdvendigt at kontakte en medarbej-
der af driftmaessige arsager, f.eks. for at fa en status i en sag, som en anden medarbejder skal
overtage pa grund af sygdomsforlgbet.

Som leder har man en naturlig interesse i og ansvar for sine medarbejdere. Derfor skal lede-
ren vaere med til at sikre, at medarbejderen ikke mister tilknytningen til arbejdsmarkedet, hvis
medarbejderen far en arbejdsskade eller rammes af leengerevarende sygdom. Alle parter vil
tabe, hvis arbejdspladsen ikke yder en indsats for at fa den sygemeldte kollega tilbage. Den
sygemeldte kan miste indtaegt, socialt samvaer og selvvaerd. Arbejdspladsen kan miste en kol-
lega og en kompetent medarbejder.

For en reekke sygdomme viser det sig, at en veesentlig faktor for helbredelse er en hurtig kon-
takt til den sygemeldte og teet samarbejde mellem medarbejder, virksomhed, klub / fagfor-
ening og kommune. Erfaringen viser, at medarbejdere med et langvarigt fravaer har en starre
risiko for at miste tilknytningen til virksomheden, hvis ikke der skabes en god kontakt i sygepe-
rioden. Det anbefales, at lederen f.eks. aftaler med medarbejderens kolleger og tillidsmand,
hvornar og hvem der tager kontakt til medarbejderen.

Hvis en medarbejder i ovennaevnte situationer skal kontaktes, er det naturligt at tingene sker i
abenhed og i samarbejde mellem lederen og den lokale tillidsmand eller repraesentanten for
den faglige forening, hvorfor det forventes, at lederen og tillidsrepreesentanten drefter, hvornar
der bor tages kontakt i den konkrete situation, ligesom man bliver enige om, hvem der tager
kontakten.

| seerlige sager kan det anbefales f.eks. med hjeelp fra medarbejderens praktiserende laege
gennem udfyldelse af en mulighedserklaering eller med hjeelp fra NN H&S at medarbejderen
genoptager arbejdet delvist. Det kan endvidere anbefales at fa hjeelp enten gennem mulig-
hedserklaeringen eller fra NN H&S til at fa udarbejdet en plan for genoptagelse af arbejdet,
hvis medarbejderen har fraveer, der er stressrelateret

4. Seerlige aftaler og regler omkring arbejdsvilkar og fraveer
Der er mulighed for at indga seerlige aftaler, der understetter, at medarbejderen kan fortsaette
sit arbejde pa seerlige vilkar.

Det kan f.eks. veere en aftale om delvis sygemelding, en deltidsstilling eller en dagholdsstilling
for f.eks. en periode pa op til 1 ar.

Generelt gaelder det, at det kun er de anerkendte ordninger, der kan indgas aftaler om.
Lederen skal derfor altid kontakte Vilkarsafdelingen eller People Support inden sadanne afta-
ler indgas, séledes at det kan sikres, at de kontraktmaessige forhold er i orden, bl.a. om aftalen
er permanent eller tidsbegraenset.

Pa People Portalen ligger reglerne om sygemelding pa Novo Nordisk. Disse regler skal falges,
saledes at sygemelding sker til lederen.

Selvom det kan opleves som hensigtsmaessigt for eksempel at fraveer alene meldes til det
team, der er pa vagt frem for til den enkelte teamleder — sa kan det vise sig at vaere en darlig
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idé. F.eks. er der ikke hjemmel til at kraeve, at sygemelding bade skal meldes til leder og til
team.

5. Ansvarsomrader

* Linjeleder: Linjelederen er ansvarlig for jeevnligt at gennemga statistikker forsygefraveer for
sit omrade. Hvis fraveer for teamet/afdelingen/en medarbejder vurderes som hgijt, kan sagen
bringes op pa naestkommende ledermade, hvor ledergruppen kan diskutere, hvordan sagen
skal handteres. Eventuelt kontaktes Vilkarsafdelingen. Linjelederen er ansvarlig for at felge
sagen, til den er Igst.

» Vilkarsafdelingen: Juristerne i vilkarsafdelingen har ansvaret for den juridiske radgivning af
linjen i sager, der vedrgrer personaleforhold. Herudover er det Vilkar, der har ansvaret for, i
samarbejde med den naermeste leder, at beslutte om der skal startes en personalesag og i gi-
vet fald kgre sagen i forhold til advarsler og opsigelser.

* REVA konsulenterne kontaktes, nar der gnskes radgivning om eller etablering af en REVA
sag. Socialradgivere har ansvaret for radgivning og hjeelp omkring sociale forhold.

*» People Support: People Support udarbejder formelle skrivelser i forbindelse med nogle per-
sonalesager. Bl.a. henvendelser til laege i forbindelse med pabud om laegeerklaering fra 1. sy-
gedag, ligesom People Support kan vaere behjaelpelig med at opgere fraveeret i forhold til 120
dages reglen samt fremsende rykkerskrivelser ved manglende fremsendelse af laegeerkleering
m.v. People Support kontaktes pa mail: People Support eller telefon: 2 6400

+ Bedriftssundhedstjenesten (NN H&S): NN H&S bidrager med hjeelp af leegefaglig karakter.
F.eks. har NN H&S erfaring i at udarbejde planer for, hvorledes medarbejdere med stressrela-
teret fravaer mest hensigtsmaessigt kan indferes i jobbet igen.

« Tillidsrepraesentanten stgtter medarbejderen og har ofte stor erfaring i at finde permanente
lgsninger.

6. Afdelinger med generelt hgjt sygefraveer

Drejebogen blev vedtaget pa SU den 27. november 1996. Drejebogen blev udarbejdet af en

arbejdsgruppe bestaende af ledelses- og medarbejderrepraesentanter for at skabe et vaerkstgj,
der er egnet til at arbejde med sygefravaer i afdelinger, hvor der er et generelt hgjt sygefravaer.

Introduktion

Sygefraveer kan vaere et problem bade set fra en afdelings side og for den enkelte.Sygefravaer
er et tabubelagt omrade, og det skyldes maske, at sygefraveer ikke bare er synonymt med
sygdom, men ogsa haenger sammen med andre forhold pa arbejdspladsen og hos den
enkelte.

Hvordan afger man, om der er et fravaersproblem?

Hvad skyldes sygefravaeret i afdelingen?

Hvad kan vi gere ved det?

Drejebogen er taenkt som inspiration og anvisning for en afdeling, der vil se pa sit sygefraveer
og gere noget ved det.
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Arsager til sygefraveer

Der er ikke nogen enkel forbindelse mellem sygdom og sygefravaer. For eksempel kan man ik-
ke sige, hvor syg man skal veere for at have sygefraveer. Derfor er det nadvendigt at se pa alle
de forhold og omsteendigheder, der har betydning for, om man gar pa arbejder eller bliver
hjemme. | det fglgende kaldes disse faktorer for henholdsvis naerheds- og fraveersfaktorer, og
bade naerveer og fraveer kan pavirkes savel positivt som negativt

Som det ses, er negative sanktioner med henblik pa at fremme naerveer ikke den eneste
indfaldsvinkel med sygefravaer. Der er heller ikke tilstreekkeligt, at fierne fraveersfaktorerne.

Ogsa de positive neerveersfaktorer har betydning. For eksempel er lavt fraveer ikke det samme,
som at arbejdsmiljget er godt. Derimod fremmer godt arbejdsmiljg naerveer.

Nar vi pa Novo Nordisk arbejde med sygefraveer skal det ske med denne brede indfaldsvinkel.

1. Monotont arbejde i form af mange gentagelser og lav variation, kombineret med lave psy-
kiske krav kan veere en faktor, der forager sygefravaer. Nemlig som en negativ fraveersfaktor i
form af darligt arbejdsmiljg og lav jobtilfredshed.

2. Stress kan vaere arsag til hgjt sygefraveer. Stress er et resultat af kombinationen hgje job-
krav (for eksempel tempo, praecision) og lav indflydelse. Stress er saledes en negativ fravaers-
faktor.

3. Opbakning og stette fra kolleger kan som en positiv naervaersfaktor modvirke, at belastnin-
ger i arbejdet (for eksempel hgje jobkrav) ferer til sygefraveer. Det er en komponent i et godt
arbejdsmiljg, og det virker modificerende pa eventuellenegative faktorer.

4. Oplevelse af at arbejdet har mening og af at have betydning som person, er en veesentlig
komponent i et godt arbejdsliv. Det er en komponent, der fungerer som positiv naervaersfaktor
og som modificerende faktor i forhold til negative faktorer.

5. Information er en forudsaetning for at opleve sit arbejde som meningsfuldt. Information er
ogsa en forudseetning for at kunne udgve relevant indflydelse pa eget arbejde. Pa den made
udger information en positiv naervaersfaktor.

6. En hgj grad af uforudsigelighed (for eksempel arbejdstid, arbejdsmaengde, fremtidig rolle og
organisation) er en belastende faktor og som sadan en negativ fravaersfaktor.

7. Den enkeltes kvalifikationer skal modsvare jobbets krav, hvorved man modvirker stress i
sneever forstand. | bredere forstand kan en ggning af kvalifikationerne veere udviklende og
med til at gge jobtilfredsheden og dermed virke som en positiv neerveersfaktor.

Arbejdstid placeret udenfor "normal arbejdstid” kan vaere en negativ fravaersfaktor.l arbejdet
med sygefravaeret er det opgaven i den enkelte afdeling at vurdere alle disse forhold og
derefter udvaelge og analysere netop de faktorer, der er relevante i og for afdelingen.

Afdelingen har selv ansvaret for at pege pa de relevante faktorer.
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Novo Nordisk retningslinjer vedr. revalidering (DK)
Reva tilbage til arbejde.
Formal og retningslinjer

Hvem er omfattet?

Novo Nordisk medarbejdere - med 3 ars uafbrudt ansaettelse i Novo Gruppen eller et defineret
handicap - der af helbredsmzessige grunde ikke kan bestride deres nuvaerende job, skal savidt
muligt sikres en fortsat beskaeftigelse pa Novo Nordisk. Dette kan sikres ved at igangseette en
reva-proces.

Dette er et af vaerktgjerne i Novo Nordisk sociale ansvar og dermed efterlevelse af NNWAY.

Det er en betingelse for opstart af processen, at der er en accept fra din leder. Der ma ikke
veere forhold, der ville have fart til overvejelser om din fortsatte ansaettelse.

Formal med Reva

Reva i Novo Nordisk har til formal via en proces at afdaekke en ny god balance mellem hel-
bred og arbejde, dvs. afklare hvor meget medarbejderen kan klare at arbejde bade hvad angar
tid og grad af belastning.

For at denne malsaetning kan fares ud i livet kraever det, at bade den enkelte medarbejder og
ledere pa alle niveauer er opmaerksomme pa at forebygge helbredsmaessige problemer og
reagere tidligst muligt. Jo tidligere der gribes ind, jo st@rre er chancerne for, at medarbejderen
kan blive i sit nuveerende job.

Politik for eksterne Reva-ansggere
Novo Nordisk A/S har en politik for allerede ansat personale. Der er ikke aktuelt et indsatsom-
rade for eksterne ansggere.

Roller og ansvar

Medarbejder

Medarbejderen er, indtil en lgsning er fundet, ansvarlig for fglgende:

1 Medvirke i processen og stille sig fleksibel over for uddannelsestilbud/omskoling eller
overflytning til anden afdeling

2 Medvirke i det kommunale forlgb, herunder overholde tidsfrister, deltage i opfalgninger
og rettidigt udfylde blanketter, der fremsendes af kommunen og Novo Nordisk og sikre
rettidig laegeerkleering

Hvis der er egnede ledige job andre steder i Novo Nordisk bgr disse sgges sidelabende med
at muligheder for intern omplacering undersgges. Medarbejderen er velkommen til at inddrage
sin tillidsrepraesentant i forlgbet.

Leder
Lederen er ansvarlig for fglgende:
1 Informere personalekonsulenten om, at en medarbejder har vaeret eller forventes at

veere syg i mere end 8 uger, medmindre tilbagevenden til arbejde er umiddelbart
forestaende eller uproblematisk (personalekonsulenten vil derefter tage initiativ til at
samle Reva-teamet med det formal at lsegge en plan for den videre proces)
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2 Medvirke til, at der gives opbakning og stette til sygdomsramte medarbejdere i afde-

lingen

3 Sikre at egnet jobprgvningssted er identificeret 20 arbejdsdage efter opstartsmade
(beslutning fra A-kredsen januar 2017)

4 Sikre ledelsesmaessig omsorg til medarbejderen og fungere som beslutningstager i
Reva-processen ud fra malet om en aben, klar og omsorgsfuld dialog

5 Sikre en lgsning, der bade afspejler virksomhedens sociale ansvar og giver veerdi for
forretningen

6 Sikre, at SAP er opdateret, sa virksomheden kan modtage sygedagpengerefusion
kommunen

Linjeledelsen ejer alle beslutninger.

SVP HR Business Partner

SVP HR Business Partner er ansvarlig for fglgende:

1 Indhente SVP approval pa opstart af Reva-proces

Understgtte LoB, nar Reva-processen er afsluttet og lgsning skal identificeres

Corporate Occupational Health & Safety
Corporate Occupational Health & Safety (COHS) eransvarlig for falgende:

Fungere som radgiver indenfor det lzegefaglige omrade, dvs.:

1 Deltage i Reva-mader og individuelle samtaler med medarbejder
2 Sikre, at processen balancerer saledes at ressourcer og krav harmonerer
3 Vurdere, om der skal inddrages andre specialister i processen (interne/eksterne)

Radgive medarbejdere:

1 Afholde samtale med medarbejderen og udarbejder pa baggrund af denne samtale en
fastholdelsesplan, som Reva-processen tager afseet i.

2 Radgive om Reva-processen

3 Laegen har tavshedspligt

Radgive ledere om:

1 Roller, ansvar og proces i relation til arbejdsfastholdelse

2 Om lovgivning, etik og socialt ansvar i Novo Nordisk

3 Eventuelle ngdvendige tilpasninger i afdelingen

Personalekonsulent
Personalekonsulenten er ansvarlig for falgende:

Fungere som koordinator, dvs.:

1 'Beere' Reva-politikken

2 Sikre at virksomhedens regler, etik og NNWAY overholdes

3 Sikre at sagen kerer med en afbalanceret tidshorisont i forhold til den tredobbelte
bundlinje

4 Opdatere sags-beskrivelse Igbende

5 Inddrage de rette instanser i processen f.eks. NNHS, socialradgiver, de faglige
klubber, m.v.

6 Koordinere og fglge op pa sagen, indtil der er fundet en Igsning
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7 'Stakeholderanalysis', dvs. en vurdering af hvilke relevante stakerholders, der er
ngdvendige pa mederne

Fungere som virksomhedens radgiver, dvs.:

1 Vejlede og informere om Reva-begrebet og Reva-processen

2 Sikre afklaring af nedvendig ledelsesmaessig opbakning inden start

3 Radgive ift. lovgivning, regler, etik, NNWAY

4 Bidrage med support til processen, nar der ikke umiddelbart findes lgsninger inden for

direkte ledelsesmaessigt omrade

Socialradgiver
Socialradgiveren er ansvalig for fglgende:

Fungere som faglig konsulent inden for socialomradet, dvs.:
1 Radgive om det socialfaglige omrade
2 Koordinere samarbejdet med jobcenter, socialforvaltning, PFA m.fl.

Fungerer som medarbejderens radgiver i fortrolighed, dvs.:

1 Bidrage med afklaring af problem, ressourcer, gnsker og muligheder

2 Radgive om samfundets hjeelpemuligheder ved hjeelp af jobcenter, socialforvaltning,
PFA m.fl.

3 Radgive i henhold til den sociale lovgivning, etik, socialt ansvar og NNWAY

4 Deltage i Reva-mgder og individuelle samtaler med medarbejder

5 Stette op om forandring og eventuelle kriser

Tillidsreprasentant
Hvis medarbejderen gnsker, at tillidsrepraesentanten deltager i processen, skal medarbejde-
ren selv sgrge for at kontakte tillidsrepraesentanten.

Kommune
Nar en medarbejder er sygemeldt, vil der fra kommunens side vaere en interesse i at fglge
Reva-forlgbet. Det skyldes, at kommunen udbetaler sygedagpenge til Novo Nordisk.

| de tilfaelde hvor en tilbagevenden til hidtidige arbejdsvilkar ikke er mulig, kan kommunen vur-
dere, om der er grundlag for andre indsatser.

Hvis medarbejder eller leder kontaktes af kommunen i forhold til f.eks. sygedagpengefusion,
kan der hentes radgivning hos Novo Nordisks socialradgiver.

Reva-proces
Reva-forlgbet

Felgende punkter indgar typisk i et reva-forlgb:

Samtale med COHS eller socialradgiver

Plan for tilbagevenden til arbejde

Reva-opstartsmgde

Opfelgningsmgde ca. hver 6.- 8. uge

Arbejdspravning i egen afdeling med egnede opgaver
Afklaring til Izsning indenfor eller udenfor Novo Nordisk
Evt. inddragelse af kommunen

NO O~ WN =
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Opstart

Reva i Novo Nordisk

Hvis man er syg i leengere tid og ikke umiddelbart kan vende tilbage til sit oprindelige job eller
til eksisterende jobindhold/maengde, har vi hos Novo Nordisk mulighed for at igangsaette et
reva-forlgb. | et reva-forlab, deltager repraesentanter fra forskellige faggrupper, som er behjael-
pelige med at finde ud af, hvilke arbejdsmaessige ressourcer man har og dermed sikre mulig-
heden for, at man kan blive pa arbejdsmarkedet med de hensyn dette eventuelt indebzerer.

Reva-teamet bestar af en personalekonsulent, en sundhedsfaglig person fra Corporate Occu-
pational Health Service (COHS) og en socialradgiver.

Et reva-forlgb starter ofte med, at man har en samtale hos COHS og/eller en samtale med en
socialradgiver fra Novo Nordisk. Samtalerne er helt fortrolige. Det betyder, at det kun er de in-
formationer, man selv oplyser, der kommer frem i forbindelse med reva-forlgbet.
Repraesentant fra COHS tager herefter kontakt til personalekonsulenten, der s@grger for at star-
te reva-forlgbet op.

Din leders accept

Det er en betingelse for opstart af processen, at der er en accept fra ens leder.
Personalekonsulenten kontakter derfor lederen for denne afklaring. Hun sikrer, at lederen bak-
ker op og anbefalermedarbejderen til fortsat at arbejde i Novo Nordisk. Der ma ikke veere for-
hold, der ville have fart til overvejelser om den fortsatte ansaettelse, fx. utilfredsstillende ar-
bejdsindsats eller disciplinaere forhold, der ikke skyldes de helbredsmaessige forhold.

Reva-mgadet

Nar personalekonsulenten har faet lederens accept, bliver man indkaldt til det forste reva-
mede. Der deltager 5-7 personer, alle med hver deres rolle i selve reva-forlgbet. Det kan virke
voldsomt for nogen, men der er en god mening med, at alle deltager og bidrager med hver de-
res viden og speciale. Nar vi afholder reva-maderne, er man velkommen til at medbringe sin
tillidsrepraesentant. Hvis der er behov for det, er man ogsa altid velkommen til at fa en sagsbe-
handler fra ens kommune med.

Afklaring af arbejdsevnen

| langt de fleste sager er det ngdvendigt at lave en arbejdsprgvning for at fa et billede af, hvor
medarbejderens arbejdsevne ligger. Det er nsermeste leder, som er ansvarlig for, at dette fin-
der sted med radgivning fra personalekonsulenten. Det kan bade veere i egen afdeling, men
ligesa ofte foregar arbejdsprgvningen i andre afdelinger i Novo Nordisk.

Arbejdsprevning
Arbejdsprgvning etableres for at afklare en medarbejders fremtidige arbejdsevne.

Hvordan

Nar lederen, NNHS - eller personalekonsulenten vurderer, at der ikke umiddelbart kan ske en
tilbagevenden til det hidtidige arbejde grundet helbredet, kan der tilbydes medarbejderen en
arbejdspravning i egen eller i en anden afdeling. NNHS — medarbejderen vurderer, om det ar-
bejde/arbejdssted, hvor arbejdsprgvningen skal forega, er forsvarligt i forhold til medarbejde-
rens helbred.

Arbejdsprgvningen foregar som regel under delvis sygemelding. Afggrende er alene, at med-
arbejderen af helbredsmaessige grunde ikke kan vende tilbage til sit hidtidige arbejde.
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Socialradgiveren kan bidrage med en socialfaglig vurdering i sagen. NNHS udarbejder, om
ngdvendigt, redeggrelse om medarbejderens helbred til brug for kommunens vurdering.

Medarbejderen drgfter arbejdsprgvningen med sin egen leege og sygemelder sig efter de geel-
dende regler. Personalekonsulenten (fra People Care & Benefits) sikrer i samarbejde med
medarbejderens leder, at der opstilles nogle klare mal for den konkrete arbejdsprgvning. Skal
afklaringen bruges til f.eks. en generel vurdering, eller er det en arbejdspregvning rettet mod et
bestemt job. Der skal tages stilling til, hvor lang tid arbejdspravningen skal vare. Der er ingen
tidsmaessig graense for en arbejdsprgvning, men typisk vil den vare to til tre maneder. Der
aftales opfelgning. Malene skal afklare forventningerne til den afdeling, hvor arbejdspravnin-
gen foretages. Lannen afholdes fortsat af den hidtidige afdeling under arbejdspravningen.

Ferie og arbejdsprovning

Nar der sker arbejdspregvning under en fortsat sygemelding, bar medarbejderen som hovedre-
gel ikke holde ferie. Det vil typisk forhale den vurdering af arbejdsindsatsen, som er hovedfor-
malet med arbejdsprgvningen. Undtagelsesvis kan det aftales med kommunen og afdelingsle-
deren, at arbejdsprevningen indstilles i et par uger, forudsat at medarbejderen i ferien opnar et
rekreativt formal og ikke forhaler sin helbredelse. | denne situation afholdes ferien dog under
fortsat sygemelding, men med brug af den opsparede ferie. Virksomheden far ikke sygedag-
pengerefusion i ferieperioden. Efter ferieafholdelse fortseetter arbejdspravningen som aftalt.

Lasning soges internt i Novo Nordisk
Nar arbejdsprgvningen giver et stabilt billede af medarbejderens arbejdsevne, kan der pabe-
gyndes sggning efter en Igsning i Novo Nordisk.

Eget omrade
Reva-sager forsgges i farste omgang lgst af teamlederen/afdelingslederen, sa taet pa medar-
bejderens afdeling som muligt.

| tilfaelde hvor intern lgsning i afdeling/funktionsomrade ikke er mulig, skal sagen s@ges lgst pa
direktgrniveau.

Direktorniveau

Direktgren er med sin ledelsesgruppe ansvarlig for at afgere, om lgsning indenfor direktarom-
radet er mulig. Afgerelse treeffes pa grundlag af en redegerelse om sagsforlgbet udarbejdet af
medarbejderens leder evt. stettet af Reva-teamet. Direktgren vurderer, om eventuel midlerti-
dig overskridelse af budget er acceptabel.

@verste ledelsesforum
| tilfeelde hvor intern Igsning i direktgromradet ikke er mulig, kan sagen sgges lgst i det gver-

ste ledelsesforum nedsat til dette.
Novo Nordisk @

Losning uden for
Novo Nordisk

Afdeling

Intern
rehabilitering
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Hvem kan du kontakte?

Personalekonsulenter

Benthe Nielsen (BenN)
Personalekonsulent/Reva-konsulent

(+45) 30793428

Daekker primaert Hillergd, Hjgrring og Bagsveerd.

Henriette Ipsen (HIE)

Personalekonsulent/Reva-konsulent

(+45) 30775415

Daekker primaert Kalundborg, Malgv og Gentofte. @vrige omrader er feelles.

Socialradgivere
Suzanne Dalsgaard Hansen(SZDH)

Socialradgiver
(+45) 30796465
Daekker primaert, Gentofte, Malgv og Kalundborg

Susie Bagh Nielsen (SBgN)

Socialradgiver

(+45) 30799213

Daekker primeert Hillerad, Hjgrring, NNE, NNIT og Novo A/S. @vrige omrader er feelles.

Vedr. Flexjob

Safremt du har et spargsmal omkring vilkar, rammer og etablering for fleksjob, kan Novo Nor-
disks socialradgivere kontaktes.
Omplacering til anden lavere lgnnet beskeeftigelse (Reva) - Vilkar

Der er mellem Faellesklubben og Personalevilkar enighed om, at i sager behandlet af Re-vali-
deringsgruppen som resulterer i en helbredsmaessig begrundet omplacering fra skifteholdsbe-
skeeftigelse til anden lavere lgnnet beskaeftigelse, beholder medarbejderen skifteholdstilleeg-
get/forskudttidstillaegget i en overgangs- periode pa 6 maneder fra omplaceringsdatoen.
Lgnnen i overgangsperioden kan dog ikke overstige Ignnen i den hidtidige jobplacering.

Geeldende for fglgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Specialarbejdere

Aftale om szerlige vilkar ved flexjob og skanejob

Der er blandt nedennzevnte parter enighed om, at Novo Nordisk har en seerlig forpligtelse
overfor medarbejdere ansat i flexjob og skanejob pa Novo Nordisk.

Allerede i forbindelse med at Novo Nordisk har ansggt en offentlig myndighed om tilskud il et
flexjob eller skanejob, har virksomheden anerkendt, at det er medarbejdere med en seerlig
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status. Novo Nordisk kan derfor ikke direkte sammenligne medarbejdere i flexjob eller
skanejob med medarbejdere ansat pa seedvanlige vilkar.

Novo Nordisk forpligter sig derfor til ikke at afskedige medarbejdere i flexjob eller skanejob pa
baggrund af mangler i udferelsen af jobbet, som allerede var kendt pa det tidspunkt, hvor
flexjobbet eller skanejobbet blev pabegyndt. Endvidere forpligter Novo Nordisk sig til, at
medarbejdere i disse job ikke bliver afskediget pa baggrund af arbejdsmangel, medmindre
antallet af afskedigelser falder ind under det kvalificerede antal, der kan opgegres efter
varslingslovens bestemmelser.

Safremt der gnskes oprettet et skanejob, tager Novo Nordisk i hvert enkelt tilfeelde kontakt til
den lokale klub, jf de gaeldende regler.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Labouranter; Specialarbej-
dere; Teknikere; Administrative.

Udvidet Helbredskontrol til natarbejdere

Tilbuddet om en helbredskontrol til natarbejdere er en del af et arbejdstidsdirektiv, som EU
indfarte i 1993. Direktivet blev indfgjet i den overenskomstaftale, som parterne i Industrien ind-
gik i 1995. | denne organisationsaftale star:

"Medarbejdere skal tilbydes gratis helbredskontrol, inden de pabegynder beskeeftigelse med
natarbejde, og derefter indenfor regelmaessige tidsrum pa mindre end 3 ar. Hvis det er muligt,
overfgres natarbejdere, der lider af helbredsproblemer, som paviseligt skyldes, at de udfarer
natarbejde, til dagarbejde”.

Pa Novo Nordisk ligger natperioden i tidsrummet kl. 23:00 - 06:00.
Tilbuddet om helbredskontrol, der treeder i kraft pad Novo Nordisk fra 1. januar 1998, omfatter:

Medarbejdere, der normalt udfarer 3 timer af sin daglige arbejdstid i natperioden,
eller
Medarbejdere, der udfgrer natarbejde i mindst 300 timer inden for en periode af 12 maneder.

Selve helbredskontrollen tager udgangspunkt i den enkelte medarbejders helbredssituation og
sociale forhold, som har betydning for varetagelsen af natarbejde. P& denne baggrund gives
en individuel radgivning, hvor medarbejderen far tips til at indrette sit arbejds- og fritidsliv
bedst muligt, nar der nu skal arbejdes, soves og spises pa andre tidspunkter end normalt.
Ré&dgivningen omfatter forslag til, hvad der kan ggres mod sgvnforstyrrelser, mavebesvaer og
andre forekommende helbredsgener, som kan opsté ved natarbejde.

12011 blev det aftalt at alle skulle tilbydes en udvidet kontrol

Udvidet sundhedstjek til natarbejdere
| nedenstaende memo indstilles der hermed til falgende:

- at alle natarbejdere i Novo Nordisk Danmark fremover tilbydes et udvidet sundhedstjek (hel-
bredskontrol ved natarbejde) udfert af Health Group.

- at alle nyansatte natarbejdere i Novo Nordisk Danmark fremover tilbydes et udvidet sund-
hedstjek (helbredskontrol ved natarbejde) udfert af Heath Group.

147



Memoet er lavet i samarbejde med COHS, og indeholder to seerskilte indstillinger, der er uaf-
haengige af hinanden. | begge indstillinger, er det dog samme udvidet sundhedstjek som skal
tilbydes, hvorfor vi har valgt at skrive én samlet indstilling.

Baggrunden for indsatserne er, at undersggelser har vist, at personer, der arbejder om natten,
har en ophobning af risikofaktorer, og dermed gget risiko for at fa en livsstilssygdom. Samtidig
har det veeret et gnske fra klubberne om at gere en seerlig indsats for denne gruppe af
medarbejdere.

I Novo Nordisk tilbydes der i dag natundersggelse til natarbejdere, men ordningen er dog ikke
blevet benyttet i et saerligt omfang. Vi vil derfor gerne sikre, at alle natarbejdere, herunder ny-
ansatte og nye natarbejdere, far viden om hvordan man handtere det at arbejde om natten
samt en status pa deres nuvaerende sundhedstilstand. Tilbuddet vil opfylde betingelserne for
helbredskontrol ved natarbejde i henhold til At-vejledning D.7.5, august 2010. Dette betyder
bl.a. at vi med den nye indsats fortsat vil overholde loven.

Det udvidede sundhedstjek vil have en varighed pa 60 min., og indeholde samme malinger
som det "almindelige" sundhedstjek, herunder BMI, blodsukker, livvidde, kolesterol, fedtpro-
cent, kondital og blodtryk. Derudover vil der veere sat tid af til at gennemga de szerlige udfor-
dringer, der kan veere ved natarbejdet, bl.a. med udgangspunkt i et seerskilt spgrgeskema, ud-
fyldt af natarbejderen. Det vil naturligvis vaere frivilligt om man vil have dette udvidede sund-
hedstjek. Natarbejderen skal — safremt han/hun gnsker dette - fortsat have muligheden for at
kunne fa denne helbredskontrol udfert hos egen laege.

Leverandgren vil vaere vores nuveerende leverandgr, Health Group, der vil fa den nedvendige
treening og undervisning af COHS (bl.a. af bedriftsleege KJOH), séledes at vi sikrer et hgjt
fagligt niveau.

Fremgangsmade

Udvidet sundhedstjek i forbindelse med almindeligt sundhedstjek

Det udvidede sundhedstjek skal tilbydes til natarbejdere hvert andet ar i forbindelse med det
eksisterende tilbud om et sundhedstjek. Dvs. at det vil vaere frivilligt hvorvidt natarbejderen vil
tage i mod tilbuddet om et sundhedstjek samt om det skal veere et udvidet eller almindeligt
sundhedstjek.

Udvidet sundhedstjek til nye natarbejdere

Den kommende natarbejder tilbydes et udvidet sundhedstjek i forbindelse med ansaettelsen.
Det vil veere anseettende leders ansvar, at natarbejderen geres bekendt med dette tilbud.
Medarbejderen kontakter selv Health Group mhp. en tidsaftale.

Geeldende for: Administrative, Akademikere, Elever og Specialestuderende, Fagleerte Medar-
bejdere, Labouranter, Ledere og Specialister (CRG), Mellemledere og Formaend og Fabriks-
mestre, Specialarbejdere, Teknikere.
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Advarselsprocedure/Handtering af personsager

1. Generelt

Afskedigelse af en medarbejder pga. medarbejderens forhold kan komme pa tale, hvis der hos
medarbejderen fx konstateres en ugnsket adfeerd eller manglende forstaelse for processer el-
ler kvalitetskrav mv., som ggr fortsat anszettelse vanskelig eller ugnsket.

Fer en medarbejder afskediges er det vigtigt, at problemerne er forsggt Igst via en forvent-
ningsafstemning, hvor medarbejderen har faet/far besked om, hvilke forhold der er mangelful-
de eller uacceptable, og hvad medarbejderen skal gare for at eendre og/eller forbedre forhol-
dene.

Opsigelse/bortvisning af en medarbejder er en alvorlig sag, hvorfor Labour Relations og med-
arbejderens tillidsrepraesentant altid skal inddrages.

Medarbejderen, lederen og Labour Relations modtager alle en kopi af evt. advarsel, opsigelse,
bortvisning. Safremt tillidsrepraesentanten har medvirket, modtager denne ogsa en kopi af de
ovenfor naevnte dokumenter.

Der er enighed om, at safremt en medarbejder med mindre end 6 méneders anciennitet udvi-
ser en manglende performance eller uacceptabel adfaerd mv., kan denne opsiges med geel-
dende opsigelsesvarsel uden forudgaende advarsel.

2. Normal procedure for opsigelse pa grund af medarbejderens egne forhold:
e Advarsel
e Opsigelse

Advarsler gives af medarbejderens leder. Labour Relations og den relevante klub skal altid
inddrages, nar der gives advarsler. Medarbejder skal have mulighed for at fa sin tillidsreprae-
sentant med til formelle megder angaende anseettelsesretlige forhold.

2.1 Advarslen skal tydeligt og praecist angive:
e Hvilke forhold, der er utilfredsstillende
eHvad der skal til for at gare forholdene tilfredsstillende
e Evt en dato for, hvornar forholdene skal veere forbedret
e Konsekvensen for anseettelsesforholdet, hvis forholdene ikke forbedres

Advarslen udarbejdes af lederen i samarbejde med Labour Relations. Advarslen skal indehol-
de ovennavnte punkter. Advarslen underskrives af lederen og medarbejderen.

Medarbejderen kvitterer alene for modtagelsen af advarslen.
Advarslen gives for maksimalt ét ar. Efter denne periode bortfalder den. Parterne anbefaler, at
der ca. halvvejs i gyldighedsperioden, afholdes et evalueringsmade mellem medarbejderen og

dennes leder med henblik pa at drafte, om advarslen skal opretholdes i den resterende del af
gyldighedsperioden.
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2.2 Nar advarslen gives

| forbindelse med afgivelse af advarsler skal tilllidsrepraesentanten gives mulighed for — inden
for en rimelig tidsfrist — at deltage. Hvis medarbejderen ikke @nsker at tillidsrepraesentanten
deltager, skal det noteres i advarslen.

2.3 Opsigelse pa grund af manglende overholdelse af advarsel

Hvis medarbejderen i gyldighedsperioden ikke efterlever indholdet af advarslen, kan medar-
bejderen opsiges. Tillidsrepraesentanten skal informeres om en pateenkt opsigelse, inden
medarbejderen opsiges, og skal sa vidt det er muligt deltage i m@det om opsigelsen.

3. Skaerpet procedure for opsigelse pa grund af medarbejderens egne forhold

| seerlige tilfaelde kan en medarbejder opsiges med gaeldende opsigelsesvarsel uden forudga-
ende advarsel. Det kan eksempelvis veere i tilfaelde af tidstyveri, berigelseskriminalitet, vold og
trusler mod en kollega, psykiske eller fysiske kraenkelser, mobning, udseettelse af kollegers
helbred for fare, illoyal optraeden mv.

Hvis Labour Relations vurderer, at en bortvisning ikke er berettiget, eller vil udgere en for hard
sanktion, kan Labour Relations beslutte, at medarbejderen skal opsiges. Labour Relations
skal forud for beslutningen drgfte sagen med den lokale tillidsrepraesentant.

Safremt tillidsrepraesentanten kan frembringe veegtige argumenter for, at en opsigelse vil veere
usaglig, kan Labour Relations og tillidsrepraesentanten aftale, at der gives en advarsel i stedet
for en opsigelse.

4. Bortvisning

Safremt en medarbejder groft misligholder sit ansaettelsesforhold, og hvor Labour Relations
vurderer en bortvisning til at vaere berettiget, kan medarbejderen bortvises, saledes ansaet-
telsesforholdet ophgrer uden varsel. Labour Relations og tillidsrepraesentanten kan dog veelge
at aftale andet.

5. Lokalaftalens ikrafttraedelse og bortfald
Denne lokalaftale erstatter tidligere lokalaftale om advarselsproceduren dateret med ikrafttree-
delse 1. januar 2007.

Denne lokalaftale kan opsiges til bortfald i henhold til de til en hver tid geeldende regler for op-
sigelse af lokalaftaler i Industriens Overenskomst.

Retningslinier vedr. anvendelse af Novo Nordisk kantiner til socialt
samveer

Version: 2.0
Ikrafttreedelsesdato: 2005.09.01
Geeldende fra: 1. september 2005

Ifelge Novo Nordisk’s politik for alkohol, @l, vin og spiritus kan der undtagelsesvist og efter

ansggning dispenseres fra den overordnede henstilling fra Execman om, at der ikke serveres
alkohol i Novo Nordisk’s arbejdslokaler og kantiner.
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Falgende retningslinier geelder i forbindelse med afholdelse af arrangementer og afdelingsmea-
der med efterfglgende socialt samveer, herunder i forbindelse med jubileeer og de faglige for-
eningers generalforsamlinger.

1

Tilladelse til afholdelse af arrangementet samt dispensation for servering
af alkohol skal gives skriftligt af en direkter (Senior Vice President).

Tilladelse til servering af alkohol skal gives skriftligt af en direktgr og kan
kun gives efter kl. 15.00.

Kantinens hjeelpefaciliteter ma kun anvendes af kantinens daglige
personale.

Der skal aftales pris og betalingsmade for efterfelgende rengering af
lokalerne, som kantinen derefter selv arrangerer.

Der kan kun deltage medarbejdere, der er ansat pa Novo Nordisk
(undtaget er eksterne foredragsholdere, konsulenter og faste fremmede
som har en funktion i forbindelse med begivenheden).

Der skal udsendes en skriftlig invitation til arrangementet, hvor det klart
skal fremga, hvilket tidsrum der er arbejdstid og hvilken tid der er fritid,
ligesom der skal veere angivet et sluttidspunkt for arrangementet.

Der skal veere en afdelingsleder tilstede under hele arrangementet.

Kantinen udlanes under den forudsaetning, at deltagerne udviser god
kollegial adfeerd og respekterer Novo Nordisk ejendom

Afdelingslederen skal informere Novo Nordisk vagtcentral om arrangementet mht. tid og sted
via mailbox Vagtcent.

Der vil stadig vaere mulighed for at gnske hinanden god jul i afdelingen, 1 time fer normal ar-
bejdstids ophgr, den sidste dag inden juleferien. Hvis der i forbindelse med dette serveres al-
kohol, skal det skriftligt tillades af en direktar (Senior Vice President).

Under arrangementet er falgende geeldende forsikringsmeessigt:

Heltidsulykkesforsikringen: Den deekker 24 timer i dagnet. Skulle en medarbejder i
Novo Nordisk DK komme til skade iflg. ulykkesdefinitionen, og graden er stgrre end
5 %, sa vil der kunne udbetales erstatning under forsikringen.

Arbejdsskadeforsikring: Forudsat at Novo Nordisk afholder (en del af) udgifterne til
julefrokosten mv., og at der er en leder til stede, vil en haendelse under arrangemen-
tet kunne betragtes som en arbejdsskade og skal derfor behandles som sadan.

Tingskade (forsikring): Skaden skal erstattes af den enkelte afdeling. Er det en med-
arbejder, der har handlet groft uforsvarligt eller med forseet skal vedkommende selv
erstatte skaden.

Personskade:
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Det vil afhaenge af en konkret vurdering, om det er den enkelte afdeling eller den/de
enkelte medarbejdere, der skal betale.

NB: (Selvforskyldt) beruselse betyder generelt undtagelse fra al forsikringsdaekning.

Geelder for:

Administrative- Akademikere (AKA) - Elever - Faglaerte medarbejdere — Labouranter - Ledere
og Specialister (CRG) — Specialarbejdere - Specialestuderende (NN ansatte) - Teamledere (i
PS) — Teknikere

Protokollat vedragrende kortleesere og udskrifter herfra.

Reglerne om rekvirering af lister fra ADK systemet vedrgrende adgangskontrol og uregelmaes-
sigheder er beskrevet i support guidance (CorporateRisk).

Af denne beskrivelse fremgar det, at lister til kontrol i personsager i Novo Nordisk A/S og dat-
terselskaber kun kan udleveres / rekvireres til / af Personalevilkar i Danmark og lokale People
Support afdelinger i udlandet.

Det er i den forbindelse aftalt, at udskrifter til brug af kontrol af den enkelte medarbejder i for-
hold til disciplinaere forhold kun kan finde sted efter godkendelse og accept fra Personalevilkar
og Faellesklubben.

Udskrifter fra kortlaesere, der skal bruges til opklaring af forbrydelser (straffelovsovertraedelser),
skal veere meddelt Personalevilkar og tillidsrepraesentant.

Forhold, hvor der foreligger en dommerkendelse, kan uagtet finde sted nar det i sagens natur
skal holdes hemmeligt for klubber mv.

Bagsveerd, den 25/6 2008

Vedregrende indendegrs TV-overvagning og kortlaesere
Som udgangspunkt ma der ikke finde overvagning sted/ hvor personer kan identificeres,

Parterne er enige om, at der kan veere situationer, hvor Novo Nordisks ledelse og Feellesklub-
ben finder TV-overvagning acceptabelt. Det er aftalt, at personovervagning skal godkendes af
Labour Relations og Faellesklubben ved Feellestillidsmanden eller naestformanden forinden
ivaerksaettelse, medmindre TV-overvagningen er aftalt i lokal aftale.

Veeksthormon: Der geelder szerlige hensyn til overvagning i omrader medvaeksthormon, da det

er ngdvendigt med et hgjt sikkerhedsniveau for at sikremod indbrud, tyveri mv. Kameraer
anvendes i forbindelse med, at medarbejdere lukkes ind i omrader med vaeksthormon uden for
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normal arbejdstid som en sikkerhedsmaessig foranstaltning for medarbejderne. Der vil derfor
veere kameraer, der optager som fglger:

- Udendgrs installerede kameraer ved indgange til bygninger, der optagerhele tiden.
- Indendegrs installerede kameraer ved indgange optager hvor og nar derleveres varer,
ellers sker monitorering kun ved aktivering (overfaldstryk).

- Indendars kamera, proces og kelerum: Kamera der optager hele tiden.

Det sikres, at kameraerne indstilles, s& de kun filmer ngdvendige omrader. Hvis der sker en
afvigelse (tyveri, fejl i proces etc.), og der er behov for at gennemse optagelserne, skal dette
besluttes af Global Security, som er ansvarlig for processen. Der skal veere bade repraesen-
tanter for Global Security og Feellesklubbens formand/naestformand tilstede, nar optagelserne
ses igennem. Optagelserne skal vare sikret saledes, at ingen personer i vagtcentralen, herun-
der security, kan fa adgang til disse, uden at der er personer fra Global Security og Feelles-
klubben til stede.

Indenders kameraer i kritiske omrader, hgjeste sikkerhedsniveau (jf, SOP105336, afsnit
criticalarea): Det aftales, at der opseettes kameraer, som optager' hvor det er driftsmaessigt
nedvendigt. Det sikres, at kameraerne indstilles, sa de kun filmer nedvendige omrader. Hvis
der sker en afvigelse (tyveri, fejl i proces etc.), og der er behov for at gennemse optagelserne,
skal dette besluttes af Global Security, som er ansvarlig for processen. Bade repraesentanter
for Global Security og Faellesklubbens formand/naestformand skal vaere til stede, nar optagel-
serne ses igennem.

Optagelserne skal veere sikret saledes, at ingen personer i vagtcentralen,herunder security,
kan fa adgang til disse, uden at der er personer fra Global Security og Feellesklubben til stede.

Kameraer opsat med et sikkerhedsmaessigt formal (skalsikring): Opsaettesudendgrs, men
indendgrs sikkerhedskameraer forefindes undtagelsesvis som led i bygningers skalsikring,
hvis det ikke er muligt at opseette dem udenders (f.eks.kaelderskakte/ringe kamerahgjde). Det
sikres, at kameraerne indstilles, sa de kun optager ngdvendige omrader, Kameraerne aktive-
res kun, hvis der f,eks. sker indbrud (gennem et vindue eller en dgr). Der kan opseettes inden-
ders sikkerhedskameraer i receptioner, der aktiveres af medarbejdere i receptionerne i forbin-
delse med f.eks. et overfald.

Serverrum (ikke krydsfelter)og arkivrum:

Kameraer opsat i serverrum aktiveres ved indbrud eller brand, sa det er muligt at sikre at
medarbejdere kan hjaelpes ud af rummet. Tier 1 information assets serverrum og hgjrisiko ar-
kiver er beskyttede med indendars kameraer. Kameraerne aktiveres kun ved alarmhendelser.

Optagelserne opbevares i (max.) 30 dage. Hvis optagelserne skal bruges til at efterforske
strafferetlig kriminalitet, kan de gemmes i en lengere periode,

Safremt Feellesklubben ikke kan godkende en given overvagning, kan sagenefterfglgende rej-
ses i Samarbejdsudvalget. Novo Nordisks ledelse skal herefter vurdere om ny politik @nskes,
forinden Feellesklubben juridisk vil vurdere sagen'

Parterne er enige om, at overvagning pa baggrund af en dommerkendelse kan finde sted.
Feellesklubben og Labour Relations vil blive orienteret efter overvagning er afsluttet. Udskrift
fra kortleesere til opklaring af straffelovsovertraedelser skal meddeles LabourRelations og til-
lidsrepraesentant. Udskrifter til brug for kontrol af den enkeltemedarbejder i forhold til discipli-

153



nzere forhold, ma kun finde sted efter godkendelse ogaccept fra Labour Relations og Feelles-
klubben ved Feellestillidsmanden eller naestformanden.

Opsaetning alle kameraer omfattet af denne aftale skal godkendes af aftales parter.
Neerveerende protokollat erstatter mgdereferat af 28. juni 2006 og protokollat af 4.
januar 2017.

Bagsveerd 14/2 2018

For Novo Nordisk A/S For Feellesklubben
Mette Kondrup Jan Carstensen

Aftale vedrerende TV-overvagning af indvendige omrader i Novo
Nordisk i Danmark

Formal:

Sundhedsmyndighederne forventer i stigende omfang, at Novo Nordisk kan Igse vores non-
conformities rigtigt og effektivt farste gang. TV-overvagning er en effektiv metode i relation til
hurtigt at kunne identificere praecis, hvor en fejl er opstaet.

Overvagningen har til formal at sikre produktkvalitet og patientsikkerhed og dermed sikre, at
Novo Nordisk er i compliance med myndighedernes forventninger.

Parterne er enige om proportionalitet. Det skal saledes sta klart, at der kun installeres TV-
overvagning, hvor det tjener et kvalitets- eller compliancemaessigt formal, som skal veere sag-
ligt og driftsmaessigt. Heri ligger ogsa, at overvagningen ikke ma blive misbrugt. Man ma sale-
des ikke indfare overvagning med én begrundelse, men reelt eller overvejende benytte det til
et andet formal.

Teknisk Igsning:

TV optagelserne kan anvendes til at give medarbejdere i omrader, hvor der udfgres arbejds-
processer, feedback pa deres teknikker med det formal at forbedre disse.

TV optagelser kan anvendes til, pa stikpreve basis, at gennemfere proces konfirmering af de
aseptiske teknikker, renggring i klassificerede omrader, kritiske indgreb, effektiv afvigelses-
handtering m.m. Medarbejderne skal altid informeres, nar TV-optagelserne bruges til denne
type formal.

For ikke at belaste de klassificerede omrader med flere personer end hgjst nedvendigt, er in-
stallation af TV-overvagning, hvor kritiske aseptiske processer finder sted, derfor en velegnet
mulighed til at gennemfare overvagning af omradet.

Lovgivning, regler og hensyn til medarbejderne:
Ud over at forholde sig til FDA’s krav om opstramninger pa QA tilsyn, er der ogsa hensynet til
de ansatte. De vil kunne opleve TV-overvagning som urimelig, ubehagelig og kontrollerende.

Fornemmelsen af ustandseligt at vaere overvaget kan af nogle opleves ubehagelig, hvorfor det
ikke er hensigtsmaessigt med en permanent TV-overvagning.

Derfor aftales dette regelsaet, der skal sikre tryghed og fornuft i forbindelse med TV-
overvagning.
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Ligeledes er der lovgivning, der skal opfyldes, samt et gnske om at regelsaettet skal aftales
med de faglige foreninger i Faellesklubben, saledes at der etableres et saet regler, hvor bade
medarbejdernes og Novo Nordisks behov opfyldes.

Distanceovervagning, det vil sige konstant overvagning af medarbejderen i hele arbejdstiden,
ma anses for at vaere en meget indgribende kontrolforanstaltning over for medarbejderne,
hvorfor parterne er enige om, at dette ikke vil finde sted.

Parterne er enige om, at TV-overvagning ikke skal bruges disciplinzert, med mindre der er tale
om heerveerk, og aftalens parter forud for en sanktion drgfter haendelsen.

Arkivering af TV-optagelser:
Generelt skal TV-optagelser slettes sa snart optagelserne ikke laengere er relevante at opbe-
vare, dog senest efter 30 dage. Dog geelder szerlige sletteregler for nedenstaende:

. TV-optagelser af regstudier og mediefyld skal i henhold til krav fra sundhedsmyndighe-
derne behandles som GxP-data, da det er dokumentation for at produktionslinjerne ope-
reres i kontrol. Disse optagelser skal derfor arkiveres som anden GMP ra-data i henhold
til sundhedsmyndighedernes retningslinjer.

. For alle andre TV-optagelser som finder sted i GMP omrader, gemmes kun de korte
sekvenser, som danner grundlag for GMP-beslutninger i GMP-afvigelses undersggelser.
Disse betragtes som GMP ra-data, og skal derfor arkiveres i henhold til sundhedsmyn-
dighedernes retningslinjer.

| praksis udmenter aftalen sig som nedenstaende:

Permanent monteret TV-overvagning:

Der kan etableres fast overvagning i det aseptiske omrade — klasse A og B (grent omrade).
Herved er der ikke tale om permanent overvagning af den enkelte medarbejder, idet de er
inde i overvaget omrade i maksimalt 2 til 3 timer pr. gang.

| andre omrader — klasse C og D, CNC og produktionsomrader — kan der ogsa etableres fast
overvagning, enten ved at kameraet kun overvager arbejdsstationen, uden at den pageelden-
de medarbejder videofiimes, eller ved brug af applikationer (eks. "Milestone”), som merklaeg-
ger dele af optagelserne og dermed kun overvager selve arbejdsprocessen.

| omrader, hvor der benyttes isolatorteknologi, geelder det tilsvarende, at enten skal kun ar-
bejdsstationen overvages, eller der skal benyttes en applikation, saledes at der ikke er over-
vagning af den enkelte medarbejder men kun fokus pa arbejdsprocessen.

Aftalens parter skal orienteres om, hvor og hvornar der etableres TV-overvagning. Der skal
skiltes i sluser, omklaedningsrum eller tilsvarende, om at medarbejderen treeder ind i et omra-
de med TV-overvagning. Dette gleeder bade, hvor der er fast og mobil overvagning.

Mobil og fastmonteret kameraer til midlertidig TV-overvagning i @vrige omrader:

Ud over ovenstaende kan der etableres mobil TV-overvagning (midlertidig TV-overvagning i
faste kamera installationer). Dette kan etableres i vigtige omrader for at sikre, at Novo Nordisk
i tilstreekkeligt omfang formar at gennemfare en effektiv afvigelseshandtering.

Denne TV-overvagning skal aftales mellem linjeledelsen (Vice President niveau) og Feelles-
klubbens formand/naestformand.
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Den mobile overvagning aftales for en given periode pa maksimalt 1 mdr. men mulighed for
forleengelse efter behov og aftale. Medarbejderne orienteres om hvor og i hvilken periode, der
etableres midlertidig TV-overvagning.

Procesovervagning:
TV-overvagning af maskiner mv., hvor der ikke er personer pa optagelserne, er ikke omfattet

af denne aftale. TV-overvagning, som gennemfgres af Corporate Security med henblik for at
modvirke tyveri samt at beskytte medarbejderne, er ikke omfattet af denne aftale.

Neervaerende aftale erstatter protokollat af 1. februar 2016 om “Aftale vedrgrende TV-
overvagning af indvendige omrader i Novo Nordisk i Danmark”, som saledes bortfalder.

Retningslinjer for brug af test indenfor Fzellesklubbens omrade

Aftalen omfatter metoder, der har til formal at afdeekke medarbejderens faglige og personlige
kvalifikationer.

Anvendelse af test
Brug af test skal veere driftsmaessig begrundet i udefra kommende og dokumenterede krav.

Indhold i test

Inden testen iveerkseettes, skal den pagaeldende klub sa tidligt som muligt informeres om be-
grundelsen for gnsket om indfgrelsen af testen, og der skal etableres et samarbejde med klub-
ben omkring det videre forlgb vedrgrende testen.

Samarbejdet skal bl.a. omhandle:
o alternative muligheder til erstatning for test
e testens niveau,
gennemfgrelse af testen
hvilke medarbejdere der skal gennemfgare testen,
situationen for de medarbejdere der ikke gennemfarer testen tilfredsstillende.

Testen skal afpasses, sa den alene daekker de feerdigheder, som af driftsmeessige hensyn er
pakraevet.
Hvis testen udarbejdes af virksomheden, skal Uddannelsesafdelingen inddrages.

Afvikling af test
Afvikling af test skal ske pa en made, som ikke er kraenkende for medarbejderne.
Resultatet af test skal behandles fortroligt og vil ikke kunne bruges udenfor virksomheden.

Testen skal vurderes af en fagligt relevant person, og derefter skal testen destrueres. Hvis der
foreligger et dokumenteret krav fra myndigheder eller forretningsforbindelser, kan resultatet af
testen dog opbevares.

Test for ansatte

Testens resultat vil danne grundlag for en vurdering af, hvorvidt en medarbejder har behov for
efteruddannelse.

Testens resultat kan ikke fare til afskedigelse eller omplacering af medarbejderen.
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Hyvis testens resultat viser et behov for efteruddannelse, for at medarbejderen kan bestride

sit nuveerende job tilfredsstillende, foregar efteruddannelsen efter den almindelige kursusregel,
dvs. i arbejdstiden. Afdeling og medarbejder kan dog i enighed beslutte ikke at gennemfgre
denne efteruddannelse.

Hvis testen er frivillig, bortfalder forpligtelsen til at uddanne medarbejderen i arbejdstiden, sa-
fremt denne uddannelse ikke er en forudsaetning for, fortsat at kunne bestride jobbet tilfreds-
stillende.

Parterne er enige om, at ovenstaende retningslinjer kan indga i en eventuel ny len- og uddan-
nelsesaftale for timelgnnede pa Novo Nordisk A/S.

Geelder for fglgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Labouranter; Specialarbej-
dere; Teknikere; Administrative.

Etiske retningslinjer for brug af Insights i Product Supply

| Product Supply kan Insights personprofilen anvendes til at egge medarbejderes, kollegers og
lederens forstaelse af hinanden med henblik pa at forbedre samarbejdsrelationer og engage-
ment i teamet.

Formalet med disse retningslinjer er at sikre at vi pa tveers af Product Supply arbejder profes-
sionelt og respektfuldt med Insights personprofilerne.

Ud over disse retningslinier er Insights i Product Supply omfattet af lokalaftalen om brug af test
af 31. januar 1996 mellem feellesklubben og Novo Nordisk A/S, og godkendt jf. denne aftale.

| gang med Insights

. Brugen af Insights profilerne er behovsdrevet, og lederen henvender sig til sin HR
partner, hvis han gnsker at arbejde med Insights i sit team.

e  Medarbejderen modtager en mail fra Insights Denmark med et link til spargeske-
maet, som skal udfyldes far workshoppen.

e  Lederen er ansvarlig for, at medarbejderen har mulighed for at udfylde profilen i ar-
bejdstiden (ca. 30 min).

e  Hvis en medarbejder har vanskeligt ved at lave testen pa arbejde (i arbejdstiden), sa
har medarbejderen ret til kompensation for 30 min. overarbejde

e Pamedarbejderens eget gnske, kan han veelge at forwarde mailen til egen mailboks,
hvis han foretraekker at udfylde skemaet hjemme.

Handtering af Insights profiler

. Insights profiler genereres af Insights Denmark og er personlige

e  Profilerne sendes direkte til relevante HR partnere, som medtager til workshops. |
seerlige tilfeelde kan Insights udleveres direkte til medarbejderen selv eller fremsen-
des som fortrolig post

e  Elektroniske profiler opbevares af HR partnerne jf. persondata-loven, og slettes efter
den aktuelle workshop.

e  Eventuelle mails med vedheeftede personprofiler slettes efter hver workshop.
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Insights Denmark har en szerskilt database hvor alle NN Insights profiler er arkiveret
jvf reglerne i persondataloven. Hvis en medarbejder ansker at fa slettet sin profil,
skal de sende en mail til relevante HR partner, sa vil sgrge for at den slettes.

Undervisning/ afholdelse af workshops

Udlevering af Insights profiler skal altid veere en integreret del af et undervisnings/
workshop forlgb, da profilerne ikke bgr udleveres uden en forklaring af baggrund for
profilerne.

Kun HR personer som er akkrediteret af Insights Denmark ma undervise i profilerne.
NN Ledere mé ikke undervise i Insights/ afholde introduktionsworkshops. NN ledere
ma gerne fungere som facilitatorer for medarbejdergrupper, der ikke hgrer under de-
res egen afdeling.

Der kan veere enkelte medarbejdere som ikke ansker at lave en profil, dette gnske
skal respekteres. De kan sagtens deltage i Insights workshop pa lige fod med resten
af teamet, sa det bliver en positiv oplevelse for alle.

Insights profilen er den enkelte medarbejders veerktgj. Derfor ma medarbejderen
selv vaelge om han vil dele profilens indhold med sine kolleger og leder.

Alle gvelser i forbindelse med en Insights workshop er frivillige.

Industrioperateruddannelsen og andre uddannelser omfattet af
Erhvervsuddannelsesloven

| forbindelse med skoleperioder ydes der befordringsgodtgerelse mellem hjem og skole efter
taksterne i Industriens Overenskomst for befordringsgodtgerelse for leerlinge. Godtgerelsen
ydes, uanset om der etableres samkgarsel.

Taksterne pr. kilometer udger pr. 1 marts 2022: Kr. 1,13

Transportrefusion fra Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB) sker pa fglgende méade:

1

Skolen udleverer transport-refusionsblanket til alle elever pa uddannelsen. Eleven
skal her udfylde udgiften til 'billigste offentlige transport' fra hjem til skole. Blanketten
skal afleveres pa skolen som godkender og videresender belgbet til AUB.

AUB fremsender til virksomheden, blanketten 'Refusion af udbetalt Ign og evt.
befordringsgodtgerelse under skoleophold'. Talon nederst pa blanketten skal
returneres til AUB som godkendelse af lanrefusionsbelabet, samt pafert belabet til
transportrefusion (pafgres i hajre felt).

AUB udbetaler efterfglgende lgnrefusion samt 80% af befordringsbelgbet til
virksomheden. Det samlede belgb indsaettes pa virksomhedens NemKonto.

Geaeldende for: Administrative, Akademikere, Specialestuderende, Fagleerte Medarbejdere,
Labouranter, Ledere og Specialister (CRG). Specialarbejdere, Teamledere i PS
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Selvstudier (FAELLES)

Novo Nordisk kan efter naermere aftale stotte medarbejdere, der sgger at erhverve sig faglige
kvalifikationer, der gar ud over ovennaevnte rammer.

Generelt yder Novo Nordisk stette til jobrelevant uddannelse. Uddannelsesbehov, der er
konstateret i den nuvaerende stilling eller i forbindelse med planlagt stillingsskift kan ogsa
imgdekommes ved at deltage i et aftenstudie pa handelsskole, specialskole, teknisk skole
eller hgjere leereanstalt.

De uddannelser, der bl.a. teenkes pa i denne forbindelse er:

¢ HD-studie

¢ Ph.D.-studie

e Merkonom-studie

e Teknonom-studie

« Statskontrollerede fagpraver
¢ Enkeltfag pa Universitetet

En naermere beskrivelse af indhold, varighed og adgangsbetingelser kan fas ved henvendelse
til Uddannelsesafdelingen.

| disse tilfeelde giver virksomheden delvis eller fuld stette til obligatoriske bager, skolepenge,
kursushonorar osv. Endvidere gives der frihed under studierne til eksaminer og tilsvarende
obligatoriske aktiviteter.

En del medarbejdere pabegynder og gennemfarer pa eget initiativ en af ovennaevnte uddan-
nelser. Hvor uddannelsen ikke er ngdvendig for nuvaerende eller kommende arbejde p& Novo
Nordisk, falder den ikke ind under uddannelsespolitikken, men der gives dog i visse tilfeelde
betalt frihed til eventuelle obligatoriske aktiviteter (hovedopgave o. lign.).

Bemezerk, at Novo Nordisk giver ikke frihed til elever, der er pa HD-studie — udover til
afsluttende eksaminer, hvor fysisk tilstedeveerelse er pakraevet.

Geeldende for: Administrative, Akademikere, Elever og Specialestuderende, Fagleerte Medar-
bejdere, Labouranter, Ledere og Specialister (CRG), Mellemledere, Formaend og Fabriksmes-
tre, Specialarbejdere, Teknikere.

Protokollat om Industriens Kompetenceudviklingsfond

Nedenstaende parter har dags dato ved naerveerende aftale tilpasset ovennaevnte protokollat i
forbindelse med tilpasningsforhandlingerne 2007.

Der er mellem parterne enighed om, at de aftalte midler indenfor Fzellesklubbens omrade deles
i to omrader, hvoraf den ene del anvendes indenfor Uddannelsesudvalget for specialarbejdere
og handveerkeres omrade (medarbejdere omfattet af Industriens overenskomst) og den andel
del anvendes indenfor et nyetableret Uddannelsesudvalg for Funktionzerers omrade (medar-
bejdere omfattet af Industriens funktionaeroverenskomst).
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Til hver uddannelsesudvalgs omrade skal der udarbejdes en aftale, der sikrer at udvalget selv
kan administrere anvendelsen af midlerne til kompetenceudvikling. Det skal tilstraebes, at admi-
nistrationen bliver enkel. Ligeledes skal det sikres, at midlerne kan overfares fra det ene ar til
det andet.

Der skal veere indgaet aftaler, der sikrer, at midlerne kan anvendes senest den 1. januar 2009
gennem de to uddannelsesudvalg.

Midlerne skal stotte de af den enkelte medarbejder selvvalgte uddannelser, der udvikler den
enkeltes faglige og personlige kvalifikationer jfr. intentionerne i Organisationsaftalen om Indu-
striens Kompetenceudviklingsfond.

Uddannelserne mv. beskrives naermere i de enkelte uddannelsesudvalg.

Dette protokollat kan opsiges med 6 maneders varsel til en 1. januar.
Bagsveerd d.31/7 2007

For Novo Nordisk A/S For Feellesklubben

Protokollat vedr. FIU og uddannelsesfond

Nedenstaende parter har drgftet stgrrelsen af de bidrag, som Novo Nordisk i henhold til
protokollat til tiltreedelsesoverenskomsten af den i 6. februar 1999 skal indbetale til FIU fonden
samt CO industris uddannelsesfond for arene 2007 og 2008.

Betaling pr. arbejdstime i 2007:
3/4 af 28,50 gre = 21,37 are + 10 gre til CO-Industris Uddannelsesfond - i alt 31,37 gre

Betaling pr. arbejdstime i 2008:
3/4 af 31 gre = 23,25 gre + 10 gre til CO-Industris Uddannelsesfond — i alt 33,25 are

Parterne er enige om, at en forudsaetning for korrekt afregning er, at CO-industri i forbindelse
med fremtidige opkraevninger af bidragene oplyser Novo Nordisk A/S om geeldende satser.

Bagsveerd den 23. maj 2007
For Novo Nordisk A/S For Feellesklubben

PROTOKOLLAT
Vedrgrende protokollat 25 om op til 5 ugers uddannelse i forbindelse med afskedigelse

Parterne er enige om, at reglerne om uddannelse i forbindelse med afskedigelse pa grund af
virksomhedens forhold, der blev en del af Industriens Overenskomst i 2008 fortsat er
geeldende, hvorfor Protokollat 25 tages til efterretning, idet Industriens overenskomst § 38, stk.
8 finder anvendelse.

Parterne er herudover enige om, at i de situationer, hvor der indenfor Fzellesklubbens omrade
samtidig afskediges flere medarbejdere, savel timelgnnede som funktionaerer - uden at
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afskedigelserne er omfattet af Lov om kollektive opsigelser - vil parterne drgfte mulighederne
for at inddrage tilbud om uddannelse til de bergrte medarbejdere.

Job Transfer Center (JTC)
Protokollat om Job Transfer Center (JTC)

| forbindelse med aendrede bemandingsbehov i Product Supply er der etableret et Job Trans-
fer Center kaldet JTC, der har til opgave at koordinere og organisere interne jobskift i Product
Supply.

Der er enighed om, at JTC er omfattet af § 8 i Industriens Overenskomst og af § 19 i Industri-
ens Funktionseroverenskomst dog saledes, at labende justeringer som hidtil kan aendres efter
droftelser i JTC Taske Force.
Bagsveerd den 10. juni 2005.

For Novo Nordisk A/S For Feellesklubben

Formal med JTC
JTC er aktuelt for dig, hvis din afdeling skal nedmande/nedlukke.

JTC har til opgave at koordinere og organisere interne jobskift i Product Supply (PS) i
Danmark i takt med, at behovene for bemanding aendrer sig. For at sikre, at vi i JTC pa bedst
mulig vis kan medvirke til, at vi opnar fleksibilitet i organisationen, sa vi fortsat kan bygge vide-
re pa erfarne medarbejderes kompetencer, felger vi i JTC lgbende op pa bemandingsplanerne
i de forskellige omrader af PS.

Rammer for JTC

PS JTC er en lokalaftale, der er indgaet mellem ledelsen og Feellesklubben. JTCs opgave er
at koordinere interne jobskift i PS i Danmark. JTC er et frivilligt tilbud til fastansatte medarbej-
dere, hvis nuveerende job bortfalder

JTC geelder for operatarer, faglaerte, administrative, Labouranter, teknikere.

Fra det tidspunkt, hvor medarbejderen registreres i JTC og 9 maneder frem, vil JTC forsgge at
finde et job til medarbejderen inden for den hidtidige Ignaftale (9 maneders-reglen). Efter 9
maneder skal medarbejderen acceptere ethvert job, som medarbejderen far tilbudt — ogsa
udenfor saedvanlig lgnaftale - ellers bliver medarbejderen sagt op.

Undtagelser fra JTC

Rokeringer inden for samme SVP-omrade, nar rokeringen sker inden for samme Ignaftale og

samme site f.eks. BA eller HI.

* Rekrutteringer af graduates, specialestuderende, erhvervsforskere, studentermedhjzselpe-
re, elever og praktikanter

* Udneevnelser

* Job swap
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* Udlan af medarbejdere mellem to omrader reguleres af de almindelige regler.
Ledelse af JTC

» Se Ledelse af JTC

NN Tranfer Centre (NN TC)

Hvis et omrade uden for Product Supply beslutter at anvende JTC modellen ved
nedmanding/lukning ggres brug af nuveerende JTC sekretariat

NN TC er ikke en del af JTC-lokalaftalen.

k Laes mere om NN Transfer Centre (NN TC)

Information til dig som medarbejder

Hvad er JTC?

| JTC er det vores opgave, at koordinere interne jobskift i Product Supply Danmark.
JTC er et frivilligt tilbud til fastansatte medarbejdere, hvis nuvaerende job bortfalder.
JTC geelder for operatarer, faglaerte, administrative, Labouranter, teknikere.

Du er stadig fastansat i Novo Nordisk, nar du er indmeldt i JTC.

Jobtilbud gennem JTC
| gennem JTC kan du enten fa anvist fast arbejde eller midlertidig beskeeftigelse.

JTC-kandidater, der via JTC anvises midlertidige stillinger/vikariater er fortsat fastansat i Novo
Nordisk. Kommer du i fast job, er du ude af JTC.

Bliver du anvist en midlertidig stilling/vikariat igennem JTC, er du fortsat i JTC. Der er ingen
gvre graense for, hvor mange midlertidige stillinger/vikariater, du kan anvises fra JTC.

JTC-kandidater i vikariater/midlertidige stillinger < 6 maneder, skal tilbage til afgivende afde-
ling/omrade.

JTC-kandidater i vikariater/midlertidige stillinger > 6 maneder, skal blive i den afdeling de er vi-
kar/midlertidig ansat i indtil de far et nyt vikariat/midlertidig eller fast stilling.

Geografiske omrader
Der skelnes mellem 2 geografiske omrader: Henholdsvis Nordjylland og Sjaelland.

Pa Sjeelland er der 2 underomrader: Kalundborg og @vrige Sjeelland.

Medarbejderne vil fortrinsvis blive forsggt omplaceret i det underomrade, hvor medarbejderen
aktuelt er ansat.

Medarbejderen ma dog paregne, at kunne omplaceres pa hele Sjeelland, hvis der ikke inden-

for en overskuelig periode skgnnes at veere ledige job i det omrade, hvor medarbejderen er
ansat. Beslutning herom treeffes af JTC Task Force.
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Gealdende for operatgrer og fagleerte:

Ansaettes medarbejderen i et vikariat eller en fast stilling i et andet underomrade péa Sjeaelland,
varsles flytningen med en uges varsel og medarbejderen vil i en periode pad 3 maneder
oppebaere 1%z vejlvarsko tillaeg hver vej. Herefter ydes der ikke betaling for transporttiden.

Vikariater udenom JTC
Seger og far man selv et vikariat, er man ikke leengere i JTC og anseettelsen ophgrer samtidig
med vikariatet

JTC-forlgbet

Den leder der skal rekruttere medarbejdere vil modtage 1 kandidat fra JTC.

JTC fremsender dit CV til den pageeldende leder, safremt der er et fagligt match. Herefter vil
lederen indkalde de JTC-kandidater, som han/hun synes matcher stillingen bedst, til et
interview.

Du skal bede lederen fremsende stillingsbeskrivelsen til dig, inden du meder frem, sa du er
forberedt.

Efter samtalen vil den pageeldende leder kontakte JTC.

Du vil modtage direkte besked fra lederen, om du har faet tilbudt stillingen eller modtage et
begrundet afslag.

Safremt du far tilbudt stillingen, vil du, hvis det er en fast stilling, ikke lsengere vaere tilknyttet
JTC.

9-maneders-reglen
Fra det tidspunkt du registreres i JTC og 9 maneder frem vil JTC forsgge at finde et job til dig
inden for den hidtidige Ignaftale (9-maneders-reglen).

Efter 9 maneder skal du acceptere ethvert job, som du far tilbudt — ogsa udenfor saedvanlig
Ignaftale - ellers bliver du sagt op.

Undtagelser:

Hvis de faglige og/eller uddannelsesmaessige forudsaetninger for at blive omplaceret indenfor
nuvaerende Ignaftale ikke er tilstede, forbeholder JTC sig ret til, at omplacere til anden Ignafta-
le tidligere end de 9 maneder

Vikariater/midlertidige stillinger indregnes ikke i 9 maneders reglen.
Orlov/barselsorlov indregnes ikke i 9 maneders reglen.

Fratradelsesaftale

Du kan - indenfor 5 kalenderdage efter at du er blevet orienteret om at du indmeldes til JTC -
sige nej tak/ja tak til en fratreedelsespakke pa gaeldende vilkar.

Der vil ikke af JTC fratreedelsesgodtgerelsen blive tillagt pensionsbidrag, feriegodtgerelse
samt andre Igndele eller tillaeg.

Ovennzevnte mulighed vil vaere gaeldende, indtil JTC Task Forcen vurderer, at der ikke

leengere er et driftsmaessigt behov for at knytte muligheden for en fratreedelsesaftale til JTC
reglerne.
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» Laes mere om fratraedelsesaftale (ppt)

Lenforhold
Du aflennes med den lgn, der geelder for den pageeldende arbejdstidsplan/stillingskategori,
der er i det pageeldende job

Hvis du sendes pa Industrioperateruddannelsen under JTC-perioden aflennes du efter
den arbejdstidsplan, der var geeldende, da du blev indmeldt i JTC. Der oppebares ikke
radighedstillaeg i uddannelsesperioden.

Medarbejdere pa deltid er forpligtet til at acceptere en fuldtidsstilling.

Afvisning af jobtilbud
Hvis du som medarbejder afviser et relevant job, bliver du sagt op.

Hvis du som medarbejder under en jobsamtale er negativ over for det pageeldende job, kan
dette sidestilles med en afvisning af jobbet og fa konsekvenser for ansaettelsesforholdet. Som
minimum vil du som medarbejder fa at vide, at gentagelse vil medfere, at du bliver opsagt.

JTC-kandidater kan ikke opstille til valg som AMR (arbejdsmiljgrepraesentanter).

Information om JTC for leder

Hvad er JTC?

JTC er etableret, fordi vi i Product Supply gnsker at tage ansvar for vores medarbejdere og
tilbyde nye muligheder, nar det gamle job er vaek.

| JTC er det vores opgave at koordinere interne jobskift i Product Supply Danmark.

Rekruttering

Som udgangspunkt skal du indhente JTC godkendelse, inden du lover en kandidat
ansaettelse. Hvis der er relevante kandidater i JTC, eller hvis du har en fast operategrstilling pa
daghold, vil du blive kontaktet i begyndelsen af processen.

Hvis der er kandidater i JTC, vil du via JTC fa tilsendt en kandidat, uanset om det er fast job
eller midlertidig job. Det er JTC som udpeger kandidaten. Svartid fra leder tilbage til JTC er
max. 7 dage.

JTC-godkendelsen indhentes via e-mail til PS-SRC (husk reg-nummer).

Nedmanding

For at sikre en korrekt og smidig nedmanding er det vigtigt, at du, sa tidligt som muligt,
kontakter en af ledelsesrepraesentanterne i JTC Task Force. JTC tilbyder at gennemga regler-
ne pa et orienteringsmgde med medarbejderne.

Se processen for nedmanding og indmeldelse i JTC:

1 Leder, JTC Task Force og tillidsrepraesentant planleegger den kommende
nedmanding/nedlukning.

2 Leder indstiller medarbejdere og sender en liste til den lokale
tillidsrepraesentant og til Henrik Fleng Pedersen (HNPD).

3 Ledelse, Henrik Fleng Pedersen(HNPD). og den lokale tillidsrepreesentant

gennemgar listen over mulige medarbejdere til JTC.

164



4 CVP godkender den endelige liste over medarbejdere til JTC. Overordnet
henvisning til JTC kommer fra CVP, som har ansvaret for JTC-runden.

5 Listen sendes til JTC Task Force Henrik Fleng Pedersen (HNPD). som
godkender indmeldelserne.

6 Medarbejderne orienteres. JTC kommunikationsslides skal anvendes.

7 Medarbejderen henvises til JTC hurtigst muligt og fer jobbet bliver
nedlagt.

8 Medarbejder bliver i afdelingen indtil nyt job (midlertidigt/vikariat eller fast)
er fundet.

Hvis der alligevel ikke bliver behov for indmeldelser i JTC, bedes du orientere JTC hurtigst
muligt.
Hvem kan indmeldes?
JTC er forbeholdt velfungerende medarbejdere, der bliver bergrt af aendringer i deres jobsitua-
tion, og som tilhgrer én af falgende grupper:

1 Administrative (ADM)

2  Labouranter og teknikere (LAB/TEK)

3  Fagleerte (Fagleerte)

4 Operatgrer

Indmeldelse i JTC sker efter ansaettelsesancienniteten i Novo Nordisk, dvs. sidst ansat, ferst i
JTC.

Veer opmaerksom pa ikke at anvende medarbejdernes jubilzzumsanciennitet, der kan veere for-
skellig fra anseettelsesancienniteten, hvis medarbejderen har haft flere anseettelsesperioder i
virksomheden.

Nar udveelgelsen af medarbejderne foretages, sker anciennitetsudvaelgelsen teamvis. Hvis af-
delingen ikke er opdelt i teams med eget teamnummer sker anciennitetsudveelgelsen efter an-
cienniteten pa afdelingsniveau.

Hvis der ekstraordineert kreeves enkelte undtagelser herfra, skal dette i god tid fremlaegges pa
et JTC Task Force made, af den afgivende afdelingsleder samt den lokale tillidsrepreesentant.

Hvem kan ikke indmeldes?
Felgende medarbejdere kan ikke indmeldes i JTC:

1 Medarbejdere med flexjob eller job hvor afdelingen har tildelt
medarbejderen szerlig job med seerlige arbejdsforhold (normalt
helbredsbetinget).

2 Allerede valgte tals- og tillidsrepraesentanter

3 Allerede valgte arbejdsmiljgrepreesentanter

4 Medarbejdere som er tilmeldt ellerigang med 1. skoleophold af IO
indenfor 6 maneder efter indmeldelse i JTC

5 Medarbejdere pa barselsorlov kan ikke henvises til JTC.

6 Medarbejdere pa PS seniorordning kan ikke henvises til JTC.

Ved afdelingslukning vil alle medarbejdere blive omplaceret. De medarbejdere der ikke kan
komme i JTC omplaceres, i eget SVP-omrade.

» Lees mere om undtagelser
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Sarlige hensyn
Der bliver taget seerlige hensyn til medarbejdere med allerede kendte saerlige arbejdsmaessige
forhold vedr. helbred og/eller sociale hensyn samt flexjob.

Medarbejdere der ikke gnsker at komme i JTC
@nsker medarbejderen ikke at komme i JTC, bliver medarbejderen opsagt med individuelt op-
sigelsesvarsel. Fritstilling er, som udgangspunkt, ikke en mulighed.

Relevante dokumenter
» Nej tak til job (doc)

¥ Tilbud om nyt job gennem JTC

Ledelse af JTC
Qverste autoritet = HWu

Behandler anker over Taskforce beslutninger (Afgegres endeligt af HWu)
Ansvarlig for principielle sager og regelaendringer

HWu (formand)
SFll, BOHN
MILB

Mgdes kvartalsvis

Folger op pa bemandings- og JTC-behov i PS DK
Diskuterer og beslutter vanskelige sager

Afger uenigheder mellem JTC sekretariat og LoB
Diskuterer undtagelser

Foreslar regeleendringer til styregruppen

MILB (formand)

SFIl, BOHN

HNPD

Mgdes kvartalsvis eller efter behov

Daglig ledelse og drift af JTC

Ansvarlig for JTC-runder

Sikre hurtig og effektiv omplacering af kandidater

Sikre opdatering af regler til LoB via Sharepoint og recruit
Bringer tvister videre til Task Force

Planleegger og afholder Task Force-mader BenN

Kommissorium vedr. faggrenser

Kommissorium for arbejdsgruppen til varetagelse af protokollat om faggraenser af 10. juni
2005 mellem Novo Nordisk A/S og Feellesklubben
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Formal:

Det er arbejdsgruppens formal at sikre at intentionerne i faggreense protokollatet overholdes,
samt at sikre at savel Novo Nordisk som klubbernes interesser respekteres i en feelles helhed
til gavn for virksomheden og medarbejderne.

Opgaver:

Gruppens opgave er at indsamle relevante informationer fra afdelingerne, der kan give et
overblik over i hvilket omfang aftalen bruges.

Gruppen skal understatte kendskabet til aftalen i omraderne.

Mgdestruktur og arbejdsform:

Gruppen medes en gang om aret (Personalevilkar indkalder).
Hvis ledelsessiden eller 2 af gruppens medlemmer fra medarbejderside er enige, kan der
indkaldes til ekstra made.

Bagsvaerd den 9. november 2005 — Personalevilkar — Faellesklubben

Protokollat om Faggraenser

Parterne har drgftet de eksisterende faggraenser pa Novo Nordisk A/S i relation til de fremtidi-
ge udfordringer.

Parterne er enige om, at de fremtidige udfordringer lettere kan overvindes, hvis faggreenser-
ne har en starre fleksibilitet.

Parterne er enige om, at arbejdsopgaverne fremover skal lgses pa baggrund af den enkeltes
og teamets samlede kompetencer og behov.

Parterne er enige om, at specialarbejderne kan varetage alt arbejde, forudsat man har den for-
ngdne uddannelse og kompetence.

Parterne er ligeledes enige om at gvrige faggrupper i det veesentligste skal vaere beskaeftige-
de med deres fagomrade, men i gvrigt kan udfere ufagleert arbejde, nar dette er naturligt og
hensigtsmaessigt i forhold til den aktuelle produktion, ligesom de enkelte faggruppers arbejds-
omrade kan overlappe gvrige faggruppers omrader i et rimeligt omfang.

Der nedseettes en permanent faggreense arbejdsgruppe for faellesklubbens omrade med lige
repreesentation fra arbejdstager og arbejdsgiver side, der skal sikre at disse udfordringer og
andringer af faggraenser ikke misbruges, men kommer til gavn for Novo Nordisk A/S som hel-
hed, samt sikre at de enkelte fagomrader ikke misligholdes rent fagligt og kompetencemaes-
sigt.

Uenigheder i den permanente faggraense arbejdsgruppe kan ikke fagretlig behandles.
Ledelsen har ansvaret for, at intentionerne i denne aftale efterleves.

Denne aftale kan opsiges jf. § 8 i Industriens overenskomst og § 19 i Industriens Funktionaer-
overenskomst.

Nar der henvises til, at gvrige faggrupper i det veesentligste skal veaere beskeaeftigede med
deres fagomrade, men i gvrigt kan udfgre ufagleert arbejde, nar dette er naturligt og hensigts-
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maessigt i forhold til den aktuelle produktion, betyder dette, at ikke ufagleerte kan udfgre ufag-
leert arbejde i op til 15% af den ugentlige arbejdstid.

Personalevilkar vil hvis denne graense overskrides, sikre at informere den pageeldende afde-
ling om reglen og veere garant for at afdelingerne efterlever de 15%.

Bagsveerd den 10. juni 2005

For Novo Nordisk A/S For Feellesklubben

Protokollat om praparationsarbejde

1.0

Nedenstaende parter har dags dato drgftet det faglige gyldighedsomrade for praeparationsar-
bejde i Product Supply, blandt andet pa baggrund at det uddannelsesprogram, der ivaerkseet-
tes omkring industrioperatgruddannelsen.

Det konstateres, at preeparationsarbejdet i dag i Product Supply udferes at savel lab/tek grup-
pen som af operat@rgruppen.

2.0

Der er enighed om, at der i Product Supply fremover ansaettes industrioperaterer til udfgrelse
at preeparationsarbejde. Hvis der kan ansaettes medarbejdere med andre kvalifikationer og ud-
dannelser, sker ansaettelsen pa de aftaler, der er indgaet mellem Novo Nordisk A/S og klub F
109 og klub F 110.

3.0

For sa vidt angar New Product Entry er der enighed om, at det pa nuvaerende tidspunkt giver
bedst mening at beseette stillingerne med den lab/tek gruppe, der hidtil har udfert praeparati-
onsarbejdet i omradet, hvorfor de 5 medarbejdere, der hidtil har udfert preeparationsarbejdet
under lab/tek aftalerne fortsaetter som sadan. Herudover er der enighed om, at der ansaettes
minimum 10 operatgrer.

Klubberne orienteres om, hvilke medarbejdere, der ved opstart ansaettes i stillingerne.

4.0

Da der i driften af New Product Entry er forudsat hgj grad af fleksibilitet medarbejderne imel-
lem, er der endvidere enighed om, at de 5 Lab/tek’er i de perioder at aret, hvor der skal fyldes,
kan fungere som fyldeoperatgrer. Ved genbeszettelse af disse stillinger sker det efter reglerne
i punkt 2.0.

Ligeledes forudseettes der fleksibilitet at operatarerne i forhold til @vrige arbejdsopgaver i afde-
lingen.

Bagsveerd den 5. februar 2007

For Novo Nordisk A/S For Feellesklubben
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Protokollat om det faglige gyldighedsomrade i Pilot Plant omradet

Nedenstaende parter har d.d. droftet det faglige gyldighedsomrade for udviklingsarbejdet til
produktion i Pilot Plant i Novo Nordisk.

Dette protokollat vedrgrer de arbejdsopgaver, der ikke entydigt kan karakteriseres som teknisk
bistandsydelse, men som ligger i grdézonen mellem funktionseromradet og timelgnsomradet og
derfor ma betegnes, som produktionslignende teknikerjob.

Det konstateres pa denne baggrund, at det faglige gyldighedsomrade for nogle stillinger i Pi-
lot Plant kan daekkes af savel funktionaergruppen som af operatargruppen.

Der er enighed om, at stillingsopslag til de produktionslignende teknikerjob i Pilot Plant frem-
over udformes saledes, at de kan beszettes bade med funktionzerer, savel som med timelgn-
nede.

Ved anseettelse i disse stillinger, er det den uddannelsesmaessige baggrund, der vil veere af-
gerende for, om medarbejderen far ansaettelse som funktioneer eller som timelgnnet. Interne
ansggere, der er allerede er ansat som timelgnnede vil fortsaette i Pilot Plant som timelgnnede
ligesom interne ansggere, der allerede er ansat som funktionzerer fortsaetter som sadan.

For sa vidt angar timelgnnede, er det Novo Nordisk’s opfattelse, at operatgrer med industri-
operatgruddannelsen, eller operatgrer der i gvrigt har naet dette niveau, er kvalificeret til disse
jobs.

Parterne er enige om, at der periodevis kan anvendes timelgnnede operatgrer fra PS til at
hjaelpe med kampagner i Pilot Plant for eksempel pa grund af ressourcesituationen eller som
opleering forud for overfarsler til produktionsenheder i Product Supply

Parterne er enige om, at hvis der er aftalemeessige forhold pa timelgnsomradet, der er
hindrende for at udfgre arbejdet i Pilot Plant, vil parterne tilpasse aftalerne til Pilot omradet.

Eventuelle fortolkninger af indholdet af naervarende protokollat droftes i det den 10.
juni 2005 nedsatte faggranseudvalg.

PROTOKOLLAT

Vedrgrende protokollat 35 om brug af udenlandske underleverandgrer

Parterne er enige om, at der nedsaettes et udvalg, der skal drgfte, hvordan anbefalingen i
protokollat 35 eventuelt kan implementeres pa Novo Nordisk, saledes at Feellesklubben er in-
formeret om brug af udenlandske underleverendgrer pa Novo Nordisks lokationer i Danmark.

| dreftelserne skal indgd, hvordan parterne hurtigst muligt kan mgdes, hvor alle relevante
baggrundsoplysninger sa vidt muligt foreleegges eller fremskaffes, hvis der er tvivl om lgn- og
ansaettelsesforhold for udenlandske medarbejdere.

Bagsveerdden ___/ - 2020
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Vedtagter for Medarbejdernes Honorarfond i Novo Gruppen
Fundatsnummer: 4.796

Fondens navn, hjemsted og formal

§1

Fondens navn er "Medarbejdernes Honorarfond i Novo Gruppen”, derefter kaldet fonden.
Fonden er en selvejende institution, hvis hjemsted er Gladsaxe.

§2

Fondens formal er at anvende den i §3 naevnte overskudskapital til humanitaere formal. F.eks.
indkgb af medicinalvarer, fadevarer, taepper eller anden ngdhjeelp, der fordeles globalt efter
akut behov, eller som statte til humaniteere hjaelpeorganisationer.

§3

Fondens indtaegter fremkommer ved, at de medarbejdervalgte bestyrelsesrepraesentanter i
Novo Gruppen, der stgtter fondstanken indbetaler deres honorarer til Fonden efter fradrag af
et aftalt kompensationsbelgb.

Det aftalte kompensationsbelgb, som fremgar af forretningsordenen, er gaeldende for hele
valgperioden og er til daekning af diverse udgifter i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.

Den fremkomne kapital med undtagelse af, hvad der henszettes og overfgres i ny regning,
udger arbejdskapitalen.

§4
Arbejdskapitalen fordeles efter fondens formal. Fondens bestyrelse foretager fordelingen i
fuld enighed.

§5
Fondens kapital skal bortset fra en ngdvendig kontant beholdning anbringes som indlan i
banker og sparekasser, idet indlanskonti skal lyde pa fonden navn.

§6
De faglige klubber og funktionzerforeninger, der for en valgperiode fglgende A/S valgene
tilslutter sig fondstanken meddeler dette skriftligt til fondsbestyrelsen.

Alle tilsluttede klubber og foreninger kan i overensstemmelse med deres vedteegter hver ud-
pege indtil 2 medlemmer samt suppleanter for disse.

Bestyrelsen bestar af mindst 3 medlemmer, formand, kasserer og et medlem dog hgjst 20
medlemmer. De udpegede udger fondens bestyrelse, som selv konstituerer sig. Se vedlagte
tilleeg til vedteegterne, som viser, hvem der er valgt til bestyrelsen.

Hvis der ikke veelges de 3 naevnte medlemmer, vil Fonden ikke vaere aktiv, og der skal rettes
henvendelse til de tilsluttede klubber/foreninger for at aftale det videre forlgb.

Fondens bestyrelse udpeger to regnskabskyndige og uafhaengig revisorer til revision af fon-
dens regnskaber.
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§7

Ved udskiftning af fondsbestyrelsesmedlemmer, sker denne almindeligvis pr. 1. Januar. —
fondsbestyrelsen treeder sammen snarest herefter og fastleegger selv sin forretningsorden,
herunder bestemmelser om hvem der tegner fonden og om dens administration.

Fondens regnskab

§8

Fondens regnskabsar lgber fra 1. januar til 31. december. Fondsbestyrelsen drager omsorg
for, at fondens regnskab opgeres, séledes som ordentlig og forsigtig regnskabsfering tilsiger.
Regnskabet skal indeholde et driftsregnskab og en statusopggrelse.

§9

Fondsbestyrelsen er forpligtet til inden 3 maneder fra regnskabsarets udlgb at indsende
fondens regnskab og status forsynet med revisionens bemaerkninger til skattemyndighederne
samt til de faglige klubber og funktionzerforeninger.

Fortolkning og aendring af vedteegterne
§10
Vedteegterne fortolkes endeligt af fondsbestyrelsen.

§11

AEndring af vedtaegterne kan kun foretages af en enig fondsbestyrelse. ZA£ndring i §§ 2, 4, 11,
og 12 skal yderligere godkendes af de tilsluttede klubbers og funktionserforeningers
generalforsamling.

Fondens ophor

§12

Beslutning om fondens ophegr behandles som sendring i §§ 2, 4, 11 og 12. Fondsbestyrelsen
fastleegger en plan for fondens afvikling. Fondens oprindelige formal skal ferst tilgodeses.
Eventuelt resterende midler skaenkes til samfundsgavnlige formal.

Vedtaget d. 29 oktober 2003

Forretningsorden for bestyrelsen i Medarbejdernes Honorarfond

1 Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand, kasserer og sekreteer. Ved
formandens forfald er kassereren stedfortraeder.

2 Et hvert medlem af bestyrelsen kan forlange bestyrelsen indkaldt inden 28 dage, ved
skriftlig angivelse af dagsorden.

3 Formanden indkalder til bestyrelsesmgde med 14 dages varsel og udsender
dagsorden.

4 Ved forfald kan suppleant eventuelt indkaldes. Bestyrelsesmedlemmet skal selv tage
aktion.

5 Der kan kun treeffes beslutninger, hvis punktet har veeret angivet pa den udsendte

dagsorden. Hvis der ikke opnas fuld enighed pa medet blandt de fremmeadte kan
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punktet besluttes pa neeste bestyrelsesmade ved 2/3-dels flertal blandt de fremmadte.
Behandlinger af ans@gninger kraever altid enstemmighed ifglge vedteegternes § 4.

6 Sekreteeren tager referat fra bestyrelsesmgderne.

7 Indbetalinger fra medarbejdervalgte bestyrelsesrepraesentanter, herefter kaldet MB
skal ske senest ved udgangen af den efterfglgende maned efter udbetaling af
honoraret fra selskaberne i Novo Gruppen. Honoraret, der indbetales, er minus
forventet skat, evt. nedseettelse af offentlige ydelser og kompensationsbelgb.

Kompensationsbelgbets starrelse kan forhandles inden valgperiodens start med de klubber,
der bakker op om fondstanken. Kompensationsbelgbet udger i indevaerende valgperiode 10%
af bruttobelgbet i henhold til bilag 1.

Kassereren udsender et skema (bilag 1) til afregning i god tid til MB.

Kassereren sender rykker ud 15 dage efter sidste rettidige indbetaling.

8 Udover kompensationsbelgb kan der kun i helt ekstraordinaere situationer bevilliges
daekning af yderligere omkostninger, som skal veere godkendt af fondsbestyrelsen.
Disse fratraekkes ved naeste indbetaling.

9 Fondens arbejdskapital fastsaettes af bestyrelsen. Den er pr. december 2000 pa
250.000 kr. Kapitalens stgrrelse vurderes ud fra det antal MB, der indbetaler til Fon-
den.

10 Oplysninger vedrgrende personlige eller private forhold, der kommer til bestyrelsens

kendskab, er fortrolige og ma ikke videregives.
11 Udbetaling af Honorarfondens midler kan kun ske ved formanden eller kassereren.
12 To revisorer udpeges senest en maned efter et nyt regnskabsars begyndelse. De

udfgrer revision ved arsafslutning af regnskabet. Den ene revisor udpeges af
Feellesklubben, den anden af funktionaergruppen.

Vedtaget pa bestyrelsesmgdet d. 29. oktober 2003

Protokollat om forhold for tillidsrepraesentanter

Der er mellem Feellesklubben og Novo Nordisk A/S enighed om, at tillidsrepraesentanter pa
fuld tid ikke er omfattet af reglerne om udviklingsplaner og uddannelses- og kompetencesam-
taler.

Qvrige tillidsrepraesentanter er omfattet af de samme regler for udviklingsplaner og uddannel-
ses og kompetencesamtaler, som er gaeldende for tillidsrepraesentantens faggruppe.

Der er mellem Faellesklubben og Novo Nordisk AlS endvidere enighed om, at funktioneertillids-
repraesentanter pa fuld tid ikke er omfattet af reglerne om Iansamtaler. Reguleringen af lannen
for funktioneertillidsrepreesentanter sker i henhold til protokollat om Ignregulering for tillidsre-
preesentanter.
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For gvrige funktioneertillidsrepreesentanter gennemfares lgnsamtalen med tillidsrepraesentant-
ens leder i henhold til den for faggruppen gzeldende Ignaftale.

Bagsveerd, den 27/6 2007

For Novo Nordisk A/S For Feellesklubben

Vederlag til Tillidsreprasentanter

Protokollat vedrgrende overenskomstforhandlingerne 2007’s protokollat om tillidsre-
praesentanter og det lokale samarbejde i industriens virksomheder, vedrgrende veder-
lag til valgte tillidsreprasentanter.

Ved tilpasningsforhandlingerne 2007 har parterne indgaet naervaerende aftale, der erstatter
den af organisationerne indgaede aftale om tillidsrepraesentanter og det lokale samarbejde i
industriens virksomheder, vedrgrende vederlag til valgte tillidsrepraesentanter. Jfr. Industriens
overenskomst § 5, stk. 3 og § 36, stk. 2 (dog kun de 20 gre pr. 1/7 — 2007) og Industriens
Funktionzeroverenskomst § 20 og § 26, stk. 2. (dog kun de 20 gre pr. 1/7 — 2007).

Pr. 1. juli 2007 betaler Novo Nordisk AIS og datterselskaber 20 gre pr. time for de p virksom-
heden ansatte medarbejdere, der er omfattet af overenskomsterne.
Belgbet afregnes manedsvis og betales den 25. i maneden.

Belabet overfores til de 6 klubber, der har underskrevet samarbejdsaftalen.

Til Officeklubben overfgres et belgb svarende til de medarbejdere, der er omfattet af
Ignaftalen.

Til Labourantklubben overfgres et belgb svarende til de medarbejdere, der er omfattet af
Ignaftalen dog korrigeret for teknikere.

Til Teknikerklubben overfgres et belgb svarende til de medarbejdere, der er omfattet af
lgnaftalen dog korrigeret for Labouranter.

Til Handvaerkerklubben overfgres belgb svarende til de medarbejdere, der er omfattet af
Ignaftalen.

Til Klub 110 overfgres belgb svarende til de medarbejdere, der er omfattet af Ignaftalen for
specialarbejdere og som er ansat i Kalundborg.

Til Klub 109 overfgres et belgb svarende til de medarbejdere, der er omfattet af Ignaftalen for
specialarbejdere fratrukket de specialarbejdere, der er ansat i Kalundborg.

Til Feellesklubben overfares et belgb, hvis der er medarbejdere, der eventuelt er omfattet af
overenskomsterne, men ikke af ovennaevnte Ignaftaler.

De 6 klubber overfarer til Faellesklubben et belgb svarende til de medarbejdere, der ikke er
medlem af den respektive klub.
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Det er flertallet af tillidsrepraesentanter i den enkelte klub, der beslutter, hvad belgbene skal
bruges til, dog skal det vaere aktiviteter, der understgtter det faglige arbejde p Novo Nordisk,
sociale aktiviteter, tilskud til klubaktiviteter, uddannelse og lignende.

Denne aftale kan opsiges med 2 maneders varsel.
Bagsveerd d. 31/7 2007

For Novo Nordisk A/S For Feellesklubben

Tillidsrepraesentanter der, efter aftale med ledelsen, er blevet tildelt frined til fagligt arbejde i
mindst 50 % af den ugentlige arbejdstid lanreguleres med den samlede procentuelle Iansums-
udvidelse for den medarbejdergruppe, de repreesenterer.

Formanden for hhv. Officeklubben, Laborantklubben og Teknikerklubben har mulighed for at
drofte enkeltsager vedrgrende lgnnen for en tillidsrepreesentant inden for klubbens omrade,
hvis der er en opfattelse af, at dennes lgn vaesentligt afviger fra sammenlignelige medarbejde-
re, nar der fx tages hgjde for den markedsrelaterede og konkurrencedygtige lgn i omradet,
hvor tillidsrepraesentanten har sit ansaettelsesretlige tilhgrsforhold. Heri kan bl.a. indgé en vur-
dering af tillidsrepraesentantens lgn set i forhold til lenniveauet i den pagaeldendes aldersgrup-
pe, eller andet sammenligneligt niveau.

Formanden hhv. Officeklubben, Laborantklubben og Teknikerklubben modtager hvert ar oplys-
ninger om lgnnen for tillidsrepraesentanter inden for klubbens omrade, der omfattes af naervae-
rende aftale. Oplysningerne gives i forbindelse med den generelle lgnreguleringsproces.

PROTOKOLLAT

Vedrorende tilpasningsforhandlingerne 2023

| forbindelse med tilpasningsforhandlingerne 2023 er parterne enige om, at

Folgende protokollaterer tages til efterretning, da der er enighed om, at overenskomsten skal

folges:
. Protokollat 1 — kun afsnittet om satserne for karsel for leerlinge og elever

. Protokollat 3 om opdatering af uddannelsesbetegnelser i Industriens Funktionzer-
overenskomst § 1

. Protokollat 8 om gennemgang af indberetning og indbetaling til uddannelses- og
samarbejdsfonde

. Protokollat 32 om It- supporter og datateknikerelever
. Protokollat 36 om orientering af TR

e  Protokollat 45 om sproglige opdateringer
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e  Protokollat 57 om Uddannelse- og Samarbejdsfond

Foelgende protokollater sgges tilpasset og indgaet som lokalaftaler mellem parterne pa Novo
Nordisk A/S:

. Protokollat 14 om gravides natarbejde

. Protokollat 15 om nye regler og rammer vedr. natarbejde
e  Protokollat 17 om ferie

. Protokollat 41 om samarbejde

. Protokollat 47 om uddannelsesrepraesentant

e  Protokollat 51 og 52 om ansaettelsesbeviser

. Protokollat 58 om pensionssatser

e  Protokollat 59 om fritvalgs Iankonto

Folgende protokollater er drgftet og tilpasses ikke, idet Novo Nordisk har egne lokalaftaler
som treeder i stedet herfor. Det drejer sig om fglgende nr.: 20, 24, 27, 33, 34, 38, 49, 50, 56

Parterne er enige om, at gvrige protokollater i forbindelse med overenskomstforhandlingerne
ikke skal tilpasses eller tages til efterretning, da der er enighed om, at overenskomsten ikke
skal fglges. Det drejer sig om fglgende protokollater:

e Protokollat nr. 2, 4, 5,6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 16, 18, 19, 21, 22, 23, 25, 26, 28, 29,
30, 31, 35, 37, 39, 40, 42, 43, 44, 46, 48, 53, 54, 55, 61

Der er endvidere opnaet enighed om falgende:
e Ny lokalaftale om handtering af personalesager, som erstatter nuvaerende aftale om
advarselsprocedure
e  Protokollat om evaluering af eendret procedure for handtering af personalesager
e  /Endring af opsigelsesvarsler i aftale om ansaettelse pa funktionaerlignende vilkar for
timelgnnede. Nuvaerende aftale opdateres i overensstemmelse hermed
Parterne er enige om, at tilpasningsforhandlingerne for 2023 hermed er afsluttet.
Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk For Feellesklubben
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PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktionseroverenskomst er parterne enige om, at

Protokollat 14 om Gravides natarbejde tilpasses pa felgende made:

Parterne er enige om, at der efter sommerferien 2023 igangseettes et udvalgsarbejde med
repraesentanter fra Labour Relations og Faellesklubben.

Forméalet med udvalgsarbejdet er at drefte og na til enighed om vilkarene for gravide
medarbejderes deltagelse i natarbejde hos Novo Nordisk.

Parterne er enige om, at der kan inddrages relevante repraesentanter fra Novo Nordisk i
udvalgsarbejdet.

Udvalgsarbejdet skal tilstraebes at veere afsluttet senest den 1. marts 2024.

Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:

PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktionzeroverenskomst er parterne enige om, at

Protokollat 15 om Nye regler og rammer vedr. natarbejde tilpasses pa felgende made:

Parterne er enige om, at der efter sommerferien 2023 igangsaettes et udvalgsarbejde med
repraesentanter fra Labour Relations og Faellesklubben.

Formalet med udvalgsarbejdet er at drgfte og na til enighed om, drafte hvorledes protokollaet
om natarbejde indarbejdes i tilretteleeggelse af skifteholdsplaner med natarbejde hos Novo
Nordisk.

Parterne er enige om, at der kan inddrages relevante repraesentanter fra Novo Nordisk i ud-
valgsarbejdet.

Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:
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PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktioneeroverenskomst er parterne enige om, at

Protokollat 17 tilpasses delvist ved at tilfaje folgende tekst i lokalaftale af den 21.
oktober 2019:

Forskudsferie, ferielovens §7:

"Novo Nordisk kan varsle ferie til afholdelse pa et tidspunkt, hvor ferien endnu ikke er optjent
(varsle "ferie pa forskud”). Novo Nordisk kan ikke varsle mere ferie, end medarbejderen kan
na at optjiene inden feriearets udlgb.”

"Hvis en medarbejder indenfor Feellesklubben ophaever eller opsiger ansaettelses-forholdet pa
grund af virksomhedens vaesentlige misligholdelse, kan der ikke ske modregning af ferie
afholdt pa forskud.”

Parterne er ligeledes enige om, at den gvrige del af protokollat 17 ikke tilpasses, da Novo
Nordisk har lokalaftaler, som erstatter overenskomsternes bestemmel-ser herom.

Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:

PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktioneeroverenskomst er parterne enige om, at

Protokollat 17 tilpasses delvist ved at tilfoje folgende tekst i lokalaftale af den 21.
oktober 2019:

Forskudsferie, ferielovens §7:

"Novo Nordisk kan varsle ferie til afholdelse pé et tidspunkt, hvor ferien endnu ikke er optjent
(varsle "ferie pa forskud”). Novo Nordisk kan ikke varsle mere ferie, end medarbejderen kan
na at optjene inden feriearets udlob.”

"Hvis en medarbejder indenfor Fzellesklubben opheever eller opsiger ansaettelses-forholdet pa
grund af virksomhedens vaesentlige misligholdelse, kan der ikke ske modregning af ferie
afholdt pa forskud.”

Parterne er ligeledes enige om, at den gvrige del af protokollat 17 ikke tilpasses, da Novo
Nordisk har lokalaftaler, som erstatter overenskomsternes bestemmel-ser herom.

Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:
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PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktioneeroverenskomst er parterne enige om, at

Protokollat nr. 41 om Udvalgsarbejde om guidelines til et godt lokalt samarbejde
mellem virksomheden og tillidsrepraesentanten tilpasses pa felgende made:

Der nedseettes, efter neermere aftale, et lokalt udvalg bestaende af repraesentanter fra Labour
Relations og Feellesklubben, der i overenskomstperioden drafter, hvordan overdragelse fra en
tillidsrepreesentant til den nzeste bedst sikres. Det drgftes endvidere om og i hvilket omfang
Samarbejdsaftalen af 1. april 2017 opdateres.

Bagsveerd, 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:

PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktionseroverenskomst er parterne enige om, at

Protokollat nr. 47 om Organisationsaftale om Uddannelsesreprasentant tilpasses pa
felgende made:

Novo Nordisk A/S’ tillidsrepraesentanter varetager ogsa uddannelses-repreesentant funktionen,
jf. Protokollat nr. 47. Der er enighed om, at man ikke bruger en udpeget tillidsrepraesentant til
udelukkende at varetage uddannelse.

Protokollatet er geeldende, indtil det af en af parterne opsiges til ophar og bortfald med 2 ma-
neders varsel til udgangen af en maned.

Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:

PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktioneeroverenskomst er parterne enige om, at

Protokollat 51 og 52 om implementering og fortolkning af direktiv (EU) 2019/1152 af 20.
juni 2019 om gennemsigtige og forudsigelige arbejdsvilkar (arbejdsvilkarsdirektivet) til-
passes pa felgende made:

Protokollat nr. 51 og 52 tages til efterretning og indhold og fortolkning af bestemmelser, der

ikke udtrykkeligt er angivet i implementeringsprotokollatet, herunder aftaler om nachfrister,
endres ikke.
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Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:

PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktioneeroverenskomst er parterne enige om, at

PROTOKOLLAT

| forbindelse med 2023 tilpasningsforhandlingerne af Industriens Overenskomst og Industriens
Funktioneeroverenskomst er parterne enige om, at
Protokollat 59 om Fritvalgs Lenkonto tilpasses pa felgende made:

Opsparingen til Fritvalgskontoen hos Novo Nordisk haeves med virkning fra 1. marts 2024 til
9%.

Der beregnes arbejdsgiverbidrag til pension af foragelsen fra 7% til 9%.

Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk: For Feellesklubben:

PROTOKOLLAT

| forbindelse med forhandlingerne omkring ny lokalaftale om proceduren for handtering af
personalesager af 28. juni 2023er parterne enige om, at der senest i 1. halvdel af 2025 afhol-
des et evalueringsm@de mellem parterne.

Mgadet afholdes pa Faellesklubbens initiativ. Formalet med mgdet er at drefte erfaringer fra
den opdaterede procedure, herunder udviklingen i antal sager samlet, og under hvilke katego-
rier de har veeret. Pa opfordring fra Feellesklubben kan der herefter aftales arlige meder herom.
Bagsveerd, den 28. juni 2023

For Novo Nordisk A/S: For Feellesklubben:
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PROTOKOLLAT

Lokalaftale om handtering af personalesager

1. Generelt

Afskedigelse af en medarbejder pga. medarbejderens forhold kan komme pa tale, hvis der hos
medarbejderen fx konstateres en ugnsket adfeerd eller manglende forstaelse for processer
eller kvalitetskrav mv., som ger fortsat ansaettelse vanskelig eller ugnsket.

Fer en medarbejder afskediges er det vigtigt, at problemerne er forsggt lgst via en forvent-
ningsafstemning, hvor medarbejderen har faet/far besked om, hvilke forhold der er mangelful-
de eller uacceptable, og hvad medarbejderen skal gere for at aendre og/eller forbedre for-
holdene.

Opsigelse/bortvisning af en medarbejder er en alvorlig sag, hvorfor Labour Relations og med-
arbejderens tillidsrepraesentant altid skal inddrages.

Medarbejderen, lederen og Labour Relations modtager alle en kopi af evt. advarsel, opsigelse,
bortvisning. Safremt tillidsrepraesentanten har medvirket, modtager denne ogsa en kopi af de
ovenfor naevnte dokumenter.

Der er enighed om, at safremt en medarbejder med mindre end 6 maneders anciennitet udvi-
ser en manglende performance eller uacceptabel adfaerd mv., kan denne opsiges med geel-
dende opsigelsesvarsel uden forudgaende advarsel.

2. Normal procedure for opsigelse pa grund af medarbejderens egne forhold:

®  Advarsel

e  Opsigelse
Advarsler gives af medarbejderens leder. Labour Relations og den relevante klub skal altid
inddrages, nar der gives advarsler. Medarbejder skal have mulighed for at fa sin tillidsreprae-
sentant med til formelle mgder angédende ansaettelsesretlige forhold.

2.1 Advarslen skal tydeligt og praecist angive:
e Hyvilke forhold, der er utilfredsstillende
e  Hvad der skal til for at ggre forholdene tilfredsstillende
e  Evt en dato for, hvornar forholdene skal veere forbedret
e  Konsekvensen for anseettelsesforholdet, hvis forholdene ikke forbedres

Advarslen udarbejdes af lederen i samarbejde med Labour Relations. Advarslen skal indehol-
de ovennzevnte punkter.

Advarslen underskrives af lederen og medarbejderen. Medarbejderen kvitterer alene for mod-
tagelsen af advarslen.

Advarslen gives for maksimalt ét ar. Efter denne periode bortfalder den. Parterne anbefaler, at
der ca. halvvejs i gyldighedsperioden, afholdes et evalueringsmade mellem medarbejderen og
dennes leder med henblik pa at drefte, om advarslen skal opretholdes i den resterende del af
gyldighedsperioden.
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2.2 Nar advarslen gives

| forbindelse med afgivelse af advarsler skal tilllidsrepraesentanten gives mulighed for — inden
for en rimelig tidsfrist — at deltage. Hvis medarbejderen ikke gnsker at tillidsrepraesentanten
deltager, skal det noteres i advarslen.

2.3 Opsigelse pa grund af manglende overholdelse af advarsel

Hvis medarbejderen i gyldighedsperioden ikke efterlever indholdet af advarslen, kan
medarbejderen opsiges. Tillidsrepreesentanten skal informeres om en pataenkt opsigelse, in-
den medarbejderen opsiges, og skal sa vidt det er muligt deltage i madet om opsigelsen.

3. Skaerpet procedure for opsigelse pa grund af medarbejderens egne forhold

| szerlige tilfaelde kan en medarbejder opsiges med gaeldende opsigelsesvarsel uden forudga-
ende advarsel. Det kan eksempelvis veere i tilfeelde af tidstyveri, berigelseskriminalitet, vold og
trusler mod en kollega, psykiske eller fysiske kreenkelser, mobning, udsaettelse af kollegers
helbred for fare, illoyal optreeden mv.

Hvis Labour Relations vurderer, at en bortvisning ikke er berettiget, eller vil udgere en for hard
sanktion, kan Labour Relations beslutte, at medarbejderen skal opsiges. Labour Relations
skal forud for beslutningen drgfte sagen med den lokale tillidsrepreesentant.

Safremt tillidsrepraesentanten kan frembringe vaegtige argumenter for, at en opsigelse vil veere
usaglig, kan Labour Relations og tillidsrepraesentanten aftale, at der gives en advarsel i stedet
for en opsigelse.

4. Bortvisning

Safremt en medarbejder groft misligholder sit ansaettelsesforhold, og hvor Labour Relations
vurderer en bortvisning til at veere berettiget, kan medarbejderen bortvises, saledes anseaettel-
sesforholdet ophgrer uden varsel. Labour Relations og tillidsrepraesentanten kan dog vaelge at
aftale andet.

5. Lokalaftalens ikrafttraedelse og bortfald

Denne lokalaftale erstatter tidligere lokalaftale om advarselsproceduren dateret med ikrafttrae-
delse 1. januar 2007.

Denne lokalaftale kan opsiges til bortfald i henhold til de til en hver tid gaeldende regler for op-
sigelse af lokalaftaler i Industriens Overenskomst.

Bagsveerd, 28. juni 2023

For Novo Nordisk: For Feellesklubben:
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PROTOKOLLAT

Opsigelsesvarsel til timelennede medarbejdere

Nedenstaende parter har droftet lokalaftale om ansaettelse pé funtionaerlignende vilkéar for
timelgnnende medarbejdere.

Der er opnaet enighed om, at opsigelsesvarslet fra Novo Nordisks side sendres til falgende:
0 — 6 maneders anciennitet: lsbende maned, dog minimum 7 dage

6 — 9 maneders anciennitet: 30 dage

+9 maneders anciennitet: i henhold til funktionaerloven

Ovenstaende andringer indarbejdes i lokalaftale om funktionaerlignende ansaettelse af den 21.
marts 2013.

/AEndringen har virkning for anseettelser med tiltreedelse fra den 1. oktober 2023.
Bagsveerd, 28. juni 2023

For Novo Nordisk: For Klub 109:
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Timelgnsaftaler

P4

FALLESKLUBBEN

NOVO NORDISK



Klub F 109 Novo Nordisk

Ud fra den grundholdning, at sammen er vi steerkest, er det Klub F109's forméal at varetage
medlemmernes gkonomiske, faglige og kulturelle interesser, samt sikre at der ikke sker opde-
ling af medlemmerne i forskellige grupper, med andre ord modvirke kliker.

Lidt historie.

Klub F109 blev stiftet d. 3/9 1944 og er dermed en af de aeldste klubber i Novo-gruppen.
Klubben blev fra starten af tilknyttet Fabrik & Specialarbejdernes Forbund i Kgbenhavn under
Arbejdsmaendenes Forbund, senere 3 F (Fagligt Feelles Forbund) ), og der har vi lige siden
haft vores naturlige tilknytning.

Efterfalgende blev ogsa kvinderne optaget i Klub F109, og dermed blev der ogsa knyttet kon-
takt til KAD, nu 3 F (Fagligt Faelles Forbund).

| foraret 1997 besluttede medlemmerne i Klub 111 Gentofte og medlemmerne i Klub F109 at
sammenlaegge klubberne, og ved samme lejlighed blev Hjarring optaget i klubben.

Dette betgd at klubben hermed ogsa fik kontakt til SID Lyngby samt KAD og SID Hjgrring.

| december 1998 blev Veerlgse optaget i Klub F109, og hermed var der ogsa skabt kontakt il
SID Veerlgse.

Senest gnskede kollegaerne i Hillerad optagelse i klubben, hvorfor Hillerad i september 1999
blev optaget i Klub F109. Derfor har vi i dag ogsa kontakt med KAD og SID Hillerad.

| 2010 besluttede de medlemmer der arbejdede i Novozymes at etablere en klub der alene
daekkede Novozymes og dermed forlod 244 medlemmer klubben. Dette skete i en feelles god
forstaelse og der er og vil fortsat veere taette band til vores kollegaer i Klub F109 Novozymes,
som klubben blev navngivet.

| 2016 blev FEF Kage, nu Novo Nordisk Pharmatech, en del af klubben.

| forbindelse med fusionen mellem KAD og SID 1/1 2005 er antallet af lokale afdelinger blevet
reduceret, saledes at vi i dag har samlet medlemmerne i 3 lokale afdelinger i Kage, Hillerad,
Hjarring og Mglleden (Lyngby).

Ved klubbens start var Novo en ganske lille virksomhed, og klubbens medlemstal var som fal-
ge af dette beskedent.

| takt med at Novo (senere Novo Nordisk og nu Novo Nordisk og Novozymes) voksede, samt
medarbejdernes forstaelse for nadvendigheden af sammenhold, for som faggruppe at forbed-
re lgn og anseettelsesforhold, og preege Novo Nordisk udvikling, voksede ogsa klubbens med-
lemstal til i dag at vaere ca. 2600 medlemmer.

Med dette medlemstal er Klub F109 Novo Nordisk den sterste klub i Novo-gruppen og ogsa
iblandt de stgrste klubber i Danmark. Ligeledes er vi medlem af Feellesklubben og er séaledes
en del af de ca. 9500 medlemmer der deekkes af Faellesklubben Novo Nordisk.

Dette medferer naturligvis ogsa at klubben har en ganske betydelig indflydelse pa det faglige
arbejde i Virksomheden.
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Forholdene pa arbejdsmarkedet er ikke, hvad de har veeret. Udviklingen har bragt nye krav og
behov med sig. som Klub F109 Novo Nordisk hele tiden forsgger at tilpasse sig.

For os handler det om, at kunne bista dig med ethvert problem du méatte lgbe ind i savel pa ar-
bejdspladsen som privat.

Hvis vi i dag sammenligner vores lgn og arbejdsforhold, med andre Specialarbejdere, kan vi
konstatere at klubben har vaeret en succes, og denne udvikling skulle gerne fortszette.

Klubbens opbygning.
Klubbens bestyrelse bestar af 4 bestyrelsesmedlemmer, samt 1 kasserer og 10 tillidsreprae-
sentanter.

De 8 tillidsrepreesentanter har hver deres omrade, men der er dog omrade der er deekket af 2
tillidsrepraesentanter.

Den 9 tillidsrepraesentant er i ferste omgang valgt som omrade tillidsrepraesentant, og derefter
pa generalforsamlingen valgt som formand.

Nar en omradetillidsrepreesentant bliver valgt som klubformand, veelges en ny omradetillidsre-
praesentant som erstatning.

Klubbens formand fungerer som tillidsrepraesentant for samtlige af klubbens medlemmer, sé&-
ledes at du faktisk har to tillidsrepreesentanter.

Du har direkte indflydelse pa bestyrelsens sammensaetning, da tillidsrepraesentanterne er pa
valg hvert fierde ar, ligesom klubbens formand, og bestyrelsesmedlemmer er valgt pa general-
forsamlingen af medlemmerne.

Klubbens medlemmer arbejder i Gentofte, i Bagsvaerd, i Malgv, i Hjerring, i Ganlgse, i Mark-
hgj, i Hvidere, i Vaerlgse, i Hillerad og Kage.

Skulle du have spgrgsmal vedrgrende lgn, uddannelse, funktionzerlignende, anszettelse osv.
er du altid velkommen til at henvende dig til din omradetillidsrepraesentant (se vedlagte liste).
Hvis du pa et tidspunkt skulle fa problemer uanset karakteren af disse, vil klubben sta til din
radighed, men den hjeelp og viden vi rader over.

Der kan selvfglgelig vaere spagrgsmal eller problemer, vi ikke umiddelbart kan lgse, her har vi
sa mulighed for at fa hjeelp i vores faglige organisation 3F.

| gvrigt er du altid velkommen til at kontakte klubbens formand eller neestformand, hvis du
matte gnske det, eller du ikke kan fa fat i din omradetillidsrepreesentant.

Vi treeffes péa lokal 44422919 / lokal 22919, og klubben har kontorer i BA, i GE, i MA, i Hjgrring,
| Kage og i Hillerad.

Ligeledes har samtlige tillidsrepraesentanter mobiltelefon og du kan se deres telefonnumre pa
klubbens hjemmeside pa Novo Nordisk Intra web. Her kan du ogsé finde stort set alt relevant
materiale vedrarende klub F109, overenskomster, lokalaftaler, regler, stillingsopslag pa Novo
Nordisk og meget mere.

Skulle vi ikke veere tilstede, vil der veere en telefonsvarer, som oplyser dig om hvornar vi er pa

kontoret igen. Du kan ogsa vaelge at indtale en besked, sa vil vi ringe dig op, nar vi kommer
tilbage.
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Saledes skulle det vaere muligt at fa svar, nar du henvender dig til Klub F 109 Novo Nordisk.

Jeevnligt vil vi udsende nyhedsbreve, hvor vi informerer om, hvad klubben p.t. arbejder med.
Ligeledes er klubben tilsluttet Faellesklubben, og er her en meget aktiv medspiller. Klubben har
dermed kontakt med og indflydelse sammen med de pa virksomheden gvrige faglige klubber.
Disse er Labourantklubben, Officeklubben (administrative), Teknikerklubben, Klub 110
specialarbejderne i Kalundborg og Handveerkerklubben. | alt repraesenterer Feellesklubben
mere end 6200 medarbejdere i Novo Nordisk

Nar du har laest dette fornemmer du forhabentligt at klubben gar ind for de solidariske princip-
per. Du er nu en del af feellesskabet, og som du ved, er en kaede aldrig staerkere end det sva-
geste led.

Svigter du faellesskabet, bliver sammenholdet det svagere, og dette kan blive afggrende for
resultatet at bestraebelserne for at varetage dine egne og dine kollegaers interesser.

Med venlig hilsen
Bo Hansen - Formand
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Klub F 109s bestyrelse

Bestyrelsesmedlemmer der er Tillidsrepraesentanter samt klubbens kasserer.

BOHN Bo Hansen.Klubformand
TR for alle medlemmer.8Y1.03 BA.

Treeffes pa tIf. 44422919. Mobil 30796756

SBB Sgren Bregendahl. Neestformand.
TR for alle medlemmer

Treeffes pa tIf. Mobil 30758522.

JPIH, Jgrgen Phil
TR for GE/VA

Traeffes pa mobil 30755690

PACM Pavle Acimovic. TR for BA.
5AS.29. BA.

Treeffes pa tif. 30777149

LGRU Lene Skjoldager Gru - TR NN. Hjearring.
HJB.1. HJ. Kontor

Traeffes pa mobil 30755839

JThP Jesper Thorning.TR for NN. Hillergd.
25A HI.

Treeffes pa tIf. 38475 mobil 30-792055.

KJQG Kenneth Skibsted Jgrgensen.TR for NN
Hillerad
Produktionen 049 24AS.14 HI.

Traeffes pa mobil 30796762.

RBK Rune Bendix Kristensen TR for NN Kage

Treeffes pa tif. 24294187

CSJE Claus Salby TR for NN MA

Treeffes pa 30797682

SQGE Sgren Gerlgv. TR for BA.
5AS.PORT BA.

Treeffes pa 30756744.

OBSc. Ole Schrgder.Kasserer.
8Y1.03 BA.

Treeffes pa lokal 22112. Mobil 30792112.

Bestyrelsesmedlemmer der ikke er tillidsrepreesentanter.

AnLa, Allan Larsen. Bestm.
Produktion dyrk, Hi

Treeffes pa tif. 30754876

JLn. Jimmy Larsen. Bestm.
Hgh Packing KV

Traeffes pa tif 30791176

JORX, John Rommel, Bestm.
Training, optimization & Review, Ma

Treeffes pa tIf. 30752459

2 LssE, Lasse Eskildsen Bestm.
CSPS Production, Ma

Treeffes pa tIf. 30756764
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Klub F. 110 Novo Nordisk, Kalundborg.

Hermed praesenterer vi dig for din faglige klub:

Klub F. 110 Novo Nordisk, Kalundborg er stiftet 10-10-69, og varetager interesserne for de
operatgrer, der er ansat i Novo Nordisk angaende lgn, arbejdsvilkar, aftaler m.v. ligesom det
er Klub 110 der har mulighed for at hjeelpe, hvis der skulle opsta personlige problemer i forbin-
delse med anseettelsesforholdet.

Klubbestyrelsen udggres af 3 tillidsrepraesentanter, TR. Heraf er den ene formand for klubben.
Herudover er der en kasserer og 8 bestyrelsesmedlemmer.

Alle valg er 4-arige og foregar i forbindelse med eller pa klubbens arlige generalforsamling i
oktober maned.

En opfordring til alle,

Stet op om klubben og med op pa generalforsamlingen og ger din indflydelse geeldende!

Klubbens medlemmer er alle tilsluttet 3F-Kalundborg
Indmeldelse sker hurtigst muligt efter ansaettelsen.

Hvis du er nyansat skal du derfor kontakte os for at aftale
hvordan du bliver medlem af Klub F. 110.

Efter aftale med firmaet trackkes kontingentet over Ignningskontoret.
Dette ordner Klub 110's kasserer.

Alle medlemmerne i klubben er tilsluttet Feellesklubben, FK, som er en sammenslutning af LO-
klubberne i Novo Nordisk.

Hvis du har spargsmal til lan eller aftaler eller du er Igbet ind i problemer pa en eller anden
made er du altid velkommen til at kontakte tillidsrepreesentanter eller bestyrelsesmedlemmer.
Enten pa telefon, mail eller ved at made op pa tillidsrepreesentantkontoret. Ligeledes kan der
sgges oplysninger pa klubbens hjemmeside, som kan findes pa Novo Nordisk intraweb.

Her kan du traeffe Klub F 110 :

TR-kontor, bygning EG1.02

Formand, Tillidsrepraesentant for Novo Nordisk, Site BRD og API
Sgren Friis, mobil 30755787,

Tillidsrepraesentant for Novo Nordisk, API,
Per Sadolin, mobil 30799572

Naestformand, Tillidsrepraesentant for Novo Nordisk, Site IFP & BRD
Anders Kaae,mobil 30756827.

Kasserer
Kim Nielsen, mobil 30795065.

Bestyrelsesmedlemmer,
Johnny B Palm JC tlf. 44430221, Novo Nordisk
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Claus Christoffersen

Morten Olsen
Helen Fangel

Kim B L Christiansen

Henning Brix

Hans K Haugaard

Stig Anderson

tif. 30794174, Novo Nordisk
tlif. 44435419, Novo Nordisk
tlf. 44436777, Novo Nordisk
tif. 44430915, Novo Nordisk
tIf. 30798965, Novo Nordisk
tlf. 30756941, Novo Nordisk
tlf. 30793164, Novo Nordisk

Tov ikke med at henvende dig, uanset hvad det drejer sig om, det er din klub, den er til for dig!

Venlig hilsen

Klub F. 110's bestyrelse.

Oktober 2021.

Handvaerkerklubben Novo Nordisk

Handvaerkerklubben i Novo Nordisk er en landsdaekkende klub, der deekker alle faggrupper
pa handveerkeromradet.

Der er 7 tillidsrepreesentanter i handvaerkerklubben og de er fordelt pa en sadan made at alle

geografiske omrader har en lokal tillidsrepreesentant.

Ordineer generalforsamling afholdes mellem den 1. september og 15. oktober.
omrademgder efter behov.’

Pa den ordinzere generalforsamling fastsaettes kontingentet.

Yderligere informationer kan findes pa vores hjemmeside pa falgende adresse:
https://novonordisk.sharepoint.com/sites/Haandvaerkerklubben

Der afholdes

Navn: Init.: Bygn. Firma Lokalt Mobiltlf.:
Stig  Strebak | gq\ 8Y1.07, Ba NN 23708 30790582
Formand

Michael Bggh MiBg 24As.12, Hi NN 38923 30795156
Henrik Larsen HVLA HJS1.51, Hj NN 30776375
Morten Engberg | e, G8.2.30 Malov | NN 30796388
Larsen

Morten Jensen MQJE BA NN 30799977
Frank Svenning 30791201
Andersen FSAN EG1.16 KA NN

Thomas THCH LAN 5.2. 4000 | NN 30757353
Christensen GE
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Protokollat om fortolkning af tiltreedelsesaftale

Protokollat om fortolkning af den mellem Novo Nordisk A/S og CO-Metal (CO-Industri) indgae-
de tiltraedelsesaftale.

Der er mellem Novo Nordisk og de klubber, der er omfattet af CO-Metals tiltreedelsesaftale
enighed om, at den mellem Novo Nordisk og CO-Metal (CO-Industri) indgéede tiltreedelsesaf-
tale betyder, at reglerne i en lokalaftale gar forud for overenskomstens bestemmelser.

Safremt lokalaftalens bestemmelser ikke er deekkende, treeder overenskomstens bestemmel-
ser i stedet for som minimum.

Parterne er enige om, at lokalaftaler i videst muligt omfang skal tilpasses forholdene pa Novo
Nordisk.

Senest 1. juni i overenskomstaret skal CO-gruppen anmode om forhandlinger af nye lokalafta-
ler/aendringer i eksisterende lokalaftaler, hvis der er sket aendringer i overenskomsten.

Ved disse tilpasningsforhandlinger efter overenskomstfornyelsen 95, skal aendringer ved over-
enskomstfornyelserne i 91 og 93 behandles samtidig.

Hvis virksomheden finder, at der i forbindelse med fornyelse af Industriens Overenskomst af-
tales nye overenskomstbestemmelser som vil vaere uhensigtsmaessige for arbejdet pa Novo
Nordisk, kan virksomheden tilsvarende anmode CO-gruppen om tilpasningsforhandlinger.

Hvis parterne ikke bliver enige ved disse forhandlinger, vil overenskomstens bestemmelser
veere geeldende.

Ved indgaelse af lokalaftaler/aendringer heraf kan enkeltelementer ligge under overenskom-
sten.

Hvis der mellem en klub og virksomheden opstar uenighed om fortolkning af overenskomst /
aftalevilkar skal uoverensstemmelsen farst sgges Iast mellem CO-gruppen og Personalevilkar.

Geelder for: Fagleerte medarbejdere; Specialarbejdere.

Tiltreedelsesaftale

Tiltraedelsesaftale mellem Novo Nordisk A/S og Centralorganisationen af Metalarbejde-
re i Danmark

Der er mellem parterne enighed om at falge overenskomsten mellem Jernets Arbejdsgiverfor-
ening og Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark, idet der er enighed om, at ind-
gaede og kommende lokal/husaftaler mellem virksomheden og klubberne, der matte supplere
eller fravige overenskomsten, ikke sendres ved denne overenskomsts indgaelse.

Parterne er ligeledes enige om, at Regler for behandling af faglig strid samt den mellem Ho-
vedorganisationerne (LO/DA) senest vedtagne Hovedaftale er gaeldende.
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Neervaerende tiltreedelsesaftale er gaeldende, indtil den i overensstemmelse med de til enhver
tid geeldende regler opsiges til ophgr en 1. marts - dog tidligst den 1. marts 1991.

Geelder for: Fagleerte medarbejdere; Specialarbejdere

Aftale om ansattelse pa funktionaerlignende vilkar for timelennede

Mellem Novo Nordisk A/S og CO-timelgnsgruppen i Feellesklubben er der indgaet falgende
aftale om ansaettelse pa funktionaerlignende vilkar for timelennede medarbejdere ansat i Novo
Nordisk A/S.

Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltraedelsesaftalen mellem
Novo Nordisk A/S og CO-Industri.

1. Tillempede funktionarlignende vilkar

Nyansatte medarbejdere anseettes pa tillempede funktionaerlignende ansaettelsesvilkar. Efter
9 maneders ansaettelse overgar medarbejderen til ansaettelse pa funktionaerlignende vilkar.
Tillempede funktionaerlignende vilkar adskiller sig pa falgende punkter fra funktionserlignende
vilkar:

Opsigelsesvarsel
Falgende opsigelsesvarsler er geeldende indenfor de farste 9 méneders ansaettelse - ogsa i
forbindelse med opsigelse som fglge af sygdom.

Fra Novo Nordisk:
0 -3 mdr. =0 dage
3 -6 mdr. =7 dage
6 - 9 mdr. = 14 dage

Fra medarbejder:
0 -9 mdr. =0 dage

Der er aftalt 3 maneders prgvetid.

Lon under sygdom

Dagpengeloven fglges indenfor de fgrste 6 maneders ansaettelse. Hvis man pa grund af ar-
bejdsskade er sygemeldt, betales der fuld lgn, ogsa indenfor de farste 6 maneders ansaettelse.
| alle gvrige ansaettelsesforhold er medarbejdere omfattet af bestemmelserne for funktionaer-
lignende ansaettelsesvilkar.

2. Funktionzerlignende vilkar

Opsigelsesvarsel, samt anciennitet for fuld len under sygdom.

Funktioneerlovens opsigelsesvarsler er gaeldende, regnet fra overgang til funktionzerlignende
vilkar, idet medarbejderens anciennitet regnes fra ansaettelsestidspunktet.

Ved genansaettelser regnes anciennitet fra seneste ansaettelsestidspunkt med flg. undtagelse:
Medarbejdere, herunder vikarer, som genanseettes inden for et tidsrum af 9 mdr. fra fratraedel-
sen, genindtraeder i den opsigelsesanciennitet, de havde opnaet ved fratraedelsen, de 3 farste
maneder er pravetid, hvorfor man i denne periode kan opsiges uden varsel.
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Ligeledes genindtraeder man ved genansaettes inden for et tidsrum af 9 mdr. fra fratreedelsen i
den anciennitet vedrgrende fuld lgn under sygdom, barns fgrste sygedag og barns ind-
lzeggelse pa hospital, man havde opnéet ved fratraedelsen.

Vikarer, som i henhold til denne regel genindtreeder i tidligere opnaet anciennitet, kan godt an-
seettes for et kortere tidsrum end det geeldende opsigelsesvarsel, hvis det er aftalt ved genan-
seettelsen.

Opsigelse under sygdom

Funktioneerlovens bestemmelser om forkortet opsigelsesvarsel (120-dages reglen) finder
anvendelse (Funktionaerloven § 5.2).

120 dages reglen kan ikke gares gaeldende overfor valgte tillidsrepraesentanter og arbejdsmil-
jorepraesentanter.

Lederen skal sgrge for at advisere den relevante lokale tillidsrepraesentant, nar en medarbej-
der passerer ca. 80 sygedage. 120-sygedagesreglen ma ikke anvendes til at afskedige med-
arbejdere pr. automatik. Der skal foretages en konkret vurdering i det enkelte tilfselde. 120-
sygedagesreglen ma ikke bruges overfor personer, hvor fravaeret skyldes en arbejdsskade
eller erhvervsmaessig lidelse, som er opstaet pa Novo Nordisk. | sddanne tilfeelde er graensen
6 maneder, og firmaet har en szerlig forpligtelse til at finde en fornuftig lasning for de
pageeldende.

Fratraedelsesgodtgerelse
Funktioneerlovens § 2a er geeldende, i det dog 12 ar aendres til 10 ar.

Erstatning
Funktioneerlovens § 3 er gaeldende

Efterlgn
Funktioneerlovens § 8 er gaeldende.

Overarbejde

De i Industriens overenskomst (herefter kaldet overenskomsten) geeldende bestemmelser
vedr. overarbejde (§ 13 stk. 2, 3 og 4) finder ikke anvendelse. Tillidsmanden har pataleret ved
misbrug.

Sygdom
Der ydes fuld lgn under sygdom.

Ferie

Der holdes ferie med lgn. Desuden ydes der et szerligt ferietillaeg pa 1 % af den lgn, der er
indtjent i det foregadende optjeningsar jvf. ferielovens § 23.2. Ferietilleegget udbetales med lgn-
nen for maj maned.

Endvidere foretages der for alle ferielovens 12 % beregning (ferielovens § 23 stk.5). Disse

12 %, fratrukket det szerlige ferietillaeg pa 1 % som udbetales szerskilt, sammenholdes med
den lgn, der udbetales under ferie.
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Hvis medarbejderen er gunstigere stillet ved denne beregning, udbetales forskellen sammen
med Ignnen for september maned.

For medarbejdere, som ikke har optjent fuld ferie med Ian i Novo Nordisk, fradrages lgn for de
feriedage, som vedkommende holder udover den i Novo Nordisk indtjente ferie. Fradraget i
lgnnen beregnes som 7,5 dele af manedslgnnen pr. afholdt feriedag.

162,5

Overenskomstens § 40 Feriegodtggrelse, stk. 3, litra a og b, stk. 4, 5 og 8 finder ikke anven-
delse.

Segne-helligdage
Der betales fuld lgn for sggne-helligdage samt for 1. maj og Grundlovsdag (manedslgnnen re-
duceres ikke). Overenskomstens § 41 finder ikke anvendelse.

Lenudbetaling

Lennen udbetales manedsvis bagud som fast manedslgn, beregnet for det gennemsnitlige an-
tal arbejdstimer pr. maned inklusiv faste tillseg for holddrift og lignende. Lgnnen er til dispositi-
on den 25. i maneden.

Vilkar i forbindelse med overgang fra funktionzerstilling til timelensomradet.
Funktlonaerer der overgar til imelgnsomradet.
Funktionaerer, der har mindre end 9 maneders anciennitet, kan farst overga til
timelensomradet, nar opsigelsesvarslet efter funktionaerloven er udlgbet. Herefter
ansaettes vedkommende pa tillempede funktionaerlignende ansaettelsesvilkar.
Funktionaerer, der ved overgang til timelansomradet har mere end 9 maneders
anciennitet, anseettes efter reglerne om funktionaerlignende vilkar.
Ved overgangen til funktionaerlignende vilkar bevarer medarbejderen den som funktionzer
opnaede anciennitet efter funktionaerloven § 2, § 2 a. og § 8.
Funktionaerer, der ved overgang til timelensomradet har krav pa henholdsvis 1eller 3 mane-
ders fratreedelsesgodtggrelse efter funktionaerlovens § 2 a. vil ved en senere fratraeden fra ti-
melgnsstillingen fa reduceret fratraedelsesgodtgarelsen efter den nu opnaede anciennitet med
henholdsvis 1 eller 3 maneder.

@vrige bestemmelser

Hovedaftalen er gaeldende for medarbejdere omfattet af neervaerende aftale.

Eventuelle uoverensstemmelser vedrgrende forstaelsen af nserveerende aftale behandles efter
overenskomstens regler for behandling af faglig strid.

Medarbejdere pa funktioneerlignende vilkar kan indga i arbejdsfordelingsordninger.

Opsigelse
Neerveerende aftale kan i sin helhed opsiges med 3 maneders varsel til en 1/7.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Specialarbejdere

193



Lonaftale for Specialarbejdere i Novo Nordisk A/S, Danmark

Indhold:

Formal

1.0 Aflgnning

2.0 Industritimelan

3.0 Startlgn

4.0 Grundsats

5.0 Efteruddannelsestillaeg
6.0 Individuelle tillaeg

7.0 Lenregulering

8.0 Afdelingsskift

9.0 Ikrafttreedelse

10.0 Overgangsbestemmelser
11.0  Opsigelse af aftalen

Uddrag af Leonaftale for specialarbejdere i Novo Nordisk A/S, Danmark

Formal

Et af elementerne i NN’s personalepolitik er at rekruttere, udvikle og fastholde den bedst
egnede arbejdskraft. Til stgtte herfor er etableret et Ignsystem, som sikrer en markedsrelateret
og konkurrencedygtig Ian, og som samtidig er enkelt at administrere.

Aftalen understatter udviklingen frem mod teams, selvforvaltende grupper m.v.

1.0. Aflgnning
Aflgnning sker i form af timelgn.

2.0. Industritimelon
Specialarbejdere

Pr. 01-07-2022 Pr. 01-01-2023 Pr. 01-01-2024
Grundsats/Industritimelon kr. 228,37/t 37,50/t
Startlgn 0-2 ar kr. 213,37/t P22 50/t
3.0. Startign

De 2 forste ar af ansaettelsesforholdet betragtes som en introduktionsperiode. Derfor aflgnnes
medarbejderne i denne periode med en startlgn, der er 15 kr. lavere end den ovenfor beskrev-
ne timelgn, Introduktionsperioden reduceres med anseettelsesperioder i Novo Nordisk A/S
indenfor de sidste 5 ar.

4.0. Grundsats
Pr. den 1. juli 2004 svarer grundsatsen til industritimelgnnen.

5.0. Efteruddannelsestillaeg
Bortfaldet

6.0. Individuelle tilleg

Medarbejdere, der i en kortere eller lzengere periode, adskilt fra afdelingens daglige funktioner,
udfgrer saerlige opgaver, f.eks. deltager i projekter, kan i forbindelse hermed honoreres med
bonus eller et seerligt tilleeg.
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6.1. Aftalens parter kan efter behov aftale yderligere tilleeg.

7.0. Lenregulering
En gang arligt optages der mellem parterne forhandlinger om regulering af industritimelgnnen

pr. 1. juli, farste gang pr. 1. juli 2005. Parterne er enige om, at forhandlingerne optages i god
tid forud herfor og skal veere afsluttet 15/6.

8.0. Afdelingsskift
Bortfaldet

9.0. Ikrafttredelse
Aftalen traeder i kraft pr. 1/7 2002.

10.0. Overgangsbestemmelser
Pr. 1. juli 2004, hvor industritimelgnnen er implementeret, bortfalder bestemmelserne i
punkterne 2.2, 4.1 og 8.0.

11.0. Opsigelse af aftalen

Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til en 30/6, dog tidligst til den 30/6 2005.
Aftalen kan kun opsiges i sin helhed og enten af specialarbejderne eller af Novo Nordisk A/S,
jvf. §8 i Industriens overenskomst.

Bagsveerd marts 2002
Geelder for falgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere

Lokalaftale vedrerende overarbejde pa segnehelligdage

Der er mellem nedenstéende parter enighed om, at safremt en medarbejder udferer overar-
bejde efter en planlagt vagt pa en sagnehelligdag, vil der udover timelgn og overtidsbetaling
for de praesterede timer ogsa blive tildelt et tilsvarende antal erstatningstimer for det udferte
overarbejde. Medarbejderen beslutter om erstatningstimerne seettes til afspadsering eller ud-
betaling.

Ovenstaende implementeres i 1. kvartal 2016.

For Novo Nordisk A/S For Co timelgnsklubben
Mette Kondrup Jensen Jan Carstensen

Len til nyansatte operaterer med Industrioperateruddannelse/pro-
cesoperatgruddannelse/dyrebrugeruddannelse

Ved lgnforhandlingerne 2015 er der mellem nedenstaende parter opnaet enighed om, at
nyansatte operaterer, der pa tiltreedelsestidspunktet har afsluttet industrioperatgr/proces-
operatgr/dyrebrugeruddannelse, aflannes i henhold til geeldende industritimelan.
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AEndringen har virkning for tiltreedelser fra 1. oktober 2015, idet der dog er enighed om, at
nuvaerende medarbejdere med en afsluttet industrioperater-/procesoperater-/dyrebrugerud-
dannelse aflgnnes med industri-timelgnnen pr. 1.oktober 2015, selvom medarbejderen pa
dette tidspunkt ikke har opnaet 2 ars lgn-anciennitet pa operateraftalen.

Bagsveerd, den 26. februar 2015

Vedrgrende varsling i forbindelse med holddrift -

Parterne er enige om, at safremt varsling af ordinaert som ekstraordineert holdskifte sker i
medarbejderens fritid via mail, telefon eller SMS har varslet ferst virkning fra det tidspunkt,
hvor medarbejderen mader pa arbejde.

AEndring har virkning fra om med d.d.

Bagsveerd, den 1/7 2015
CO timelgnsgruppen

Aftale om ansattelsesvilkar for servicemedarbejdere pa Hvidgre og
Domus Hagedom

Aftalen geelder for servicemedarbejdere (kokke og morgenmadsmedarbejdere) pa Hvidgre og
Domus Hagedorn. Servicemedarbejderne skal veere i besiddelse af en kokkeuddannelse eller
lignende.

Servicemedarbejderne ansaettes pa funktionaerlignende vilkar,
Servicemedarbejderne vil bl.a. vaere beskaeftiget med felgende funktioner/opgaver:

- Planlaegning af indkab

- Madlavning

- Servering

- Telefonpasning/reception/booking

- Klarggring af undervisnings- og gruppelokaler

Overenskomst

Servicemedarbejderne pa Hvidere og Domus Hagedorn omfattes af alle vilkar for operatg-
rer hos Novo Nordisk med de undtagelser, som fremgar af denne aftale.

Safremt der indgas aftaler for operatgrer paA Novo Nordisk, som er uhensigtsmeessige for
servicemedarbejderne pa Hvidgre og Domus Hagedorn, forpligter parterne sig til at drofte
en eventuel tilpasning til denne aftale.

LO-aftalen af 1979, principper om samarbejde og teknologiaftale, aftalt mellem Feelles-
klubben og Novo Nordisk, er geeldende.

Lon mv.

Servicemedarbejdernes timelgn svarer til grundsatsen/industritimelgnnen i lenaftalen for ope-
ratgrer i Novo Nordisk. Bestemmelsen i Ignaftalen om startlgn geelder ikke for servicemed-
arbejdere.

196



Personligt tilleeg/bonus kan ydes til enkelte medarbejdere eller til hele gruppen som hono-
rering af en ekstraordinaer indsats.

Aftalen om forhgjelse af ferietilleeg (Maj-tillaeg) kan opsiges separat for servicemedarbejderne
til bortfald med 3 maneders varsel.

Arbejdstid

Holddriftsaftalen for timelgnnede medarbejdere er gaeldende, Planlaegning af arbejdstid
sker i samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

Alle praesterede overarbejdstimer udbetales, med mindre der mellem leder og medarbej-
der er indgaet aftale om afspadsering.

Parterne er enige om, at den praksis der pa underskrivelsestidspunktet eksisterer, for sa vidt
angar aflesning og deekning i perioder med ferie, kan fortsaette usendret.

Endvidere kan praksis om mgdetider, overlap, samt leengden af vagterne med videre fort-
seette uaendret. Aftalens parter er dog enige om, at leengden af en arbejdsdag/ vagt i en
turnusplan ikke kan overstige 10 timer pr. vagt.

Aftalen om optjening af 3 arbejdstidsforkortelsesdage kan opsiges separat i forhold til service-
medarbejderne til bortfald med 3 maneders varsel. | tilfaelde af bortfald vil den gennemsnitlige
ugentlige arbejdstid udgere hhv. 37 timer ved dagarbejde/pa 1, skift og 34 timer pa 2. og 3.
skift,

Uddannelse
Uddannelsesaftalen for operatgrer finder ikke anvendelse, herunder deltager servicemedar-
bejderne ikke i den obligatoriske grunduddannelse for operatgrer.

Servicemedarbejderne har ret til 1 uges faglig relevant uddannelse pr. ar, som besluttes og
planleegges i samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Safremt medarbejderne og ledel-
sen er enige herom, kan uddannelsen planlaegges som en feellesuddannelse.

Hvis ledelsen og medarbejderne ikke kan blive enige om relevant faglig uddannelse, skal
dette lgses af aftalens parter efter de samme regler, som er geeldende for uddannelsesretten
for operatarer.

En ikke udnyttet uddannelsesret kan overfares til felgende ar. Der kan maksimalt overfgres 3
ugers uudnyttet uddannelsesret.

Ledelsen kan beslutte, om der arrangeres en inspirationsrejse. Inspirationsrejsen erstatter
ikke uddannelsesretten.

@vrige vilkar

Aftalen om ledige operaterstillinger pa fast daghold finder ikke anvendelse. Reglerne om
udearbejde for timelgnnende finder ikke anvendelse ved planlagt udearbejde, jf, arbejdsplan,
pa Domus Hagedorn

JTC-aftalen finder ikke anvendelse

Samarbejde

Klub F109 varetager og repraesenterer servicemedarbejdernes interesser, herunder forhand-

linger med Novo Nordisks ledelse i savel individuelle som sager/forhandlinger.
Ledelsen vil informere nye medarbejdere herom,
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Ledelsen vil give mulighed for, at nye medarbejdere kan mgdes med deres tillidsrepraesentant.
Ikrafttraedelse og opsigelse

Neerveerende aftale treeder i kraft pr, 1. november 2014, og erstatter alle tidligere indgaede
aftaler om lgn og ansaettelsesvilkar for servicemedarbejderne pa Hvidgre.

8.2. Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til bortfald pr. en 1. juli,

Bagsveerd, den 1/10 2014

For Novo Nordisk A/S For Klub F109

Len- og arbejdsvilkar for elever dakket af Ignaftale for specialarbejdere

Der er mellem Novo Nordisk A/S og Specialarbejdernes forhandlingsudvalg enighed om at
elever afleannes med felgende satser:

0. - 40 uge (skole) 35% af grundsatsen (Specialarbejderne).

1. &r 45% af grundsatsen.

2. ar 55% af grundsatsen.

3. ar 65% af grundsatsen.

Satserne reguleres pr. 1/7, samtidig med grundsatsen i Ignaftalen for Specialarbejdere.
Se ogsa Link over aktuelle Ignninger: La@noversigter - Novo Nordisk.

Overarbejde:
Der er enighed om at overarbejde for elever sa vidt muligt skal undgas, men at der kan opsta
situationer der ngdvendiggere dette.

Regler for betaling af overarbejde i aftalen om generelle ansaettelsesvilkar for timelannede
medarbejdere falges. Dog skal tilleeg beregnes af grundsats for Specialarbejdere. Dette geel-
der ogsa vej/varskotillaeg.

Holddrift og forskudt tid:

Aftalen om holddrift og forskudt tid mellem Novo Nordisk A/S og Feellesklubben finder anven-
delse. Det betyder, at tilleegget beregnes efter kategoritimelgnnen for Specialarbejdere i den
pageeldende afdeling.

Holddrift- og forskudttidstillaeg ydes kun, nar elever faktisk arbejder i holddrift eller pa for-
skudttid.

Elever skal sa vidt muligt holde fri pa s@gnehelligdage, det vil sige at de kun skal arbejde pa
disse dage hvis det er en ngdvendighed som led i deres uddannelse.

Indplacering efter endt uddannelse:

Udleerte indplaceres pa lgnaftalen for Specialarbejdere Ignsatser uden fradrag af 15 kroner's
startfradrag.
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Udlzerte ligestilles med afdelingens gvrige medarbejdere med henblik pa faglig videreuddan-
nelse og de dertil knyttede tillaeg.

Hvis virksomheden ikke tilbyder beskeeftigelse til eleven efter endt uddannelse, vil virksomhe-
den tilstreebe at give den udleerte midlertidig beskeaeftigelse i 13 uger efter afsluttet uddannelse.
Ansaettelse sker pa normale vilkar.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Elever (deekket af specialarbejderlgnaftalen)

Protokollat vedr. Telefonisk assistance/honorering

Protokollat til aftale om generelle anseettelsesvilkar (se aftalen ) for timelgnnede medarbejdere
omfattet af tiltraedelsesaftalen mellem Novo Nordisk A/S og CO-industri.

| situationer hvor medarbejderen - efter at have forladt virksomheden efter saedvanlig arbejds-
tids opher - efter opkald yder telefonisk assistance til arbejdspladsen, honoreres dette efter
geeldende regler for overarbejde.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Specialarbejdere.

PC assistance — honorering

Malgruppe
Fagleerte — Operatgrer

Protokollat indgaet mellem handvaerkerklubben og Novo Nordisk vedrgrende betaling for pc
assistance el. lign. fra hjemmet til medarbejdere uden radighedsforpligtelse.

Safremt en medarbejder, der ikke indgar i en hjemmevagtsordning eller ikke har sin radig-
hedsperiode ifglge vagtplanen, yder pc assistance el. lign. fra hjemmet, udger betalingen fol-
gende:

1 En tilkaldedusgr svarende til tre gange medarbejderens personlige timelgn

2 Saedvanlig overtidsbetaling for den praesterede arbejdstid, dog minimum for to
timer (overtidssatserne regnes fra den normale arbejdstids ophear).

3 1 vej-/varskotilleeg

Safremt medarbejderen ikke kan lgse opkaldet via pc’en hjemmefra, men ma begive sig pa ar-
bejde uden ugrundet ophold, betales der ikke yderligere tilkaldeduser eller overtidsbetaling
herfor.

Ovenstaende geelder for fglgende medarbejdergrupper:
For CO-timelgnsgruppen
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Retningslinjer for udearbejde for timelennede

Retningslinjerne gaelder nar en medarbejder pa virksomhedens foranledning skal arbejde i et
andet geografisk omrade, end der hvor medarbejderen normalt er ansat, og hvor det ikke
kreevet overnatning udenfor hjemmet.

Udearbejde vil som udgangspunkt vaere pa en periode pa hgjst én maned. Efter aftale med
den respektive klub, kan udearbejde vaere for en periode pa op til 3 maneder. For at begraen-
se udearbejdsperioden for den enkelte, skal udearbejdet fordeles rimeligt blandt medarbejder-
ne i omradet.

Transportudgifter betales i form af karselsgodtgerelse.
Transporttid betales i form af vej/ varsko tilleeg.

Korselsgodtgorelse

Hvis afdelingen ikke stiller transportmiddel til radighed kan medarbejderen veelge at bruge
egen bil. | sa fald anvendes statens takster for tjenestekarsel i egen bil. Ellers anvendes bil-
ligst mulige offentlige transportmiddel, og virksomheden betaler udgiften hertil.

Beregning af kerselsgodtgarelse sker fra ssedvanlig bopzel og til udearbejdsstedet. Hvis trans-
port sker fra normal arbejdssted og til udestedet beregnes fra normal arbejdssted.

Transporttid

Transporttid indenfor normal arbejdstid betales med medarbejderens ssedvanlige Ign.

Hvis medarbejderen skal mgde péa udestedet ved normal arbejdstids begyndelse og/eller skal
blive pa udestedet til normal arbejdstids ophgr, betales transporttid efter nedenstaende regler.
Beregning af transporttid sker fra bopael og til udearbejdssted.

Korsel i Kebenhavnsomradet betales med 'z vej/varsko-tillaeg hver vej. Ved Kegbenhavns-
omradet forstas virksomhedens afdelinger i Bagsveerd (Ba), Fuglebakken (Fu), Gentofte (Ge),
Malgv (M), Veerlgse, Hvidgre.

Kegrsel mellem Kgbenhavnsomradet og Hillerad betales med 1 vej/varsko-tilleeg hver ve;j.

Kersel mellem Kegbenhavnsomradetog Kalundborg (Ka) betales med 1% vej/varsko-

tilleeg hver vej.

Ved kersel mellem omraderne udenfor Kgbenhavnsomradet betales efter ovenstaende ret-
ningslinier. | tvivistilfeelde kontaktes Personalevilkar/Klubben.

Bruges offentlig transport betales dobbelt vej/varsko-tillaeg.

Vejlvarsko-tilleeg paferes afvigelsesskemaet.

Permanent skift af arbejdssted

Skift af arbejdssted indenfor Kebenhavnsomradet skal varsles med én maned. @vrige om-
rader skal varsles med 3 maneder, dog skal skift fra Kebenhavnsomradet til Ka eller til Hjar-
ring varsles med medarbejderens personlige varsel, dog mindst 3 maneders varsel.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Specialarbejde
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Aftale om lgnsystem for de Faglzerte pa Novo Nordisk A/S

Oversigten over stillingskategorier er valgt som et bilag, der ikke er omfattet af de almindelige
regler for lokalaftaler, idet aftaleparterne har besluttet, at bilaget skal vaere fleksibelt, saledes
at det efter droftelser i Ignaftaleudvalget kan tilpasses til de faktiske behov umiddelbart — uden
bilaget skal behandles som en aftaleaendring.

Ved anvendelsen af bilaget er det vigtigt at holde sig klar, at der er tale om et stillingsvurde-
ringssystem. Det betyder, at det er kravene til stillingen, der vurderes og ikke den enkelte
medarbejders kompetencer i sig selv. F.eks. kan en medarbejder veere ansat i en stilling, der
er vurderet til kategori F2, selvom medarbejderen har kompetencer til at udfylde et job i kate-
gori F4. Pa samme made skal medarbejdere, der udfgrer samme job — men som har forskelli-
ge kvalifikationer — indplaceres i samme stillingskategori.

Til hver kategori er der kort beskrevet, hvad de generelle krav er til stillingskategorien. Herud-
over er der angivet en raekke eksempler pa, hvad der mere specifik indgar i stillingskategorien.
Eksemplerne er ikke udtemmende eller opremset i prioriteret reekkefalge.

Det er ikke et krav, at stillingen indeholder alle eksemplerne, men det forventes, at stillingen
har et indhold, hvor tyngden af stillingsindholdet ligger indenfor kategoriens eksempler. F.eks.
kan man godt udfgre elementer fra kategori 4, selvom stillingen er scoret i kategori 3, hvis ho-
vedveegten af opgaverne ligger i denne kategori.

Beskrivelser af de fem stillingskategorier:

Stillingskategori F5:

Til denne stillingskategori herer stillinger, der bl.a. forudsaetter kompetencer pa et meget hagijt
teknisk niveau. Typisk vil der veere tale om en stilling, der er slaet som en teknisk funktionaer
stilling, bl.a. fordi der til stillingen indeholder et reelt og tungt ansvarsomrade.

Forskellen mellem stillingskategori F5 og stillingskategori F4:

| modseetning til kategori 4, indeholder kategori F5 stillinger med et meget tungt fagligt og
ansvarsmaessigt indhold. Der laegges vaegt pa, at stillingen indeholder et reelt og fuldstaendigt
ansvar for en opgave, fagomrade, projekt eller lignende.

Det er meningen, at en stilling placeres i kategori F5, hvis den kreever, at en medarbejder
beskeeftiger sig med de i kategorien naevnte opgaver i langt hovedparten af sin arbejdstid.

Herudover kan stillingen scores i kategori F5, safremt markedsmaessige arsager ngdvendig-
gor det. Eksempelvis hvis Novo Nordisk har et helt szerligt behov for en bestemt kompetence,
som er vanskelig at tiltreekke.

Stillingskategori F4:

Til denne stillingskategori herer stillinger, der opgavemaessigt og teknisk ligger vaesentligt
udover de almindelige krav om handvaerksmaessig kunnen og hvor niveauet i stillingen bl.a.
forudseetter en automations uddannelse eller overbygning eller dokumentation for at disse
kompetencer er til stede.

Kategori F4 indeholder saledes stillinger pa hgjt niveau, som bidrager til driften i hgj grad, men
uden at opgaverne - i modsaetning til kategori 5 - indeholder fuldt ansvar. Endvidere indehol-
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der kategori F4 stillinger, hvor opgaverne neevnt i kategori F5 alene udggr en begraenset del af
stillingens samlede arbejdstid.

| modseetning til kategori F3, indeholder kategori F4 opgaver, der ligger vaesentligt udover
hvad Novo Nordisk betragter som saedvanlige handveerksmaessige opgaver i Novo Nordisk.

Disse opgaver kraever, at opgaverne udfgres i langt hovedparten af arbejdstiden. | forhold til
opgavernes indhold, vil en indplacering i kategori F4 kraeve, at der er en meget hgj grad af
selvsteendigt ansvar for opgavernes udfgrelse — eksempelvis deltagelse med egne leverancer
i forskellige projekter mv.

Stillingskategori F3:

Til denne stillingskategori hgrer stillinger, hvor opgaverne kreever at kunne udfgres pa
baggrund af de forventninger, som Novo Nordisk stiller til sine erfarne handvaerkere. Det vil
sige det forudsaettes, at man har det fulde kendskab til grundlaeggende Novo Nordisk pro-
cesser og mekaniske forhold. Kategori F3 er saledes den kategori, hvor hovedparten af
lgnsystemets stillinger omfattes af.

Stillingskategori F2:

Til denne stillingskategori harer stillinger, der beszettes med rutinerede handveerkere og hvor
det er en fordel for opgavernes udferelse, at medarbejderen har opnéet specifikke Novo Nor-
disk kompetencer. | kategori F2 henhgrer ligeledes opgaver, der ville kunne udfgres af ekster-
ne handvaerkerfirmaer.

Stillingskategori F1:
Til denne stillingskategori hgrer stillinger, hvor stillingen ikke i sig selv forudsaetter seerlige
Novo Nordisk relaterede kompetencer.

Kategorien kan ligeledes anvendes i en introduktionsperiode for forholdsvis nyuddannet hand-
veerker uden NN kompetencer. Ved ansaettelsen skal der altid tages stilling til, hvilken kategori
stillingen reelt tilhgrer. Efter introduktionsperioden, der maksimalt kan vaere 1 ar, skal medar-
bejderen flyttes til den rigtige stillingskategori.

Eksempler pa stillingsindhold i de fem kategorier:

Veer opmeerksom pa, at selvom et eksempel pa en arbejdsopgave er angivet i en kategori
f.eks. F4, er det ikke ensbetydende med, at stillingen er en F4. Det forudsaetter nemlig, at ho-
vedvaegten af indholdet af stillingen kan henfgres til F4. Stillingen kan saledes godt vaere

en "tung” F3 uden at blive en "lille” F4.

Stillingskategori F5
Eksempler pa stillingsindhold, der peger pa krav om faglige kompetencer pa meget hgijt
niveau:

1 Ansvarlig for udvikling / videreudvikling af vedligeholdelsessystemer og
standarder.

2 Seaerdeles godt proceskendskab indenfor f.eks. kemiske, mekaniske
processer eller vision teknologi.

1 Godt kendskab og forstaelse for regulatoriske forhold omkring eget udstyr.

2 Specialist kompetencer, der er essentielle for enheden f.eks. i forhold til
kritisk udstyr.

3 Projektlederkompetencer eller undervisningskompetencer, og disse

kompetencer anvendes.
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Stillingskategori 4

Krav om el autorisation.

Programmeringsansvarlig for f.eks. SAP-PM, automatik, CTS, PLC og
lignende.

Ejer og opbygning af kalibreringssystemer samt udarbejdelse af
usikkerhedsbudget.

Valideringsansvarlig.

Udarbejdelse af store CR sager.

Milja / energi ansvarlig.

Skriftige og mundtlige sprogkundskaber svarende til leverander og in-
spektionsniveau. (Niveau B2 Sprogbroen).

cLEAN kompetencer pa hgijt niveau (minimum 2 stjerner), saledes at der
kan tages ansvar for cLEAN projekter.

Hgj grad af efterlevelse af NNWOM.

Fleksibel i forhold til andre medarbejdergruppers arbejdsomrader.

Eksempler pa stillingsindhold, der peger pa krav om, at disse kompetencer er til stede:
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Stillingskategori 3

Godt og indgaende proceskendskab indenfor f.eks. kemiske, mekaniske
processer eller vision teknologi.

Deltage i projekter om udvikling og konstruktion.

Indgédende kendskab til det vedligehold og registreringssystem, som
anvendes i omradet. F.eks. SAP-PM.

Komplicerede kalibreringer inkl. dokumentation.

CTS herunder fejlfinding.

Udfare programmering af CTS, Pro — Engineering eller lignende.
Kvalitetssikring herunder eksekvering af komplekse testplaner.

Ansvarlig for udarbejdelse af instruktioner, d.v.s. driver mindre CR sager.
Gode mundtlige sprogkundskaber (Niveau B1 Sprogbroen).
Leerlingeansvarlig.

God forstdelse for cLEAN saledes selvsteendige input til cLEAN
forbedringer kraeves. (Niveau 2 stjerner).

Efterlever NNWOM.

Fleksibel i forhold til andre medarbejdergruppers arbejdsomrader.

Alle tillidsrepraesentanter medmindre stillingen er indplaceret i kategori 5
inden medarbejderen er valgt som tillidsrepraesentant.

Eksempler pa stillingsindhold, der peger pa krav om, at disse kompetencer er til stede:

o ~NO Olh W N

©

Indgédende kendskab til processerne og udstyret i omradet saledes at
processernes forstas i deres sammenhaeng.

Kan arbejde selvsteendig pa enhedsoperationer / udstyr i omradet.

Forstar valideringskonceptet og kan varetage selvstaendige delelementer
af en kvalificering.

Selvsteendighed i forhold til automatikreguleringsteknik.

Udarbejdelse af instruktioner.

Udfarelse af simple og ukritiske kalibreringer.

Kompetencer som projektdeltager.

SAP pa bruger niveau, sa alle de ngdvendige faerdigheder i SAP er
opnaet.

God forstaelse for cLEAN veerktgjerne saledes at disse kan anvendes.
(Niveau 1 stjerne)
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11
12

Stillingskategori 2
Eksempler pa stillingsindhold, der peger pa krav om, at disse kompetencer er til stede:

13
14
15
16

17
18

Grundlaeggende forstaelse for GMP.
Efterlever NNWOM.
Fleksibel i forhold til andre medarbejdergruppers arbejdsomrader.

Nogen proceskendskab.

Skal kunne bestride flere relevante jobs

Kendskab til automatik reguleringsteknik.

Kendskab til cLEAN veerktgjerne, saledes at flere af disse kan anvendes.
(Niveau Basis uddannelsen).

Efterlever NNWOM.

Fleksibel i forhold til andre medarbejdergruppers arbejdsomrader.

Lennen for handvarkerlaerlinge er herefter fastsat til:

Pr. 01-01-2023

0.-1.

ar (30% af F3)

kr. 79,13

. ar (40% af F3)

kr. 105,50

_ar (50% af F3)

kr. 131,88

3.-4.

ar (60% af F3)

kr. 158,26

4.-5.

ar (70% af F3)

kr. 184,63
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Lensystem for handvaerkergruppen pa NN A/S .

Formal

Formalet med denne aftale er, at understette Novo Nordisks Ignstrategi om, at medarbejderne
tilbydes en samlet lgnpakke, der bl.a. indeholder en markedsrelateret og konkurrencedygtig
len og dermed understotter rekruttering, udvikling og fastholdelse af den bedst egnede ar-
bejdskraft.

Herudover er forméalet med aftalen, at den skal understgtte forstaelsen mellem parterne om
behovet for at udvise starst mulig fleksibilitet i forhold til at dele arbejdsomraderne mellem de
faggrupper, der arbejder sammen i teams eller yder support hertil.

1.0 Omfang

Aftalen omfatter de stillinger og arbejdsomrader, der pa Novo Nordisk traditionel udferes in-
denfor handvaerkergruppens omrade, herunder de arbejdsomrader som handvaerkergruppen
daekker indenfor andre Ignaftalers omrade. Herudover omfatter Ignaftalen stillinger, der forud-
seetter hgje tekniske kompetencer, som tilbydes handveerkere med de for stillingen ned-
vendige kompetencer.

Lensystemets principper
Lonsystemet bygger pa de fem stillingskategorier, der er beskrevet i bilag 1 til Ignaftalen (se
nedenfor).

Det er stillingens indhold og ikke den enkeltes kompetencer, der er afggrende for indplacerin-
gen i stillingskategorien. Der kan dog ske flytning fra kategori 1 til jobbets fastlagte kategori
efter beharig oplaering dog maksimalt 1 ar. Antallet af stillinger i de enkelte kategorier fast-
seettes af linjeledelsen typisk i forbindelse med det arlige OR og med virkning fra den 1. juli.
Skift i stillingkategori imellem 2 OR-processer, kan kun ske med godkendelse af omradets
VP/CVP.

Ved stillingsopslag skal der vaere angivet, hvilken stillingskategori stillingen vedrgrer.

2.1 Basislon, tilleeg samt bonus

Til hver kategori er knyttet en fast basislen. Herudover er der i kategori 5 mulighed for et
personligt Igntillaeg. Dette tillaeg indgar ikke i forhandlingen om en Iensumsudvidelse, men kan
efter ledelsens skan reguleres i forbindelse med en juli Ienregulering.

Lansystemet giver mulighed for udbetaling af en preestationsrelateret bonus, ved opfyldelse af
forud fastsatte aftalte mal.

3.0. Lenregulering

En gang arligt optages der mellem aftalens parter forhandling om en udvidelse af lansummen
for de medarbejdere, der er omfattet af aftalen. Forhandlingerne skal vaere afsluttet séledes, at
lenreguleringer kan ske pr. den 1. juli.

Basislgnnen i de enkelte stillingskategorier fastsaettes af ledelsen, saledes at der tilsikres en

lenspredning, hvor der tages hensyn til en markedsrelateret og konkurrencedygtig len for de
enkelte stillingskategorier.
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3.1 £ndring af lonkategori

Lgnnedgang som fglge af flytning til anden lgnkategori sker efter de til enhver tid fastsatte
principper i IPE/CRG lgnsystemet, nar flytningen sker pa ledelsens foranledning.

Genetillaeg mv. beregnes dog altid af den nye Ignkategori.

Nuveaerende bestemmelse i CRG/IPE Ignsystemet:

"Hvis Iennen bliver indhentet af base salary i den nye jobklasse i Igbet af 2 ar ved en lgnudvik-
ling pa 4%, fastfryses lgnnen.

Hvis lgnnen ikke bliver indhentet, reduceres lgnnen kvartalsvis over en periode pa op til 2 ar til
base salary nas i den nye jobklasse. Den kvartalsvise reduktion skal veere pa mindst 1.500 kr.
og maksimalt 3.000 kr.

Hvis base salary i den nye jobklasse ikke kan nas i Igbet af 2 &r ved en reduktion pa 3.000 kr.
pr. kvartal, kan 2-ars-perioden forlaenges med op til 12 méneder. Herefter skal lgnnen svare til
base salary i den nye jobklasse.”

4.0. Basislgn
Basislgnningerne fastsaettes til falgende belgb for nedenstaende perioder:

Stillingskategorier: |1 .januar 2023
Kategori F5 Kr. 276,32
Kategori F4 Kr. 271,31
Kategori F3 Kr. 263,76
Kategori F2 Kr. 257,94
Kategori F1 Kr.246,36

5.0 Leonaftaleudvalg

Udvalget bestar af repraesentanter fra personalevilkar og de faglige klubber. Udvalget har til
formal at drgfte de problemstillinger, der kan opsta i forbindelse med indfgrelse af det nye lgn-
system. Udvalget udarbejder selv sit kommissorium.

6.0 Ikrafttraeden
Aftalen traeder i kraft pr. den 1. juli 2009
| forbindelse med denne aftales indgaelse bortfalder falgende aftaler:
Lgnaftale for handveerkergruppen pa Novo Nordisk A/S
Aftale om seerligt handveerkertilleeg pa Novo Nordisk A/S
Protokollat af 10. juni 2005 om Le@nsystem for handvaerkergruppen for NN.
7.0 Opsigelse af aftalen
Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel efter reglerne i Industriens Overenskomst § 8.

8.0
Bilag 1 til Aftale om lgnsystem for handvaerkergruppen pa Novo Nordisk A/S (doc)

Ovenstaende gaelder for folgende medarbejdergrupper:
Fagleerte medarbejdere
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Sognehelligdagsbetaling for "dagholdsmedarbejdere"

Medarbejdere som normalt arbejder 5 dage om ugen, og som paleegges arbejde pa sggnehel-
ligdage, 1. maj, 5. juni samt firmafridage, og hvor disse dage ikke falder pa en sendag, hono-
reres med et tilleeg pa 100% af den personlige timelgn for preesterede timer. Ydermere opnas
der ret til en erstatningsfridag. Hvis medarbejderen ikke gnsker at afholde erstatningsdagen,
udbetales veerdien af dagen.

For "dagholdsmedarbejdere" geelder ydermere den regel, at palagt arbejde pa seggnehelligda-
ge, 1. maj, 5. juni samt firmafridage udlgser et vej/varsko-tilleeg.

Geelder for felgende medarbejdergrupper: Fagleerte, Specialarbejdere.

Vilkar i forb. med omplacering til anden lavere lgnnet beskaeftigelse
(Reva)

Der er mellem Faellesklubben og Personalevilkar enighed om, at i sager behandlet af Revali-
deringsgruppen som resulterer i en helbredsmaessig begrundet omplacering fra skifteholdsbe-
skaeftigelse til anden lavere Ignnet beskaeftigelse, beholder medarbejderen skifteholdstillaeg-
get/forskudttids-tillaegget i en overgangs- periode pa 6 maneder fra omplaceringsdatoen.
Lennen i overgangsperioden kan dog ikke overstige lgnnen i den hidtidige jobplacering.

Geelder for felgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Specialarbejdere

Len for brudte maneder

Nedenstdende parter har dags dato dreoftet de lenmaessige konsekvenser, nar nye
medarbejdere ansaettes pa andre tider end den 1. i en maned.

Der er opnaet enighed om, at nedenstaende treeder i kraft for anseettelser efter den 1. januar
2012.

Hvis en medarbejder tiltreeder i perioden fra den 1. til den 15. i en maned vil dette lsnmaessigt
handteres, som om medarbejderen havde veeret tiltradt pr. den 1. i maneden.

Hvis en medarbejder tiltreeder efter den 15. i en maned vil dette lenmaessigt handteres, som
om medarbejderen havde veeret tiltradt pr. den 15. i maneden.

For Novo Nordisk A/S For CO-gruppen
Mette Kondrup Jensen Jan Carstensen

Generelle ansaettelsesvilkar for timelennede medarbejdere

Mellem Novo Nordisk A/S og Feellesklubben er der indgaet folgende aftale om generelle
ansaettelsesvilkar for timelennede medarbejdere ansat i Novo Nordisk A/S.
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Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltraedelsesaftalen mellem
Novo Nordisk A/S og CO-Metal.

Overarbejde
Ved overarbejde forstas arbejdstimer udover det aftalte timetal for fuldtidsansatte. Der kan kun
ydes overtidstillaeg, nar der er tale om palagt overarbejde.

Tillidsmeendene skal hver maned have oplysning om omfanget af overarbejde i den forlgbne
periode.

Betaling
Udover den personlige timelgn for de praesterede overtimer betales folgende tilleeg efter
normal arbejdstids opher:

Pa alm. hverdage

- 1. - 3. klokketime *) 50% af personlig timelgn
- derefter: 100% af personlig timelgn

*) timer efter normal arbejdstids opher.

Pa lgrdage og sgndage for alle, samt hverdagsfridage for heltidsansatte
- alle overtimer 100% af personlig timelgn

Herudover ydes 1 vej/varsko-tilleeg

Overtimer fgr normal arbejdstids begyndelse:
- alle overtimer 100% af personlig timelgn

Ved uvarslet overarbejde (dvs. varslet samme dag) i fortsaettelse af seedvanlig arbejdstid
betales der flg. varslingstilleeg:

- mere end 1 overtime 1 vej/varsko tillzeg

Hvis varslet overarbejde aflyses, betales ligeledes 1 vej/varsko tillaeg.

Hvis der er tale om aflysning af overarbejde pa en fridag herunder en turnusfridag, skal aflys-
ning af overarbejde varsles med minimum 24 timer.

Ved personlig timelgn forstas den i Ignaftalerne definerede timelen med fradrag for startlen og
inkl. uddannelsestilleeg, overgangstilleeg o.lign.

Vej/varskotilleeg beregnes som 70% af den personlige timelgn.

Overarbejde afregnes i halve timer.

Spisepauser,

Nar overarbejdet straekker sig ud over 3 timer, betales for ¥ times spisepause (inkl. Overtids-
tilleeg).

Deltidsmedarbejdere

Ekstra timer udover den aftalte tid, op til den normale daglige og manedlige arbejdstid for fuld-

tidsansatte, betales med saedvanlig timelan.

Overtidstillzeg ydes for preesterede timer udover det normale daglige antal arbejdstimer for
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fuldtidsansatte.

Hvis sadanne ekstra normaltimer praesteres efter kl. 17:00, ydes endvidere forskudt-tidstillaeg
efter reglerne herfor.

Hvis ekstra-normaltimerne ikke ligger i forleengelse af medarbejderens normale arbejdstid
ydes 1 vej/varsko-tillaeg.

Hvis deltidsmedarbejdere tilkaldes til arbejde pa en hverdagsfridag betales falgende:

- saedvanlig timelgn for de praesterede arbejdstimer, dog min. for 2 timer, samt normal over-
tidsbetaling for arbejdstimer udover det normale daglige eller manedlige antal arbejdstimer for
fuldtidsansatte.

Derudover refunderes transportudgifter efter Novo Nordisks almindelige regler for transport i
tjenesteligt serinde.

Ved u-varslet arbejde pa hverdagsfridage (dvs. varslet efter normal dagarbejdstids ophgr da-
gen for) ydes endvidere
- 1 vej/varsko tilleeg

Flextid

Hvis det er foreneligt med arbejdet i en afdeling kan der etableres flextid for alle eller en del af
medarbejderne, herunder en enkelt medarbejder i afdelingen, efter de i Novo Nordisk geelden-
de flexregler.

Etablering af flextid forudsaetter enighed mellem afdelingens ledelse og den eller de omfattede
medarbejdere, og en medarbejder har ret til at std udenfor flextids-ordningen selv om resten af
afdelingen gnsker flextid indfort.

Hjemmevagt - Generelle vilkar for timelennede

Malgruppe

Fagleerte - Operatgrer

Mellem Novo Nordisk A/S og CO industri timelgnsgruppen er der indgaet falgende aftale om
generelle ansaettelsesvilkar for timelennede medarbejdere ansat i Novo Nordisk A/S.

Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltreedelsesaftalen mellem
Novo Nordisk A/S og CO-Industri.

Hjemmevagt

Ved hjemmevagtsordning forstads en aftale, efter hvilkken en medarbejder er til radighed for
tilkald til arbejdspladsen i en pa forhand fastlagt vagtperiode udenfor normal arbejdstid. Ved
etablering af ordningen skal medarbejderne og tillidsmanden involveres i tilretteleeggelsen af
vagtplanen.
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Midlertidig hjemmevagtsordning

Kan etableres for indtil 3 maneder. Hvis en hjemmevagtsordning er etableret for maksimalt 3
maneder betragtes den som midlertidig, og ordninger kan etableres med minimun 1 maneds
varsel. En midlertidig hjemmevagtsordning kan forleenges inden for de 3 maneder, safremt
varslet kan overholdes.

Hvis en midlertidig hiemmevagtsordning Igber i op til 1 maned, kan der maksimalt palaegges
vagter i et omfang svarende til en kalenderuge hver 2. uge.

Hvis vagten lgber op til 3 maneder, kan der maksimalt palsegges vagter i et omfang svarende
til en kalenderuge hver 3. uge.

Afleanning opgeres som et gennemsnit pr. maned. Eksempel: 4 medarbejdere skal dele 13
uger/3 mdr. Alle far den samme aflgnning, men en af dem har en ekstra vagtuge.

En midlertidig hjemmevagtsordning kan ikke opsiges.

Permanent hjemmevagtsordning
Permanente hjemmevagtsordninger (for mere end 3 maneder) kan kun paleegges medarbej-
dere, safremt det er en del af ansaettelsesvilkarene for den enkelte medarbejder.

Medarbejdere, som ikke allerede er omfattet af en permanent hjemmevagtsordning kan
forlange et varsel for overgang til en sadan ordning svarende til opsigelsesvarslet fra Novo
Nordisk.

Ved en permanent hjemmevagtsordning skal der aftales en fast vagtplan, som fastlaegger
savel vagternes laengde som hyppighed. En medarbejder kan ikke palaegges vagt oftere end
hvad der svarer til 1 kalenderuge hver 4 uge.

Ved andringer i vagtperiodernes leengde eller hyppighed, skal der gives et passende varsel,
dog min. 1 maned. Ved ophgr har medarbejderen krav pa et varsel, der svarer til vedkommen-
des opsigelsesvarsel fra Novo Nordisk.

Ved medarbejderens sygdom samt ved lukning af afdelingen f.eks. pga. ferie bortfalder
vagtpligten. Derudover kan medarbejderen kun fritages for vagter, han/hun ellers skulle have
haft, hvis der er tvingende personlige arsager hertil eller hvis medarbejderen har ferie. |
sadanne tilfaelde skal medarbejderen forpligte sig til at tage vagt af tilsvarende varighed pa et
andet tidspunkt uden yderligere betaling.

Seniordeltid og hjemmevagt
Hvis en medarbejder udnytter sin ret til at ga pa seniordeltid, vil denne som udgangspunkt
traede ud af vagtordningen fra det tidspunkt, hvor seniordeltiden treeder i kraft.

Dette geelder dog ikke, hvis en vagtordning ikke kan fortseette pa grund af reglerne om
minimumsbemanding (min. 4 medarbejdere).

Hvis bemandingssituationen efterfalgende aendres, til at omfatte mere end 4 medarbejdere
(inkl. medarbejderen pa seniordeltid), skal hjemmevagtsordningen opsiges for medarbejderen
med seniordeltid med medarbejderens personlige opsigelsesvarsel, saledes at medarbejderen
udtraeder af hjemmevagtsordningen ved opsigelsesvarslets udlgb.

Betaling
Hjemmevagten betales med:

e  Danske Regioners satser for radighedsvagt i hjemmet for skalatrin 27-34
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Hverdagssatsen benyttes fra normal arbejdstids ophgr mandag til normal arbejdstids begyn-
delse fredag.

Sen- og helligdagssatsen benyttes fra fredag kl. 16.00 til normal arbejdstids begyndelse
mandag, samt pa segnehelligdage i tidsrummet kl. 00:00 til kl. 24:00.

Eventuelle tilkald betales efter reglerne for "almindelige" tilkald. Der betales ikke yderligere for
eventuelt arbejde pa firmafridage

Tilkald, Generelle vilkar for timelennede

Mellem Novo Nordisk A/S og Fzellesklubben er der indgdet folgende aftale om generelle
anseettelsesvilkar for timelennede medarbejdere ansat i Novo Nordisk A/S.

Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltreedelsesaftalen mellem
Novo Nordisk A/S og CO-Metal.

Tilkald

Ved tilkald forstas situationer hvor medarbejderen - efter at have forladt virksomheden efter
saedvanlig arbejdstids opher, herunder aftalt afspadsering og evrig aftalt frihed - tilkaldes til
arbejde uden varsel (dvs. at medarbejderen skal begive sig pa arbejde uden ugrundet ophold).

(Ved telefonisk assistance, se protokollat (link))

Betaling
For sadanne tilkald betales falgende:

En tilkaldedusgr svarende til tre gange medarbejderens personlige timelgn.

Saedvanlig overtidsbetaling fra medarbejderen forlader hjemmet til medarbejderen er
hjemme igen , dog minimum for to timer

(overtidssatserne regnes fra den normale arbejdstids ophgr. Der ydes ikke overtidsbetaling
leengere end til begyndelsen af medarbejderens szedvanlige arbejdstid - dog senest til kl.
07:00).

2 Vej-/varskotilleeg.

Gratiale pa SH-dage og visse firmafridage.

Der udbetales gratiale efter de generelle regler, hvis der har veeret tilkald pa dagen.
Har der veeret flere tilkald pa en dag med gratiale, udbetales der kun gratiale for det
tidspunkt af dagen, hvor det hgjeste gratiale forekommer. Gratia lerne kan saledes

ikke kumuleres hen over dagen, og der udbetales kun 1 gratiale pr. dag.

| forbindelse med tilkald pd en SH-dag opnas der ret til erstatningstimer for de
faktisk udfgrste arbejdstimer, der har vaeret preesenteret pad SH-dagen

Ovenstaende geelder for falgende medarbejdergrupper:
Fagleerte — Specialarbejdere

211



Andringsprotokollat til Generelle ansattelsesvilkar for timelgnnede
medarbejdere

Mellem Novo Nordisk A/S og Fzellesklubben er der indgaet felgende aftale til aftale om gene-
relle ansaettelsesvilkar for timelennede medarbejdere ansat i Novo Nordisk AlS.

Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltraedelsesaftalen mellem
Novo Nordisk AIS og CO-Industri.

Tilkald

Ved tilkald forstas situationer hvor medarbejderen - efter at have forladt virksomheden efter
saedvanlig arbejdstids opher, herunder aftalt afspadsering og evrig aftalt frihed - tilkaldes til ar-
bejde uden varsel (dvs., at medarbejderen skal begive sig pa arbejde uden ugrundet ophold).

Betaling
For sadanne tilkald betales falgende:
« En tilkaldedusgr svarende til 3 gange medarbejderens personlige timelan.
» Saedvanlig overtidsbetaling for den praesterede arbejdstid, dog minimum for 2 timer.

(Overtidssatserne regnes fra den normale arbejdstids ophar. Der ydes ikke overtidsbetaling
leengere end til begyndelsen af medarbejderens ssedvanlige arbejdstid - dog senest til kl. 7:00).

* 2 vej/varskotillaeg.

Betaling for arbejde pa firmafridage
Som firmafridage regnes:

» Arsfest (fra busafgang til normal arbejdstids begyndelse naeste morgen)

» samt 24/12 og 31/12, nar disse falder pa mandage til lerdage dog for medarbejdere
omfattet af holddriftsaftalen eller forskudt-tidsaftalen ogsa nar dagene falder pa senda-
ge.

Hvis en medarbejder paleegges arbejde pa en firmafridag betales der udover den faste
manedslgn:

« et firmafridagstilleeg pa 100 % af den personlige timelgn for de preesterede timer
+ et Novo Nordisk gratiale som naevnt nedenfor

Endvidere opnas der ret til en erstatningsfridag. Samme ret opnas hvis en firmafridag falder
sammen med en turnusfridag. Ved afholdelse af erstatningsfridage sker der afkortning i evt.
holddriftstilleeg. Hvis medarbejderen ikke @gnsker at holde erstatningsfridagen, udbetales veer-
dien af dagen med den personlige timelgn for det antal timer, der normalt arbejdes i afdelin-
gen.

| de ar, hvor 24/12 og 31/12 falder pa sendage betales medarbejdere som ikke er omfattet af

holddriftsaftalen eller forskudt-tidsaftalen, for palagt arbejde med de saedvanlige betalingsreg-
ler for sgndage, samt et Novo Nordisk gratiale som naevnt nedenfor.
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Novo Nordisk gratialer
Ved palagt arbejde pa visse helligdage og firmafridage betales der fglgende gratialer:

Dagtur Egtgesrmird- Nattur
Arsfest 1* 2 1 gange grundsatsen
1. 0g 2. juledag 2 2 2 gange grundsatsen
24/12 og 31/12 (man - lgr) 2 6 6 gange grundsatsen
24/12 og 31/12 (sendag) (6 6 6 gange grundsatsen

Gratialerne beregnes pa grundlag af grundsatsen i lgnaftalen for specialarbejdere og der
afrundes til hele 50 eller 100 kr.

* Geelder ikke, nar firmafridagstidspunktet er kl. 15:00. | dette tilfeelde gives ingen
ekstra betaling/gratiale for arbejde pa dagtur.

Bagsveerd den 6. juli 2006

For Novo Nordisk A/S For CO- timelgnsgruppen

Skema for arbejde pa Segnehelligdage

Sognehelligdage (helligdage + 5/6 + 1/5)
mandage — lgrdage

/Arbejdsdag ifelge holddriftsplanen

1) Holder fri, uanset om afdelingen arbejderfNormal manedslgn
eller er lukket.

2) Arbejder, ansker erstatningsfridag. Normal ménedslgn *).

+ 100 % for praesterede timer

(grundtimer henseettes til afspadsering).
Minus holddriftstilleeg for erstatningsfridagen.

3) Arbejder, gnsker ikke erstatningsfridag. Normal ménedslgn *).
+ 200 % for preesterede timer.

Turnusfridag ifelge holddriftsplanen
(uanset om afdelingen arbejder eller er lukket).
1) @nsker erstatningsfridag. Normal ménedslgn

(grundtimer hensaettes til afspadsering).(det
antal timer der normalt arbejdes)

Minus holddriftstilleeg for erstatningsfridagen.

213



2) DOnsker ikke erstatningsfridag. Normal manedslgn
+ ekstra normaltimer for dagen
(for det antal timer, der normalt arbejdes i
afd.)

Sagnehelligdage (helligdage + 5/6 + 1/5)
pa sendage.

Arbejdsdag ifelge holddriftsplanen

1) Holder fri, uanset om afdelingen arbejder|Ferie.
eller er lukket. (evt. afspadsering eller fri for egen regning)

2) Arbejder. Normal méanedslen *)
(ingen ret til erstatningsfridag).

Turnusfridag ifelge holddriftsplanen
(uanset om afdelingen arbejder eller er lukket).

1) Ingen ret til erstatningsfridag. Normal ménedslgn

*) Pa visse saerlige dage betales endvidere et seerligt gratiale.

Firmafridage
(Skovtursdag samt 24/12 + 31/12 pa mandage til lerdage

Arbejdsdag ifelge holddriftsplanen

1) Holder fri, uanset om afdelingen arbejderNormal méanedslgn
eller er lukket.

2) Arbejder, ansker erstatningsfridag. Normal méanedslgn *).

+ 100 % for praesterede timer

(grundtimer henseettes til afspadsering).
Minus holddriftstilleeg for erstatningsfridagen.

3) Arbejder, ansker ikke erstatningsfridag. Normal méanedslgn *).
+ 200 % for preesterede timer.

Turnusfridag ifelge holddriftsplanen
(uanset om afdelingen arbejder eller er lukket).

1) @nsker erstatningsfridag. Normal manedslgn
(grundtimer henseettes til afspadsering).
Minus holddriftstilleeg for erstatningsfridagen.

2) DOnsker ikke erstatningsfridag. Normal ménedslgn

+ ekstra normaltimer for dagen

(for det antal timer, der normalt arbejdes i
afd.)
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24/12 + 31/12 pa sendage

tidsaftalen.

gaelder kun for medarbejdere der er omfattet af holddriftsaftalen eller forskudt-

|

Arbejdsdag ifelge holddriftsplanen

1) Holder fri, uanset om afdelingen arbejder|
eller er lukket.

Normal manedslgn.

2) Arbejder. @nsker erstatningsfridag.

Normal ménedslen *)

+100 % for praesterede timer

(grundtimer henszettes til afspadsering).
Minus holddriftstilleeg for erstatningsfridagen.

3) Arbejder, gnsker ikke erstatningsfridag.

Normal manedslgn *)
+ 200 % for preesterede timer.

Turnusfridag ifelge holddriftsplanen
(uanset om afdelingen arbejder eller er lukket).

1) Onsker, erstatningsfridag.

Normal méanedslgn
(grundtimer hensaettes til afspadsering)
Minus holddriftstilleeg for erstatningsfridagen.

2) @nsker ikke erstatningsfridag.

Normal méanedslgn

+ ekstra normaltimer for dagen

(for det antal timer, der normalt arbejdes i
afd.)

24/12 + 31/12 pa sendage
Galdende for medarbejdere som ikke er pa

skiftehold eller forskudt tid.

1) Holder fri, uanset om afdelingen arbejder|
eller er lukket.

Normal manedslgn.

2) Arbejder.

Normal ménedslen *)

+ geeldende overtidsbetaling.

*) Pa visse szerlige dage betales endvidere et seerligt gratiale.
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Kommenteret holddriftsaftale for timelennede medarbejdere

Indholdsfortegnelse

Holddrift.

Definition af holddrift.

Arbejdsdagnet.

Arbejdstidens leengde.

Arbejdstidens placering.

Definition af skifttyper.

Holddriftsplaner

Betalte pauser.

Overlapning.

Sagne- og helligdage, 1. maj, 5. juni samt firmafridage.
Betaling.

.11 Ferie, fridage og afspadsering.

.12 Overarbejde i forbindelse med holddrift.

.13 Arbejde pa inddragne fridage/turnusfridage.
.14 Overflytning (ekstraordinaert holdskifte).

.15 Overgang til holddrift.

.16 Omlaegning/krafttraedelse af turnusplan

.17  Sommertid.
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2. Forskudt arbejdstid.

2.1 Definition af forskudt tid.
2.2 Arbejdsdagnet.

23 Arbejdstidens leengde.
2.4 Betalte pauser.

2.5 Overlapning.

2.6 Betaling.

2.7 Overarbejde i forbindelse med forskudt tid.
2.8 Overflytning.

2.9 Overgang til forskudt tid.
210 Sommertid.

3. Opsigelse af aftalen.

1. Holddrift

1.1 Definition af holddrift

Ved arbejde i holddrift forstas i denne aftale en tilrettelaeggelse af arbejdstiden, der palaegger
medarbejdere vekslende arbejdstider i degnet efter en forud fastlagt plan, hvori der indgar
mindst 2 forskellige skifttyper dvs. Dag-skift (1. skift), Eftermiddags-skift (2. skift) eller Nat-skift
(3. skift), (se pkt. 1.5 Definition af skifttyper).

1.2 Arbejdsdagnet
| forbindelse med holddriftsarbejde regnes arbejdsdagnet fra kl. 6.00 til kl. 6.00.

1.3 Arbejdstidens leengde

Arbejdstiden ved arbejde i holddrift skal, med den nuvaerende overenskomstmeessige
arbejdstid, malt over en hel turnusperiode, i gennemsnit udgere maksimum 377, 35" og 35"
time-/uge for henholdsvis 1., 2. og 3. skift. Ved opggrelse af arbejdstiden medregnes ikke be-
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talte spisepauser (nettoarbejdstiden). Minimalt skal arbejdstiden, udregnet som ovenfor, udgg-
re 37, 35% og 35% time/uge, nar de betalte spisepauser medregnes (bruttoarbejdstiden).

For medarbejdere omfattet af firmaets seniorpolitik (57 ar) kan det efter medarbejderens @n-
ske aftales nedsat arbejdstid inden for rammerne af seniorpolitikken.

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa 5 arbejdsda-
ge geelder, at en arbejdsdag ikke ma vaere under 6 timer (inkl. betalt spisepause).

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa mere end 5
arbejdsdage geelder, at en arbejdsdag ikke méa veere under 5 timer (inkl. betalt spisepause).

Som kompensation for arbejdstidsforkortelsen fastsat i Industriens Overenskomst ‘98, vil der
for hver 35 timer, der arbejdes pa 2. og 3. skift, opspares 1 times frihed med fuld Ign. Denne
opsparingsberegning vil med virkning fra 1. oktober 1999 blive udregnet via turnusprogrammet
og tilskrevet medarbejderens ferieregnskab.

Kommentarer:
Arbejdstiden beregnes efter den plan, som er valgt i afdelingen.

Ved 2 holdsdrift: Laengden af en arbejdsdag ved 2 holdsdrift kan maksimalt veere 9% timer.
Det skal tilstraebes, at laengden er 8 timer.

Ved 2 og 3 holdsdrift: Grundplanens leengde kan maksimalt veere pa 26 uger men skal
tilstreebes at vaere mindre. Der kan maksimalt veere 4 sammenhaengende fridage i en
grundplan.

Ved 3 holdsdrift: Ved kontinuerlig drift kan der efter gnske blandt de bergrte medarbejdere
ndres pa leengden af eftermiddagsvagten og nattevagten saledes, at nattevagten bliver en
time kortere og eftermiddagen en time laengere. Andre kombinationer kan ikke godkendes.

Ved tilrettelaeggelse af arbejdstiden skal den overenskomstmaessige arbejdstid ligge mellem
brutto- og nettoarbejdstiden, eventuelt vaere lig med.

Den overenskomstmaessige arbejdstid udregnes som et vaegtet gennemsnit af de typer vag-
ter der indgar i planen.

Nettotid = den faktiske arbejdstid, dvs. ekskl. betalte spisepauser.
Bruttotid = den betalte tid, dvs. inkl. betalte spisepauser.

1.4 Arbejdstidens placering
Ved arbejde i dggndrift er det aftalt, at arbejdstiden normalt er som falger:

1. skift 7.00 - 15.30
2. skift 15.20 - 23.20
3. skift 23.10 - 7.10

Mindre afvigelser kan forekomme, dog max. 30 minutter men lsengden af de enkelte skifts
arbejdstid kan dog ikke endres.
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Kommentarer:
Bestemmelsen geelder kun, nar der arbejdes i degndrift. Hvis afdelingen @nsker andre tider for
skiftene, skal Personalevilkar orienteres.

Et eksempel med anden placering af skiftene er:

1. skift 6.45 - 15.15
2. skift 15.05 - 23.05
3. skift 22.55 - 6.55

Hvis der i planen arbejdes i hold som daekker de normale vagter, kan planen herudover inde-
holde vagter som er alternative i la&engde og placering, safremt produktionsmaessige hensyn
taler herfor.

Safremt der ikke arbejdes i kontinuerligt holddrift, kan ydervagter veere alternative i laengde og
placering.

Ved 2 holdsdrift: Tidligste madetid er kl. 6.30. Eventuel tidligere mgdetid skal veere begrundet i
tungtvejende driftmaessige arsager, og vil som oftest kun omfatte enkelte medarbejdere.

Personalevilkar skal underrettes hvis afdelingen grundet tungvejende driftsmaessige arsager
ensker en anden medetid. Personale vilkar kontakter derefter klubberne.

1.5 Definition af skifttyper

1. skift vil altid ligge mellem kl. 03:00 og kl. 20:00.

2. skift vil altid slutte kl. 20:00 eller senere men fgr kl. 02:00.

3. skift vil altid starte kl. 03:00 eller tidligere og slutte kl. 02:00 eller senere.

1.6 Holddriftsplaner
Ved etablering af holddrift veelges en af de i bilag 1 viste planer. Hvis der er behov for en
anden plan, tages der kontakt til denne aftales parter.

Ved en holddriftsplan forstas en tilretteleeggelse af arbejdet pa en made, saledes at 2 eller fle-
re hold af medarbejdere efter en forud lagt plan aflgser hinanden pa skift med det samme ar-
bejde.

Et hold bestar af de ressourcer, der er kraevet for at udfere det pa gaeldende arbejde pa dagen,
og for at fa holddriftsplanen til at ga op i forhold til normeret arbejdstid.

Antallet af ressourcer pa et hold kan variere, hvis behovet for ressourcer pa de enkelt eskift
varierer hen over ugen.

Udgangspunktet er derfor, at en skifteholdsplan om fatter planleegning af flere medarbejderes
daglige arbejdstid, der skal sikre , at det driftsmaessige behov opfyldes, hvorfor planer, der kun
omfatter en enkelt medarbejder ( individuel arbejdsplan), kun kan ivaerksaettes efter droftelse
mellem aftalens parter.

Kommentarer:
Bilag 1 er et katalog over samtlige holddriftsplaner pa NN.

Bilag 1 eksisterer i dag som en del af et edb-program, som bl.a. kan bruges som veerktgj i
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forbindelse med tilrettelaeggelse af holddrift. Programmet ligger pa X-nettet, og ved at kontak-
te omradets supporter, gives der adgang til programmet.

Ved nyanseettelse/aendring af eksisterende holddriftsplaner, tilsender Personaleafdelingen
medarbejderens holddriftsplan sammen med anseettelseskontrakten.

Aftalens parter anbefaler, at turnusplanen tilretteleegges saledes, at planen roterer med uret -
men kan dog ogsa rotere mod uret.

Parterne anbefaler derfor, at den samme turnusplan ikke tilrettelaegges saledes, at den bade
roterer med uret og mod uret.

1.7 Betalte pauser
Ved arbejde pa 1. skift ydes der ikke betaling for %2 times spisepause, medmindre der ar-
bejdes pa lardage, sendage, helligdage, firmafridage samt 1. maj og 5. juni.

Angéende betaling for 2 times spisepause, er det aftalt, at medarbejderne skal veere til
radighed ved driftsuregelmaessigheder og lignende. Dette betyder, at der ikke er aftalt noget
fast tidspunkt for pausens afholdelse, og hvis pausen, helt undtagelsesvist, ikke kan afholdes
ydes der ingen kompensation herfor.

1.8 Overlapning

Ved aflgsning moder det aflasende hold 10 minutter for det aflgste hold slutter. De 10
minutters overlapningstid betragtes som arbejdstid og betales som sadan. Hvis der er seerlige
driftsmaessige arsager hertil, kan overlapningstiden udgare mere end 10 minutter.

Overlapningstiden skal i ngdvendigt omfang bruges til at saette det aflasende hold ind i drifts-
og processituationen. Nar dette er gjort i tilstraekkeligt omfang, kan resten af tiden bruges til
badning og omkleedning, men afdelingen mé ikke forlades for arbejdstids opher.

Hvor der af sikkerhedsudvalget er pabudt badepligt, udvides overlapningstiden med 5 minutter,
hvor den egentlige overlapningstid anvendes som ovenfor beskrevet.

Kommentarer:

Ved 2 og 3 holdsdrift: Overlapningstiden ved bade 2 holdsdrift og kontinuerlig drift skal tilstree-
bes at vaere 10 minutter. Ved driftsmaessige arsager som ikke kan lgses pa anden made, kan
overlapningstiden udggre op til maksimalt 30 minutter.

Personalevilkar skal underrettes, hvis afdelingen mener, at der er behov for ekstra overlap-
ningstid. Personalevilkar kontakter derefter klubberne.

1.9 Sggne- og helligdage, 1. maj, 5. juni samt firmafridage

Nar der arbejdes i holddrift pa en af ovenstaende dage, og disse dage ikke falder pa en
sgndag, betales der udover den faste manedslgn et tillaeg pa 100 % af den personlige timelgn
for preesterede timer. Medarbejdere der arbejder pa en af de ovennsevnte dage kan veelge at
seette tillaegstimerne til afspadsering som frie timer. Ydermere opnas der ret til en erstatnings-
fridag( frie timer i PSTIME). Hvis medarbejderen ikke gnsker at holde erstatningsdagen, udbe-
tales veerdien af dagen. Det er dog aftalt, at den 24/12 og den 31/12 der falder pa sgndage,
behandles som nar de falder pa mandage til lardage.

Nar en turnusfridag falder pa en af ovenstaende dage, opnas der ret til en erstatningsdag.
Hvis en medarbejder ikke @nsker at holde erstatningsdagen, udbetales veerdien af dagen. Det
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er dog aftalt, at nar den 24/12 og den 31/12 falder pa sendage, betales disse som hvis de
falder pa mandage til lardage.

Ledelsen kan beslutte, at en afdeling eller dele af en afdeling ikke skal arbejde pa en sagne-
helligdag, firmafridag, 1. Maj, Grundlovsdag og Skovtursdag. Beslutningen skal tages senest 1
maned for den eller de dage, hvor arbejdet gnskes aflyst.

Kommentarer:

Medarbejderen kan selv afggre, hvorvidt han ensker en erstatningsfridag eller veerdien af
erstatningsdagen udbetalt, hvis der arbejdes pa en sagnehelligdag, eller hvis en turnusfridag
falder pa en sggnehelligdag.

Hvis erstatningsdagen gives i forbindelse med en turnusfridag, er veerdien/leengden af er-
statningsdagen afhzengig af afdelingens holddriftsplan og beregnes som et gennemsnit af de
vagter som indgar i grundplanen (se eksempel for turnusplan afd. 081, se under pkt. 1.10 ).
Hvis erstatningsdagen gives i forbindelse med arbejde pa en s@gnehelligdag, svarer vaerdi-
en/laengden til de praesterede antal arbejdstimer.

Ved fastleeggelse af erstatningsfridagen aftales placeringen med afdelingen under hensyn-ta-
gen til afdelingens arbejde.
Bemaerk, at afspadseringskontoen ikke falger feriearet.

1.10 Betaling
For holddriftsarbejde betales der fglgende tilleeg:

Hverdage kl. 17 - 06 30 % af kategori timelgn
Lerdage kl. 06 - 06 60 % af kategori timelgn
Sendage kl. 06 - 06 90 % af kategori timelgn

Ved kategori timelgn menes der den i lgnaftalerne definerede timelgn uden fradrag for start-
lon og uden uddannelsestillaeg, overgangstillaeg og lignende.

Betalingen udregnes som fast manedsbelgb ud fra den enkeltes holddriftsplan og udbetales
den 25. i maneden.

Kommentarer:

Nar en afdeling har valgt en holddriftsplan, fremsendes planen hurtigst muligt til People
Support, der udregner en manedslgn for de medarbejdere, som arbejder efter planen, ligesom
People Support sikrer, at planen overholder holddriftsaftalens regler.

Efter udregningen sender People Support planen til Payroll Office samt den pageeldende afde-
ling.

Udregning af den faste manedslgn sker ved at sammenlaegge planens grundtimer og tillsegsti-
mer samt omregne det til et manedligt antal timer. Omregningen sker pa felgende made (der
henvises i gvrigt til tidligere omtale af holddriftsprogrammet):

Grundplanen udfyldes (se neeste sider), hvorved normaltimer 185,00 samt tillaegstimer frem-
kommer.
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Derefter omregnes tilleegstimerne til hele timer, 30 %-timerne omregnes (19,75), 60 %-timerne
omregnes (14,70) og 90 %-timerne omregnes (22,05-), i alt 56,50 timer.

Derefter beregnes gennemsnittet for en maned ved at dividere med 5 uger for bade normalti-
mer og tilleegstimer samt at gange med 52 (uger pa et ar) og dividere med 12 (maneder pa et
ar).

Tilleegstimerne pr. maned ganges med kategoritimelgnnen for den pagaeldende afdeling.
Belgbet lzegges til grundlignnen for den enkelte medarbejder.

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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Turnusplan 423

Afd: 081

Afd.navn: Geeringsfabrik, Ka.
Ikrafttraeden: 94-07-01
Beskrivelse: Kontinuerlig holddrift,

Eksempel pa turnusplan

Turnusplan for timelennede pa holddrift

2 undervisningsdage, U, pr 5 uger.

Antal hold: 5

Langde af turnusplan: 5 uger
Langde af grundplan: 5 uger

Arbejdstider: D:  06:30-15:00

U:  06:30-15:00

E: 14:50-22:50

N:  22:40-06:40
Uge Man Tir Ons Tor Fre Ler Sen
17 EE E - N NN
2 N - - D D DD
3 v E E E E
4 - N NN - - .
5 D DD WU
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Resultater for turnusplan for timelennede pa holddrift

Turnusplan 423

Afd: 081

Afd.navn: Geeringsfabrik, Ka.

Uge Man Tir Ons Tor Fre Ler Sen| Netto  Brutto  30% 60% 90%

1T E E E - N N N7 4500 4800 2483 800 800
2 N - - D D D D, 395 41,00 7,33 8,50 8,50
3 U - - E E E E 3800 40,00 11,67 8,00 8,00
4 - N N N - - - 22,50 24,00 22,00 0,00 0,00
5'bbDDU - - - 32,00 32,00 0,00 0,00 0,00

Total ~ 17700 18500 6583 2450 2450

Totaler for turnusplan:

Total 65,83 24,50 24,50

Tillleg omregnet til hele timer 19,75 14,70 22,05
lalt for 5 uger 177,00 185,00 56,50

Netto pr. maned 153,40

lalt pr. méned (til lanberegning) 160,33 48,97

Kontrol af turnusplan for timelgnnede pa holddrift
Turnusplan 423

Afd: 081

Afd.navn: Garingsfabrik, Ka

Optjente feriedage pa arbejdsdage
Turnusplanen optjener 23 feriedage pa arbejdsdage

Overholdelse af arbejdstid
Overenskomstens krav: 36,28 timer/uge

Nettotid: 35,40 timer/uge Kravet til nettotiden er opfyldt.

Bruttotid: 37,00 timer/uge Kravet til bruttotid er opfyldt.
Overholdelse af hviletidsbestemmelser
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11 timers reglen er overholdt.
6 dagns reglen er overholdt.
Minimumsreglen er overholdt.

Turnusfri pa SH-dage
Ved turnusfri pa SH-dage optjener turnusplanen en erstatningsfridag pa 8,04 timer.

Turnusplanen indeholder 510 timer i natperioden pr. ar.

Ekstra ferie for visse holddriftsmedarbejdere ml. 50-57 ar
Planen overholder de aftalte kriterier for tildeling af ekstra ferie.

1.11 Ferie, fridage og afspadsering
Ved afholdelse af fglgende ferie- og fridage sker der ingen afkortning i hverken tidlgnnen el-
Ler holddriftstillaeggene:

Ferie i henhold til Ferieloven.
Arbejdstidsforkortelsesdage
Seniorferie

Holddriftsferie

Firmafridag i forbindelse med:
24.12. og 31.12. og skovtursdag,
bryllups- og selvbryllupsfri,
eksamensfri,

kursusfridag,

flyttefri,

borgerligt ombud,

begravelse,

genindkaldelse (vaernepligt)

Ved afspadsering af:
overarbejde, eller
ved afholdelse af erstatningsfridag fremkommet ved arbejde eller turnusfri pa segne-
helligdage, og 5.6., samt firmafridage

sker der afkortning i eventuelle holddriftstilleeg.

Ved afholdelse af frihed for egen regning afkortes der i sével tidlan som eventuelt holddrifts-
tilleeg.

Ferie, fridage og afspadsering skal kunne fordeles over ugens 7 dage og over dggnets 24
timer.

Kommentarer:
Ferie:

Ved holddriftsarbejde er den del af lgnnen, som udger holddriftstillaeggene, en fast del af
lgnnen.
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Der skal derfor ikke afkortes i den faste manedslgn ved afholdelse af ferie, arbejdstidsfor-
kortelsesdage og firmafridage.

Ferie, fridage og afspadsering skal afvikles under hensyntagen til afdelingens arbejde.

Ved placering af feriedagene kan ferie ikke udelukkende afvikles pa weekenddage.

For nyansatte medarbejdere sker der dog afkortning i savel tidlen som holddriftstillaeg, indtil
medarbejderen er berettiget til at bruge ferie, som er optjent pa NN.

Sygdom inden for 13 ugers ansaettelse

Hvis medarbejderen bliver syg inden 13 ugers anseettelse, er virksomheden efter Sygedag-
pengeloven ikke forpligtet til at betale Ian. | sddanne tilfaelde skal medarbejderen henvende
sig hos sin kommune for at fa udbetalt dagpenge.

Kurser:
For medarbejdere i holddrift, der skal pa kursus, geelder fglgende regler:

Indenfor det enkelte arbejdsdagn erstatter en kursusdag degnets arbejdspligt.

Turnusfridage, der bortfalder under kursusdeltagelse, bliver i det omfang, de ikke erstattes af
kursusfridage, bevilget som erstatningsfridage, der afvikles efter aftale med arbejdslederen,
dog séledes at erstatningsdagene forlods bruges til at sikre, at 11-timers regel og fridegnsre-
gel ved overgang fra arbejde til kursus - og omvendt - altid overholdes (se pkt. 1.12 ang.
hviletid).

Har medarbejderen ikke en saledes fremkommet erstatningsfridag til at sikre overholdelse af
11-timers regel eller frid@gnsregel, bevilges en fridag eller det antal timer, som mangler for at
overholde hviletidsbestemmelserne..

Betaling for erstatningsfridage og eventuelt nedvendig ekstra frihed svarer til den ved
frihedens afholdelse tabte indtjening.

1.12 Overarbejde i forbindelse med holddrift

| tilfeelde af overarbejde i forbindelse med holddriftsarbejde betales der overtidstillaeg med de
saedvanlige satser, regnet fra skiftets normale arbejdstid. Der kan ikke samtidig udbetales
holddriftstilleeg og overtidstillaeg.

Kommentarer:

Ved overarbejde anvendes satserne fra aftalen om generelle ansaettelsesvilkar for timelgn-
nede.

Ved overarbejde skal Arbejdsmiljglovens hviletidsbestemmelser overholdes, se nedenstaende:
"Kapitel 9 i Arbejdsmiljgloven:

§50. Arbejdstiden skal tilretteleegges saledes, at de ansatte far en hvileperiode pa mindst 11
sammenhaengende timer indenfor hver periode pa 24 timer.

§51 Indenfor hver periode pa 7 degn skal de ansatte have et ugentlig fridegn, der skal ligge i
umiddelbar tilslutning til en daglig hvileperiode.”
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Hviletidsbestemmelserne geelder ved alt arbejde i virksomheden og ikke kun ved holddriftsar-
bejde. Eksempel pa blanket om meddelelse til tilsynsbogen vedlaegges.

Meddelelse til tilsynsbogen - ang. fravigelser fra 11- timers og 6-degns regel

Dato for tilkald/overarbejde:

Medarbejders navn:

Tilkald/overarbejde i afd.: pa begeering af:

Arsag til tilkald/overarbejde:

Tilkaldets/overarbejdets varighed: fra kl. til k.

Arbejdsperioden far tilkaldet ophgrte ki.
Arbejdsperioden efter tilkaldet/overarbejdet begyndte k.

Medarbejders underskrift:

Meddelelse til tilsynsbogen benyttes kun nar hviletidsbestemmelserne som beskrevet i
pkt. 1.12 ikke har kunnet overholdes.

1.13 Arbejde pa inddragne fridage/turnusfridage
Ved arbejde pa en inddragen fridag/turnusfridag betales med overtidsbetaling som pa hver-
dagsfridage. Hvis der ydes en erstatningsfridag, betales kun overtidstillzegget.

1.14 Overflytning (ekstraordinaert holdskifte)

Hvis en medarbejder overflyttes fra sit saedvanlige hold til et andet hold (herunder overflytning
fra dagarbejde til holddrift), skal der gives et varsel pa mindst 5 x 24 timer (inkl. sgn-, fri- og
feriedage).

| sadanne tilfeelde betales arbejdet med de i denne aftale beskrevne tilleeg, tillagt et engangs-
belgb (holdskifteduser) pa 2%z x grundsatsen (afrundet til hele 10 kr.).

Ved omleegning af hele turnusplanen ydes der ikke holdskifteduser.

Hvis varslingsfristen ikke kan overholdes, betales indtil varslingsfristens udigb fglgende tilleeg
i stedet for holddriftstilleg:
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1. degn overtidstillzzg som pa hverdagsfridage
+ 1 vej-/varskotillaeg og
2.0g 3., 4., og 5 dagn overtidstillaeg som pa hverdagsfridage.

Falder 1. - 5. dggn i det ekstraordinaere holdskifte pa en lardag eller sgn- og helligdage, be-
tales der altid efter de for disse dage geeldende overtidssatser.

Hvis et uvarslet holdskifte kun omfatter sgn- og/eller helligdage, 1.5. og 5.6. eller firmafridage,
betales der udover overtidsbetalingen, som ovenfor beskrevet, en holdskifteduser.

Ved tilbageflytning til det oprindelige hold inden 6 uger ydes der ingen ekstra betaling. Ved til-
bageflytning efter 6 uger anvendes samme varslings- og betalingsregler som ved overflytning.

| tilfeelde, hvor en medarbejder pa grund af overflytning arbejder kortere tid end i den oprinde-
lige plan, reduceres manedslgnnen ikke. | tilfeelde, hvor medarbejderen arbejder lzengere tid,
honoreres denne med overtidsbetaling, dvs. de 3 farste timer med 50% tillaeg, herefter 100%
tillaeg.

| forbindelse med en overflytning vil medarbejderen naesten altid skulle arbejde pa tidspunkter
med en holddriftsbetaling, der er forskellig fra den holddriftsbetaling, der er indregnet i ma-
nedslgnnen. | tilfaelde, hvor medarbejderen kommer til at arbejde pa tider med lavere betaling,
modregnes differencen i det manedlige tillaeg. | tilfeelde, hvor medarbejderen kommer til at ar-
bejde pa tider med hgjere betaling, udbetales differencen.

Hvis der pa grund af manglende varsel udbetales overtidstilleeg, modregnes hele det hold-
driftstilleeg, som medarbejderen eventuelt ville oppebeere efter den oprindelige plan.

Hvis en medarbejder i forbindelse med savel overflytning til et nyt hold som tilbageflytning til
det gamle ikke kan overholde Arbejdsmiljglovens § 50 (11 timers hvile mellem 2 vagter), far
medarbejderen som kompensation en kursuserstatningsfridag til brug pa et senere tidspunkt.

Hvis det ikke er muligt at give medarbejderen 11 timers hvile mellem de to vagter, kan der for
at overholde 11 timers reglen gives medarbejderen frihed med Ign i en del af medarbejderens
normale arbejdstid. Friheden kan gives enten pa det hold medarbejderen kommer fra eller det
hold, som medarbejderen flyttes til.

Kommentarer:

Ved udtrykket overflytning forstas dels, at en medarbejder, som har arbejdet pa daghold,
overflyttes til holddrift, dels at medarbejderen overflyttes til et andet hold end det, han efter
planen skulle arbejde pa. Dette er gaeldende bade ved permanent overflytning til andet hold
og ved midlertidig overflytning.

Hovedreglen ved overflytning er, at det skal varsles med 5 x 24 timer, hvorefter der betales en
holdskifteduser. Hvis varslingsfristen ikke kan overholdes, betales timerne i stedet med over-
tidstillaeg som pa hverdagsfridage. Hvis varsling af ordineert som ekstra ordinzert holdskifte
sker i medarbejderen fritid via mail. Telefon eller sms har varslet fgrst virkning fra det tidspunkt,
hvor medarbejderne mader pa arbejde igen.
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Nar medarbejderen overflyttes til et andet hold, kan det medfere, at han arbejder i faerre timer,
end han skulle efter planen. Overflytning kan dog aldrig medfgre, at medarbejderen mister
indteegt pa grund af de faerre timer. Medarbejderen er altid sikret sin manedlige grundign. Der
kan dog ske modregning i eventuelle holddriftstilleeg.

Hvis der er tale om en overflytning i en samlet periode, hvori der indgar en eller flere ind-
dragne fridage/turnusfridage, skal alle dagene dog behandles efter reglerne om overflytning.
Hvis den samlede periode starter med turnusfridage, skal disse dog betragtes som inddragne
fridage.

Er der tale om en samlet periode med kun inddragne fridage (turnusfridage), betragtes de alle
som inddragne fridage.

1. eksempel:
En medarbejder skal efter holddriftsplanen arbejde:

onsdag: T-fri
torsdag: T-fri
fredag: dagvagt

Om lgrdagen anmodes medarbejderen om at skifte til et hold som arbejder aftenvagt onsdag,
torsdag og fredag. Onsdag og torsdag betragtes som inddragne turnusfridage, medens fredag
betragtes som et ekstraordinzert holdskifte, hvor varslet pa 5 x 24 timer er overholdt. Fredag
betales derfor med almindeligt 30%-tillaeg samt holdskiftedusear.

2. eksempel:
En medarbejder skal efter holddriftsplanen arbejde:

onsdag: dagvagt
torsdag: T-fri
fredag: T-fri

Om lgrdagen far medarbejderen at vide, at han skal skifte til et hold, som har felgende plan:
onsdag, torsdag og fredag er aftenvagt. Da der er tale om en samlet periode, skal skiftet
behandles efter punkt 1.13 om overflytning (ekstraordineert holdskifte). Onsdag og torsdag
betales med overtidstilleeg som pa hverdagsfridage pa grund af manglende varsel. Fredag
betales efter gaeldende regler for holddriftsbetaling, idet varslingsperioden pa 5 x 24 timer da
er udlgbet. Desuden tilfgjes 8 timer for bade torsdag og fredag i rubrikken +/- timer ved hold-
skifte. Nar lgnningsperioden er slut, opgeres +/- kontoen. Er der overskud af timer, betales
disse som overtidsbetaling. Ved underskud af timer modregnes ikke i manedslgnnen.

Se eksempler pa afvigelsesskema.

Ved ordinaert holdskifte forstas tilfeelde, hvor et hold ifalge vagtplanen skal skifte fra f.eks.
aftenvagt til dagvagt.

Ved ekstraordineert skifte forstas tilfaelde, hvor et holdskifte ikke sker efter en forud fastlagt
plan, f.eks. hvor en medarbejder anmodes om at skifte hold pa grund af sygdom.

Ved ordineert holdskifte (planlagt, i en holddriftsplan) skal den daglige hvileperiode altid vaere
minimum 11 timer.
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Ved ekstraordinaert holdskifte kan den daglige hvileperiode nedsaettes til 8 timer, hvis det ikke
er muligt at overholde de 11 timer og hvor helt ekstraordingere forhold ger sig gaeldende.

| sddanne tilfeelde skal der i tilsynsbogen geres rede for, at nedsaettelsen af hvileperioden
har fundet sted og for arsagen hertil, se pkt. 1.12 vedr. hviletidsbestemmelser.

1.15 Overgang til holddrift

Ved overgang til permanent holddrift skal det tilstraebes, at der gives et varsel pa 1 maned.
Hvis varslet er mindre end 1 maned men mere end 5 x 24 timer, ydes der en holdskifteduser.
Hvis varslet er under 5 x 24 timer, skal der betales som ved uvarslet overflytning indtil udigbet
af de 5 x 24 timer.

Bestemmelsen geelder tilsvarende ved overgang fra holddrift til permanent daghold.

Kommentarer:
Bestemmelsen anvendes, nar der oprettes permanent holddrift i en afdeling.

Ved tilretteleeggelse af arbejdstiden i en holddriftsplan skal medarbejderne hegres. Hvis der
ikke er enighed blandt medarbejderne om arbejdstidens tilrettelaeggelse, skal der foretages
afstemning og afdelingen skal sa vidt muligt efterkomme medarbejdernes gnske.

Hvis afdelingen ikke kan efterkomme medarbejdernes gnske, fordi arbejdet/produktionen i
afdelingen kraever en anden tilrettelaeggelse af arbejdstiden, kan afdelingsledelsen fastseette
arbejdstiden med 14 dages varsel.

Hvis medarbejderne ikke mener, at arbejdstidens tilretteleeggelse er tilstreekkelig begrundet i
afdelingens arbejde/produktion, ma medarbejderne henvende sig til tillidsrepreesentanten, sa-
ledes at sagen kan drgftes med Personalevilkar.

For at sikre, at den plan, som afdelingen gnsker indfert, kan accepteres, og som ikke er inde-
holdt i bilag 1, skal Personalevilkar underrettes, fer der foretages afstemning i afdelingen om
planen.

Er der tale om seerlige forhold i en afdeling, kan en ny holddriftsplan eller overgang til holddrift
iveerksaettes med 5 x 24 timer. Hvis denne situation opstar, skal medarbejderne efterfalgende
hgres om arbejdstidens tilrettelaeggelse.

En afdeling, som allerede arbejder i holddrift, men som gnsker en anden holddriftsplan, skal
ogsa hgre medarbejderne om arbejdstidens placering.

1.16 Omlagningl/ikrafttraedelse af turnusplan
Ved omleegning/eendring eller ny turnusplan i afdelingen, er ikrafttreedelsestidspunktet altid
den 1. i en maned. Hvis der er produktionsmaessige hensyn der taler for at ikrafttreedelse sker
pa andet tidspunkt i maneden, er ikrafttreedelsestidspunktet den 1. i neestkommende maneden,
hvorefter der kan registreres afvigelser indtil da.

Eksempel: en afdeling skal have ny/zendret turnusplan den 10. april. Planen har ikrafttreedel-
sestidspunkt den 1. maj og afdelingen registrere afvigelser fra den 10. april til og med den 31.
april.

1.17 Sommertid

Medarbejdere, der arbejder pa 3. skift den dag sommertid indfgres, far som felge af eendrin-
gen arbejdstiden reduceret med 1 time den pageseldende dag. Som kompensation herfor udbe-
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taler Novo Nordisk den samme Ign, som medarbejderne ellers ville have tjent i den pagselden-
de time.

Medarbejdere, der arbejder pa 3. skift den dag sommertid ophaeves, far som folge af aen-
dringen arbejdstiden forla&enget med 1 time den pagaeldende dag. Denne ekstra time betales
som overarbejde, dvs. 1 normaltime samt 100 % tillaeg.

2. Forskudt arbejdstid

2.1 Definition af forskudt tid

Ved forskudt arbejdstid forstas i denne aftale en tilretteleeggelse af arbejdstiden, saledes at
den daglige arbejdstid er placeret i dagnet indenfor én type vagt, og helt eller delvis ligger i
tidsrummet kl. 17 - 06 eller lardage og sgndage, og at der ikke er tale om holddrift (se pkt. 1. 5
definition af skifttype).

2.2 Arbejdsdgagnet
| forbindelse med forskudttidsarbejde regnes arbejdsdagnet fra kl. 6.00 til kl. 6.00.

2.3 Arbejdstidens lzengde

Arbejdstidens leengde ved arbejde pa forskudt tid er den samme som ved arbejde pa daghold.
Ved beregning af arbejdstidens laengde er det valgfrit, hvorvidt den betalte spisepause med-
regnes som arbejdstid.

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa 5 arbejds-
dage geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 6 timer (inkl. betalt spisepause).

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa mere end 5
arbejdsdage geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 5 timer (inkl. betalt spisepause).

Kommentarer:

Ved fuldtidsansaettelse m& den maksimale arbejdstid udgere 37%: time om ugen, nar den
betalte spisepause ikke medregnes (nettoarbejdstid). Minimalt kan arbejdstiden udgere 372
time om ugen, nar den betalte spisepause medregnes som arbejdstid (bruttoarbejdstid).

2.4 Betalte pauser

Der betales for 30 minutters spisepause ved arbejde pa forskudt tid, safremt arbejdsdagens
leengde er 5 timer eller derover, og der betales tillaeg for mindst 3 timer. Det er da aftalt, at
medarbejderne skal vaere til radighed ved driftsuregelmaessigheder og lignende. Dette betyder,
at der ikke er aftalt noget fast tidspunkt for pausens afholdelse, og hvis pausen helt und-
tagelsesvis ikke kan afholdes, ydes der ingen kompensation herfor.

2.5 Overlapning
Der anvendes samme regler som ved holddrift.

2.6 Betaling
Der anvendes samme betalingssatser som for arbejde i holddrift.

2.7 Overarbejde i forbindelse med forskudt tid
Der anvendes samme bestemmelser som ved overarbejde i forbindelse med holddrift.

2.8 Overflytning
Der anvendes samme regler som ved overflytning ved holddrift.
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2.9 Overgang til forskudt tid
Der anvendes samme regler som ved overgang til holddrift.

2.10 Sommertid
Der anvendes samme regler som ved holddrift.

3. Opsigelse af aftalen
Denne aftale kan af hver part opsiges med 3 maneders varsel til en 1/7.

Bagsveerd den 14. februar 2003
For Novo Nordisk A/S For CO gruppens forhandlingsudvalg
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Principper for tilrettelaeggelse af holddriftsarbejde
Version 09, august 2021

Novo Nordisk gnsker at vaere en arbejdsplads, hvor der sikres et sundt og sikkert arbejdsmiljo
ogsa i relation til arbejdstidens tilrettelaeggelse. Labour Relations og CO-Timelgnsgruppen har
drgftet tilrettelaeggelse af holddriftsplaner i henhold til holddriftsaftalen for timelgnnede medar-
bejdere, og er enige om nedenstaende principper.

Parterne er dog enige om, at det er holddriftsaftalens bestemmelser som afggr, hvorvidt en
holddriftsplan kan varsles af ledelsen. Ligeledes er der enighed om, at nedenstdende princip-
per ikke aendrer ved nuvaerende holddriftsplaner.

Safremt der er behov en holddriftsplan, som afviger fra nedenstdende, skal holddriftsaftalens
parter involveres, og klubberne har tilkendegivet, at ville medvirke til at der udarbejdes en
holddriftsplan, som imadekommer behovet for driftstid.

1

Hos Novo Nordisk er det muligt at indfgre holddriftsarbejde for alle timelgnnede med-
arbejdere. For at fordele generne ved holddift mest muligt, skal alle timelgnnede med-
arbejdere kunne indga i og arbejde efter en holddriftsplan, med mindre saerlige hel-
bredsmaessige hensyn taler for andet.

Nar der etableres holddrift / iveerksaettes en ny holddriftsplan, skal dette ske ud fra
omradets behov for driftstid. Medarbejderne skal involveres i tilrettelaeggelse af ar-
bejdstiden i en holddriftsplan, jf. Holddriftsaftalens pkt. 1.15. Der henvises til katalog
over grundturnus i forhold til forskellige antal skift pr. uge

Inden der etableres en ny holddriftsplan, skal LoB undersgge, hvorvidt en allerede ek-
sisterende holddriftsplan kan daekke behovet for driftstid. Safremt det er muligt at bru-
ge en allerede kendt plan, skal denne anvendes. Der skal ikke iveerksaettes afstem-
ning om en allerede kendt plan med mindre 2 kendte planer kan anvendes. Der kan
kun iveerksaettes afstemning om 2 holddriftsplaner. Ved kontinuerlig drift kan der
iveerkseettes afstemning om meadetider og rotationsretning. Der henvises til skema
over arbejdstidens placering og overlapstider.

Nar der etableres holddrift / ivaerksaettes en ny holddriftsplan skal generne ved holdd-
rift (fx antallet af vagter pa de sene skift og i weekends) fordeles ligeligt mellem med-
arbejderne.

Udgangspunktet ved tilrettelaeggelse af holddriftsarbejde er, at alle medarbejdere ind-
gar i alle skift og det arbejde, som planen daekker, og at der ikke arbejdes i faste skift.
Ved tilretteleeggelse af arbejdstiden pa holddrift, skal det tilstreebes at give
medarbejderne mest mulig weekendfrihed, forudsat behovet for driftstid muligger det.

I en plan med 21 skift skal der som min. gives medarbejderne fri i 2 ud af 5 weekends.
| planer med 12-18 skift skal den inddirekte pavirkning pa medarbejdernes
weekendfrihed fredag aften og lerdag formiddag/eftermiddag/nat nedbringes mest

muligt. Holddriftsaftalens parter anbefaler klart, at det ved planleegningen tilstraebes, at
der gives medarbejderne fri hver anden weekend.
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| en holddriftsplan ber rotationen/skiftet mellem planens vagttyper falge samme ret-
ning i hele planen. Aftalens parter skal involveres, hvis dette giver en uhensigtsmaes-
sig fordeling af vagterne.

Leengden pa vagterne skal tilstraebes at veere lige lange, jf. dog holddriftsaftalen. Der
henvises endvidere til skema med standardeksempler arbejdstidens placering pa 3
holdsdrift ved forskellige overlapstider. Det er endvidere muligt at have et leengere
overlap pa enkelte dage, hvis det skyldes afholdelse af teammgade.

Safremt driftsmaessige forhold taler for det, kan en holddriftsplan indeholde vagter
med forskellige mgde- og gatider inden for samme vagttype. Dog kan forskydningen
af mgde- og gatider pa samme vagttype max udgere 1 time. Holddriftsaftalens parter
skal involveres, hvis dette pga. seerlige driftsmaessige udfordringer skal fraviges.

Nar der etableres holddrift / ivaerksaettes en ny holddriftsplan, skal det vaere muligt at
kunne gnske og fa frihed pa alle vagttyper og pa alle dage, som daekkes af holddrifts-
planen.

For at skabe det bedst mulige arbejdsmiljg bgr en holddriftsplan med kontinuerlig drift
maksimalt have 4 sammenhangende vagter, dog kan uger med D, E, D/E, E/N og
D/N vagter indeholde 5 sammenhangende vagter. Der kan maksimalt veere 4 sam-
menhaengende fridage i en grundplan. Der henvises til holddriftsaftalens pkt. 1.4 samt
skema over arbejdstidens placering og overlapstider.

Ved tilretteleeggelse af holddriftsarbejde tages der udgangspunkt i holddriftsaftalens
bestemmelser og behovet for driftstid, nar mgde- og gatider samt placeringen af vag-
ter i den enkelte uge fastleegges. Safremt dette giver en uhensigtsmaessig pavirkning
pa fx arbejdsopgavers flow gennem produktionen, kan disse forhold inddrages i tilret-
teleeggelsen af planen. Holddriftsaftalens parter kan anmode at fa oplysninger om evt.
uhensigtsmeaessige pavirkninger.

Ved etablering af holddriftsplaner skal arbejdsmiljg- og sundshedsmaessige anbefalin-
ger inddrages, som fx at arbejde i korte hurtige skift , rotationsmenstre, fa nattevagter i
sammenhaeng osv.

Grundplanens leengde bgr veere sa kort som muligt, sdledes medarbejderne kan opna
en kendt rytme. Der henvises til holddriftsaftalens pkt. 1.3.

Ingen individuelle planer, dog kan der vaere 1 medarbejder pa hvert hold, hvis planen
deekker flere medarbejderes arbejdstid. Der henvises til holddriftsaftalens pkt. 1.14,
hvor leder kan benytte bestemmelsen til at holdskifte medarbejdere for at sikre
bemandingen ved fraveer.

Seniorplaner udarbejdes med udgangspunkt i omradets plan, hvor seniorfrihe-
den "tages ud” af omradet plan. Seniorplaner kan vaere individuelle.

Klubber og ledelse er enige i, at ovenstaende principper ikke forhindrer etablering af
holddrift / iveerkseettelse af ny holddriftsplan, hvis tungtvejende driftsmaessige arsager
er tilstede. Arsagerne kan veere savel produktionstekniske, optimering af processers
flow og gkonomiske hensyn.
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Tips & tricks
Driftstid - Hvad betyder det, at en plan har et antal skift?

Antallet af skift svarer til antallet vagttyper om dagen i en holddriftsplan pa 1 uge fra mandag -
segndag. Det er behovet for driftstid som afggr, hvor mange skift, der skal indga i en holddrifts-
plan.

Der er 3 forskellige vagttyper. Det er dag (D), eftermiddag (E) og nat (N). Hver vagttype svarer
til 1 skift om dagen. Det betyder, at der maksimalt kan veere 3 skift om dagen og 21 skift om
ugen i en holddriftplan.

Bogstaverne D, E og N svarer hvert til 1 skift om dagen. Det gaelder ogsa, selvom der er flere
af den samme typer vagter om dagen, og selvom vagterne har forskellige start- og sluttidspun-
kter (jf. princip #9). Fx vil der kun veere 1 skift om dagen for vagttypen "D”, selvom der i en
holddriftplan er flere dagvagter om dagen med forskellige tidspunkter og laengder — fx D og D1.
U-dage teeller ikke med, nar man skal opgere antallet af skift.

En holddriftplan med et antal skift kan vaere opbygget pa forskellige mader. Fx kan en 14-skift
holddriftsplan vaere fordelt pa 2 vagttyper om dagen mandag - sendag (dag og eftermiddag).

En holddriftsplan med 14 skift kan ogsa vaere fordelt med 3 vagttyper mandag — torsdag (dag,
eftermiddag, nat), 2 vagttyper om fredagen (dag og eftermiddag) og ingen vagttyper lgrdag og
sgndag.

Nedenfor er et eksempel pa en holddriftplan med 15 skift pa en uge.

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lgrdag Sendag
D D D D D
E E E E E1
N N N N N
D1 D1 D1 D1 U

= 3 skift = 3 skift = 3 skift = 3 skift = 2 skift = 0 skift =1 skift
(D, E, N) (D, E, N) (D, E, N) (D, E, N) (D, E1) (N)

Ved oprettelse af ny plan:
Serg for, at du har 'NN Turnus Planner’ installeret pa din pc (kan hentes via Software
Portal)

Fokusér pa behovet for driftstid i perioden (ikke din nuveerende bemanding)

Overlap skal vaere pa min. 10 minutter / ved dobbelt omkleedning kan overlap udgere
20 minutter.

Sgg inspiration i kataloget af grundturnus

Involvér dine medarbejdere / tillidsrepraesentant

Nye planer oprettes som en sag hos askHR (veer opmaerksom pa deadlines mv.)

U-dag: indhold, lzengde, antal i grundturnus
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Teammegder: indhold, leengde, antal i grundturnus

Veer opmeerksom pa, at Turnusprogrammet foretager beregninger af det indtastede, men
programnmet kontrollerer ikke, at indtastningerne er i overensstemmelse med holddriftsaftalen.
Som bruger skal du derfor sikre, at fx mgde-/gatidspunkter, overlap mv. overholder holddrifts-
aftalen.

Mode- og overlapstider:
Se skemaet om arbejdstidens placering pa 3 holdsdrift (bagerst)

Planen har for fa brutto-/nettotimer:
Tilfgj U-dag

Indseet evt. ekstra daghold

Juster evt lzengden af ydervagter

Indseet evt. et Teammeade (max 1 time)

Planer kan have bade U-dage /d1 dage hvor der allerede er en grundbemanding.

Ogl/eller have E1 vagter(teammeader)

Planen har for mange brutto-/nettotimer:
Slet evt. U-dag

Juster evt. pa overlappet (overlappet skal min. veere pa 10 min)
Juster evt. lzengden af teammeade

Juster evt. leengden af ydervagter

Om U-dage (undervisningsdage)
Kan indsaettes eller fiernes for at fa arbejdstiden i planen til at ga op

U-vagter er ikke obligatoriske ved tilretteleeggelse af holddriftsplaner

U-vagter kan bl.a. bruges til at give holdet driftsmaessige informationer, traeninger,
andre uddannelsesmaessige formal, teamudvikling, eller andet relevant information til
medarbejderne

Pa en U-dag kan medarbejderne ogsa helt eller delvist indga i den normale drift eller
udfgre andet forefaldende arbejde

Grundturnus
Eksempler ift. behovet for driftstid og antal skift pr. uge

9 skift:
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag Sgndag
D D D D

E E E E
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10 Skift:
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag
D

D D D D
E E E E E
12 Skift:

Princip. D vagter fgr E vagter i weekend (2 daghold pa enkelte dage)
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag

E E E D
D D E E
D D D D D

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag
D D D D

D D D D
E E E E E

13 Skift
Princip. D vagter og E om sgndagen
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag

D D D D

E E D D
E E E

14 Skift.

Kan laves med 3 skift ugens 5 fgrste dage eller 2 skift ugens 7 dage.

Princip: Produktionstarv. Mest muligt weekendfri.

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag
D D D

D D
E E E E E
N N N N
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag
D D D D D
E E E
D D D E E
E D D

(2 daghold mandag til torsdag.)
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag

D D D D D
E E E E

D D D D E

E D D

(2 daghold mandag til fredag. )

15 skift.

Princip 3 skift med start sendag nat

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag
D

D D D D
E E E E E1
N N N N
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D D D D

(E1 vagt om fredagen er en ydervagt. For at overholde nettotiden.)
Princip 3 skift med start mandag morgen

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag Sendag
D D D D D

E E E E E
N N N N N1
D D D D

(2 daghold mandag — torsdag. N1 vagt om fredagen er en ydervagt. For at overholde
nettotiden.)

17 Skift.

Princip mest muligt weekendfri.

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag Sendag
D

D D U N
N N E E
D N N N
E E E D D

(U dag om fredagen.)
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag Sendag
D

D D U N
N N E E
D D N N N
E E E D D

(Dobbelt hold inde om tirsdagen pa D.)
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag Sendag
D

N N E

D N N E
E E E E

U D D D D N

(Plan start sendag pa D. U om mandagen for at overholde nettotid.)

18 Skift.
Mest muligt weekendfri.
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag Sendag
N N N N
E E E D D
D D E1 E E

D D

om

(E1= Teammgde.)

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag Sendag

D D D D D D
E N N N

E E E E N
N N D
21 Skift.

Eksisterer med bade 5, 6, og 7 hold.
Princip max arbejde 3 ud af 5 weekends.
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5 hold

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
D E E

N N N

D D D u
E E E N
N D
5 hold
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
N D D

D D D u
D E E

N N N
E E E N
2 daghold torsdag + U-dag fredag
6 hold -2 daghold hver dag pa hverdage
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
U D D D
D D D D
E E E N
N D
D D E E

N N N
6 hold — 2 daghold hver dag pa hverdage
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
E E E N
N D D
D D E E

N N N
U D D
D D D D
7 hold — 3 daghold hver dag pa hverdage
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
N N N N
U D D D
E E D
D D D
D D D N

E E E

D D D D D
7 hold — 2 D og E vagter pa hverdage, 1 N vagt alle dage
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
D E E E
D D D D
E E E N
N E
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D

Sgndag

D
N
E

mZ0o

N N N
D D D D
E E D D
Eksempel pa 21-skiftsplan over 10 uger med ekstra daghold onsdag og 2 U-dage:
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag
N N N N
E E E D
D D U N N
D E E E
D D D
N N N N
E E E D
D D U N N
E E E
D D D
Eksempel pa 21-skiftplan over 24 uger:
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag
1 U D D D E
2 N N N
3 D D D D D
4 E E N N
5 N D D
6 D E E E
7 U D D D E
8 N N N
9 D D D D D
10 E E N N
11 N D D
12 D E E E
13 U D D D E
14 N N N
15 D D D D D
16 E E N N
17 N D D
18 D E E E
19U D D D E
20 N N N
21D D D D D
22 E E N N
23 N D D D
24 D E E E

Segndag
E

Standard eksempler pa arbejdstidens placering pa 3 holdsdrift ved forskellige

overlapstider. Se holddriftsaftalens pkt. 1.4 og pkt. 1.8.
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Hovedreglen:

10 min overlap/mgdetid |D - Dag E - Eftermiddag* N - Nat*

07:00 ** 07:00 — 15:30 15:20 — 23:20 23:10 — 07:10
06:50 06:50 — 15:20 15:10 — 23:10 23:00 — 07:00
06:40 06:40 — 15:10 15:00 — 23:00 22:50 — 06:50
06:30 06:30 — 15:00 14:50 — 22:50 22:40 — 06:40

Overlappet kan umiddelbart godkendes hvis arsagen er omklaedning, ellers LR***

15 min overlap/mgdetid

D - Dag

\vagten skal veere 8
timer og 35 minutter.

E - Eftermiddag*

vagten skal veere 8
timer og 5 minutter.

N - Nat*

vagten skal veere 8
timer og 5 minutter.

06:55 ** 06:55 — 15:30 15:15 - 23:20 23:05-07:10
06:45 06:45 — 15:20 15:05 - 23:10 22:55 - 07:00
06:35 06:35 — 15:10 14:55 — 23:00 22:45 — 06:50
06:30 06:30 — 15:05 14:50 — 22:55 22:40 — 06:45

Overlappet kan umiddelbart godkendes hvis arsagen er omklaedning, ellers LR***

20 min D - Dag E - Eftermiddag* N - Nat*

overlap/mgdetid \vagten skal vaere 8 |vagten skal veere 8 vagten skal veere 8
timer og 40 minutter. timer og 10 minutter.  [timer og 10 minutter.

07:00 ** 07:00 — 15:40 15:20 — 23:30 23:10 — 07:20

06:50 06:50 — 15:30 15:10 — 23:20 23:00 — 07:10

06:40 06:40 — 15:20 15:00 — 23:10 22:50 — 07:00

06:30 06:30 — 15:10 14:50 — 23:00 22:40 — 06:50

Overlappet skal altid godkendes via LR***
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25 min

overlap/megdetid

D - Dag

vagten skal veere 8
timer og 45 minutter.

E - Eftermiddag*

vagten skal veere 8
timer og 15 minutter.

N - Nat*

vagten skal veere 8
timer og 15 minutter.

06:55 ** 06:55 — 15:40 15:15 — 23:30 23:05 - 07:20
06:45 06:45 — 15:30 15:05 — 23:20 22:55 - 07:10
06:35 06:35 — 15:20 14:55 — 23:10 22:45 — 07:00
06:30 06:30 — 15:15 14:50 — 23:05 22:40 — 06:55
Overlappet skal altid godkendes via LR ***
30 min D - Dag E - Eftermiddag* N - Nat*
overlap/megdetid vagten skal vaere 8 |vagten skal veere 8 vagten skal veere 8
timer og 50 minutter [timer og 20 minutter.  {timer og 20 minutter.
07:00 ** 07:00 — 15:50 15:20 — 23:40 23:10 — 07:30
06:50 06:50 — 15:40 15:10 — 23:30 23:00 — 07:20
06:40 06:40 — 15:30 15:00 — 23:20 22:50 — 07:10
06:30 06:30 — 15:20 14:50 — 23:10 22: 40 — 07:00

Tidligste madetid er 06:30.

*Holddriftsaftalens pkt. 1.3: Arbejdstiden kan tilretteleegges saledes, at eftermiddagsvagten
bliver en time leengere og nattevagten en time kortere

** Holddriftsaftalen pkt 1.4: Mgdetiden kan fraviges med op til en % time.

*** Forud for godkendelsen i LR, skal der foreligge godkendelse fra omradets CVP/VP.

Ugentlige teammg@der kan forekomme typisk 30 — 60 minutter i overlap mellem holdene, her
ud over kan der ikke godkendes overlapningstider pa mere end 30 minutter, hvis der skulle
vaere behov herfor skal aftalen aendres af aftalens parter.
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FAQ - Seniortiltag for holddriftsmedarbejdere i DK pr. 1. december
2007

Hvorfor indferes dette nye tiltag?

Novo Nordisk @nsker at beholde sine medarbejdere, sa leenge det er til gleede og gavn for
begge parter - dem, der har lyst til at blive pa arbejdsmarkedet, ansker Novo Nordisk at tilbyde
fornuftige arbejdsforhold. Tiltaget skal ses som en anerkendelse af lang og tro tjeneste samt
erkendelsen af, at holddriftsmedarbejdere arbejder under mere belastende forhold (skiftende
vagter) end gvrige ansatte.

Hvornar galder det nye tiltag fra?
Det traeder i kraft 1. december 2007.

Hvad indebarer det nye tiltag?
Det indebaerer, at du - nar visse betingelser er opfyldt - har ret til at ga ned i tid samtidig med,
at du vil oppebeere fuldt firmapensionsbidrag, dvs.*

IAlder IArb.tid Lgn Firmabidrag
57-61 ar ca. 80% ca. 80% 100%
62 ar og op (valgfrit) |ca. 50 % ca. 50% 100%

ca. 60% ca. 60% 100%

ca. 70% ca. 70% 100%

ca. 80% ca. 80% 100%

*Den nedsatte tid og Ignnen vil modvare hinanden afheengig af den preecise holddriftsplan.
Valget er for 12 maneder ad gangen.

Hvad er betingelserne for at opna denne ret til selvbetalt arbejdstidsnedsattelse og
bibeholdelse af den fulde pensionsindbetaling?
Betingelserne herfor er:

1 Min. 57 ar (den maned man fylder ar)

2 Min. 10 ars anciennitet

3 Min. de seneste 2 ar pa holddriftsplan

4  Fortsat pa holddriftsplan

Hvad teeller med i anciennitetsberegningen?

Der beregnes ud fra jubileeumsanciennitet inkl. evt. ansaettelse i Novo-gruppen.

Safremt en afdeling af driftsmaessige hensyn lukker i f.eks. sommerferien, teeller denne tid
med i anciennitetsberegningen.

Hvad beregnes pensionsbidraget af?

Novo Nordisk's andel af pensionsbidraget:

Grundlgn og uddannelsestilleeq:

Pensionsbidraget beregnes som den til en hver tid gaeldende procent, pt. 10%.
Holddriftstilleegget:

Pensionsbidraget heraf som den til en hver tid geeldende procent, pt.10%, dog saledes at
holddriftstillaeggets beregningsgrundlag omregnes til 100% arbejdstid.

Eks. med 80%:

Nyt tillaeg er kr. 4.000, hvorfor der omregnes til faktor 100 = kr. 5.000. Af de kr. 5.000 bereg-
nes de 10% pensionsbidrag.
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Medarbejderens andel af pensionsbidraget:

Pensionsbidraget beregnes som 5% af den faktiske manedslgn.

Du skal derfor veere opmarksom pa, at det samlede pensionsbidrag bliver lidt mindre
som folge af den nedsatte tid samt en evt. &ndring af holddriftstilleegget.

Safremt du har yderligere spergsmal, kan du kontakte Labour Relations

Hvornar betragtes man som vaerende pa holddrift i denne forbindelse?

Ved holddrift forstas en tilretteleeggelse af arbejdstiden, der palaegger medarbejdere vekslen-
de arbejdstider i degnet efter en forud bestemt plan, hvori der indgar mindst to af falgende
skifttyper, dvs. dagskift, eftermiddagsskift eller natskift.

Gealder det alle holddriftsmedarbejdere eller kun i Product Supply?
Det geelder alle medarbejdere i Novo Nordisk A/S, inkl. danske datterselskaber.

Hvad hvis jeg arbejder pa forskudttid?
Sa opfylder du ikke betingelserne om min. to skift og har derfor ikke denne mulighed.

Hvad med mig, hvis jeg allerede er pa nedsat tid?

Hvis du allerede er pa nedsat tid, kan du benytte dette tiltag.

Du ber henvende dig til din leder, sa denne kan udarbejde en ny holddriftsplan tilpasset dig.
Eks.:

Hvis man er 58 ar og i forvejen arbejder pa nedsat tid.

Svar:

Er betingelserne opfyldt, kan man benytte dette tiltag og fa fuld firmapensionsindbetaling, nar
disse regler traeder i kraft.

Eks.:

Hvis man er mellem 57 og 61 ar og i forvejen har f.eks. 70% arbejdstid.

Svar:

Man kan bibeholde sin allerede opnaede frihed - men har ogsa retten til at overga til den nye
ordning med deraf falgende konsekvenser om gget arbejdstid mod fuld pension.

Hvad med retten til efterlen?
Det skal understreges, at du ber tale med din A-kasse henholdsvis fa udarbejdet
specifikke beregninger pa konsekvenserne af dit evt. valg.

Skal jeg have en ny ansaettelseskontrakt?
Benytter du dig af det nye tiltag, vil du modtage et tillaeg til din ansaettelseskontrakt.

Hvad sker der med mig, hvis afdelingen pa et tidspunkt ikke laengere er pa holddrift
(ekskl. ferienedlukning eller andre driftsmaessige hensyn)?
Sa fortsaetter medarbejderen pa daghold i afdelingen og bibeholder sin ret til dette tiltag.

Hvad sker der med mig, safremt min afdeling i f.eks. en sommerferieperiode gar pa dag-
hold?
Sa fortseetter du med ret til dette tiltag pa rent daghold i den pageeldende periode.

Hvad hvis holddriftsplanen for hele afdelingen andrer sig (dvs. fra én plan til en ny
plan)?

Som udgangspunkt skal der findes en mindelig lgsning. Medarbejderen bibeholder sin senior-
status og har fortsat ret til at benytte sig af dette tiltag.
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Skal @ndring af min seniorholddriftsplan varsles?
Varsling sker i henhold til de alm. geeldende regler i kommenteret holddriftsplan.

Hvad ger jeg som medarbejder, safremt jeg ensker at benytte mig af dette tiltag?

Siger det til din naermeste leder, saledes at leder gives mulighed for at tilpasse holddriftspla-
nen.

Du skal meddele din leder dette senest med udgangen af en maned. Din nye holddriftsplan vil
derefter traede i kraft den naestfglgende maned.

Eks.:

Hvis du meddeler din leder dette 30. april, vil den nye plan tidligst kunne traede i kraft 1. juni.

Hvad ger jeg som leder, safremt jeg har en medarbejder, der gnsker at benytte dette
tiltag?

Du udarbejder en individuel plan for den pageeldende medarbejder. Der skal mellem parterne
veere enighed om planen.

Derefter sender du den individuelle plan til People Support. People Support udsteder derefter
nyt tilleeg til ansaettelseskontrakten. Det er som leder dit ansvar, at den nye plan sendes til
People Support senest den 10. i maneden efter, at medarbejderen har anmodet om overgang
til seniorordning.

Kan man som medarbejder eller leder kraeve den nedsatte tid pa bestemte tidspunkter?
Nej, ingen af parterne kan kreeve frihed pa bestemte tidspunkter.

Som udgangspunkt skal en mindelig Igsning naturligvis seges opnaet.

Kan man ikke blive enige, er udgangspunktet, at planen skal afspejle den tidligere plan.

Kan man stadig ikke blive enige, ma medarbejder og leder henvende sig til Personalevilkar,
som herefter treeffer en beslutning. Denne beslutning kan ikke fagretligt behandles.

@vrige regler for holddriftsmedarbejdere?
Hvor andet ikke er naevnt her, gaelder fortsat de almindelige regler for holddriftsmedarbejdere.

Hvem kan kontaktes?

Ved spgrgsmal til ordningen: Labour Relations

Har du spegrgsmal til efterlgn/pension eller gnsker at fa beregnet konsekvenserne af en
pateenkt nedgang i tid: PFA

Protokollat om afspadsering af overarbejde

Parterne er enige om, at ledelsen kan varsle afspadsering af overarbejde, nar der gives et
varsel pa mindst 6 x 24 timer. Afspadseringstimer skal lsegges op til arbejdstids begyndelse
eller afslutning.

Ved varslet palagt afspadsering regnes 6x24 timers varslet fra det tidspunkt pa arbejdsdagen,
hvor det er givet.

Hvis varslet gives i medarbejderens fritid Igber varslet fgrst fra det tidspunkt, hvor medarbejde-
ren naeste gang meder pa arbejde.

Varslet afspadsering kan kun aflyses, efter aftale med medarbejderen.
Aftalen vedrgrer overarbejde optjent efter 1. juli 2005.
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Bagsvaerd den 11. juni 2018.

For Novo Nordisk A/S For CO-timelgnsgruppen

Arbejdsmiljgreprasentanters deltagelse i sikkerhedsmader

Ved et maeglingsmede d.d. afholdt i vicksomheden Novo Nordisk A/S Bagsveerd, behandledes
en af Specialarbejderforbundet i Danmark rejst sag vedrgrende betaling for arbejdsmiljgre-
preesentanters deltagelse i sikkerhedsmgder udenfor normal arbejdstid.

Sagen forhandledes.

Parterne enedes om, at arbejdsmiljgrepraesentanters deltagelse i sikkerhedsmgder uden for
normal arbejdstid betragtes som arbejde og skal honoreres efter de regler der er aftalt mellem
Novo Nordisk A/S og Faellesklubben om generelle ansaettelsesvilkar for timelennede medar-
bejdere ansat i Novo Nordisk A/S.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere

Retningslinjer for timelennede ved kursusdeltagelse, moder samt
seminar.

1. Kurser

Hovedreglen ved kursusdeltagelse er, at indenfor det enkelte arbejdsdagn erstatter en kursus-
dag degnets arbejdspligt, og man ikke ma tabe eller vinde gkonomisk pa grund af kursusakti-
viteter.

En deltidsmedarbejder, der er pa kursus en hel dag, betales dog med normal timelgn for hele
dagen svarende til Ignnen for en fuldtidsansat.

Internt og eksternt palagt kursus, der i dagtimerne afholdes for eftermiddagsvagt og nattevagt,
erstatter arbejdspligten i degnet.

Ved Internt menes indenfor det geografiske omrade, hvor man er ansat. Eksempelvis HI, HJ,
KA, BA, GE osv.

Internt palagt kursus under dagvagt erstatter ikke arbejdspligten i dggnet, medmindre der pa
kurset er andre deltagere, hvis arbejdspligt er erstattet af kurset.

Eksternt palagt kursus under dagvagt erstatter arbejdspligten i degnet.

Hovedreglen er, at medarbejderen far samme lgn for kursusdeltagelse, som hvis medarbejde-
ren havde vaeret pa arbejde. Eksempelvis bevarer en holddriftsmedarbejder sine holddriftstil-
laeg ved kursusdeltagelse. Omvendt betales der ikke for den tid, en kursusdag eventuelt er
leengere end en arbejdsdag.

Kurser pa 1. maj og Grundlovsdag

1. maj og 5. juni er hele fridage med fuld betaling. Hvis medarbejdere paleegges kursusdelta-
gelse pa disse dage geelder falgende:
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Hvis afdelingen holder fri, har medarbejderen, som paleegges kursusaktivitet, ret til en erstat-
ningsfridag. Dette geelder ligeledes for en holddriftsmedarbejder, som ifglge sin holddriftsplan
har turnusfri 1. maj eller 5. juni, og som palaegges kursusaktivitet disse dage.

Hvis afdelingen skal arbejde, bliver medarbejderen, som paleegges kursusaktivitet, honoreret
med et tillaeg pa 100 % af den personlige timelgn samt en erstatningsfridag. Dette gaelder lige-
ledes for en holddriftsmedarbejder, som ifglge sin holddriftsplan skulle have arbejdet 1. maj el-
ler 5. juni, og som paleegges kursusaktivitet pa disse dage.

Kurser pa turnusfridage

Palagt deltagelse i kursus pa 3 timer og derover pa en fridag udlgser en erstatningsfridag.
Hvis man paleegger en medarbejder at deltagelse i kursus pa under 3 timer pa en fridag beta-
les med satserne for overarbejde. Man skal respektere, hvis medarbejderen er forhindret i at
deltage pa sin fridag, nar der er tale om kursus pa under 3 timer, og der derfor ikke ydes en
erstatningsfridag.

Hviletid i forbindelse med kurser:

a. Turnusfridage i kursusperioden
Turnusfridage, der bortfalder under kursusdeltagelse, bliver i det omfang, de ikke erstattes af
kursusfridage, bevilget som erstatningsfridage, der afvikles efter aftale med lederen.

Betaling for erstatningsfridage og eventuelt nadvendig ekstra frihed svarer til den ved frihe-
dens afholdelse tabte indtjening.

Hvis medarbejderen har en eller flere turnusfridage i kursusperioden, kan disse turnusfridage
flyttes til far og efter kurset for at overholde hviletidsbestemmelserne, eksempelvis til daekning
af frihed pa dagvagt, eftermiddagsvagt og nattevagt.

Hvis der ikke er nok turnusfridage til at daekke overholdelsen af 6 dagns reglen, gives der fri
med Ign.

b. Ingen turnusfridage i kursusperioden.

Vaer opmaerksom pa reglerne om daglig hviletid og ugentlig fridegn (11-timers reglen og 6-
dagns reglen), nar medarbejderen overgar fra arbejde til kursus eller omvendt. Dette har iseer
betydning for holddriftsmedarbejdere.

Eksempelvis skal en holddriftsmedarbejder, som er pa aftenhold fer kursus, slutte sit arbejde
senest kl. 21.00 for at overholde 11-timers reglen, hvis kurset starter kl. 08.00. En holddrifts-
medarbejder, som skulle have nattevagt fgr et kursus, skal have en frivagt for at overholde
hviletidsbestemmelserne, dette betales af virksomheden.

Hvis man ikke har turnusfridage til at deekke 6 dagns reglen, far man fri med lgn.
Reglen er ogsa gaeldende, nar man kommer tilbage fra kursus.

Transport

Der geelder seerlige regler for kurser i henhold til Uddannelsesaftalen og Industrioperatgrud-
dannelsen.

246



Traening pa arbejdspladsen

Traening, opleering og / eller uddannelsesaktiviteter, laesning af SOP’er osv. som udfgres i det
geografiske omrade, hvor man er ansat, betragtes ikke som kursus i det omfang, der kun del-
tager medarbejdere indenfor deres normale daglige arbejdstid.

2. Modeaktiviteter

Mgdeaktiviteter betragtes ikke som kurser i det omfang de afholdes i medarbejderens normale
daglige arbejdstid og har karakter af mgde sasom afdelingsmader og lignende informative ak-
tiviteter.

| seerlige tilfaelde kan man tilbyde / anmode medarbejderne, der ikke er pa arbejdet om at del-
tage i et made, nar dette laegges umiddelbart inden eller umiddelbart efter deres normale
arbejdstid.

(Her teenkes pa eksempelvis afdelingsmader o.l. af 1 til 3 timers varighed, og man skal sikre,
at hviletidsreglerne overholdes).

| disse tilfeelde er det overarbejdsreglerne, der er gaeldende, og man skal respektere, hvis
medarbejderen er forhindret i at deltage.

Medarbejdere der har turnusfri kan i seerlige tilfaelde deltage, under forudseetning af at medar-
bejderen savel som afdelingen har gnske herom.
Der betales ifglge gaeldende overarbejdsregler, og hviletidsreglerne skal overholdes.

Mgder udenfor det normale geografiske omrade

Hvis mgdet holdes uden for medarbejderens geografiske omrade, og mgdet holdes indenfor
den normale arbejdstid, kan medarbejderen godt udfgre sit normale arbejde for eller efter
mgdet, i det omfang man ikke kommer ud over medarbejderens normale daglige arbejdstid.
Dette forudseetter, at medarbejderen pabegynder arbejdet pa sit normale arbejdssted, og at
medarbejderen slutter sin arbejdsdag pa sit normale arbejdssted ved normal arbejdstids ophgr.

Transport

Transport til og fra medet falger de almindelige regler for tjenestekgrsel pa Novo Nordisk.

Hvis madet derimod holdes uden for ens geografiske omrade, og madet begynder ved normal
arbejdstids begyndelse og / eller slutter ved normal arbejdstids ophgr, er det aftalen om udear-
bejde, der er geeldende. Det betyder, at der udover kgrselsgodtggrelse tillige ydes vej/varsko-
tilleeg efter Udearbejdsaftalen.

Vej/varskotillaeg for kersel til mgdestedet beregnes saledes, at det svarer til det vej/varsko til-
leeg, der skulle have veeret udbetalt for kersel til den site, der ligger neermest madestedet.

3. Seminar.
Ved seminar menes aktiviteter, der ikke er egentlig kursusaktivitet, traening pa arbejdspladsen
eller mgder, og som derudover ogsa kan indeholde aftenaktiviteter og evt. overnatning.

Seminardeltagelse pa arbejdsdage

Som hovedregel erstatter en seminardag degnets arbejdspligt. | de tilfeelde hvor medarbejde-
ren skal udfgre arbejde for eller efter seminaret, skal der betales efter reglerne for overtid.
EKSEMPEL: Hvis en medarbejder normalt arbejder fra kl. 7.00 - kl. 15.00., men i forbindelse
med seminar ferst arbejder fra kl. 7.00 - kl. 10.00 og derefter deltager i seminar fra kl. 10:00 -
18:00, skal timerne fra kl. 7.00 - kl. 10.00 betales som overarbejde fgr normal arbejdstids be-
gyndelse. Dette geelder, uanset om medarbejderen er deltidsansat eller fuldtidsansat.
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Deltidsmedarbejdere

Hvis en medarbejder, som normalt arbejder pa deltid f.eks. fra kl. 7:00 - kl. 12:00, deltager i et
seminar, som kan veere tidsbestemt fra kl. 8:00 - 16:00, skal deltidsmedarbejderen have er-
statningstimer op til, hvad der svarer til en fuldtidsansat, i ovennaevnte eksempel vil det blive 3
erstatningstimer.

Seminardeltagelse pa fridage.

Hvis medarbejderen deltager i et seminar pa en fridag, far medarbejderen, uanset timetallet,
en erstatningsfridag. Det vil sige, at veerdien af den tildelte erstatningsfridag svarer til det antal
timer, som den pagaeldende medarbejder arbejder normalt. For fuldtidsansatte er det en nor-
mal arbejdsdag, og for deltidsansatte det antal timer deltiden svarer til. Dette geelder uanset
seminarets laengde.

Madepligt.

Medarbejdere som har fri i tidsrummet, hvor seminaret afholdes (f.eks. turnusfri, arbejde pa
2/3 skift osv.) er ikke forpligtiget til at deltage i seminaret (der er ikke medepligt til et seminar,
hvor man ifglge ens arbejdsplan normalt har fri). Hvis man ikke deltager i seminaret, skal man
mede pa sit arbejde, jf. arbejdsplanen. Ledelsen skal anvise arbejdsopgaver, evt. arbejde i an-
den afdeling.

Ledelsen i Novo Nordisk laegger stor vaegt pa, at s& mange som muligt deltager, nar man af-
holder seminar. Hvis medarbejderen er forhindret i at deltage, skal dette meddeles i god tid til
naermeste leder.

Seminar med overnatning

Hovedreglen om, at en seminardag erstatter dagnets arbejdspligt, geelder ogsa for hjemrejse-
dagen efter en overnatning. Dette medferer, at safremt hjemrejsedagen er en fridag, skal der
gives en erstatningsfridag. Safremt afdelingerne ikke gnsker at yde en erstatningsfridag eller
at lade hjemrejsedagen erstatte en arbejdsdag, kan dette kun undgas ved, at der ikke ivaerk-
seettes seminarer med overnatning.

Hviletid
Transporttid fra hjem til seminarsted er hviletid, medmindre denne transporttid overstiger den
ansattes normale daglige rejsetid til seedvanlig arbejdssted.

Transport
Transport til og fra et seminar fglger de almindelige regler for tjenestekarsel i Novo Nordisk.

Udland.
Seminar, kongres eller messe i udlandet behandles efter reglerne for seminar, og medarbejde-
ren har ret til ikke at deltage.

Kurser, treening, besag hos leverandarer o.l. i udlandet handteres som aftalt for de timelgnne-
de. Dette er beskrevet i reglerne for udsendelse af medarbejdere til arbejdsopgaver udenfor
Danmark.
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Aftale om begransning, afspadsering og udbetaling af overarbejde

Novo Nordisk og CO-gruppens Forhandlingsudvalg er enige om, at overarbejde sa vidt muligt
ber undgés, men at der kan forekomme forhold, der ngdvendigger overarbejde af hensyn til
virksomhedens drift eller rettidig feerdiggerelse af indgaede ordrer, forpligtelser etc.

Ifelge den geeldende aftale om funktionzerlignende vilkar af 20. februar 1997 for timelgnnede
er bestemmelserne om afspadsering og begraensning af overarbejde i Industriens
Overenskomst erstattet af en bestemmelse om, at tillidsrepraesentanten har pataleret ved mis-
brug.

Der er fx tale om misbrug af overarbejde, hvis der til udfgrelse af produktionen i afdelingen
indgar systematisk planlagt overarbejde.

Tillidsmanden far hver maned oplysninger om omfanget af overarbejde i den forlgbne periode.

Folgende forhold galder for udferelse af overarbejde:
Overarbejde skal altid veere begrundet i driftsmaessige arsager. Afdelingen skal lg-
bende vurdere, om udferelse af overarbejde er pakreevet, samt om overarbejdet
kan begreenses ved omleegning af driften. Tillidsrepraesentanten har pataleret, hvis
han finder, at der palaegges overarbejde, uden at dette er driftsmaessigt begrundet.

Ved overarbejde skal Arbejdsmiljglovens hviletidsbestemmelser iagttages.
Ingen medarbejder méa foretage overarbejdsveegring, ligesom afdelingen skal re-
spektere, hvis den enkelte er forhindret i at udfere det pagaeldende overarbejde.

Afspadsering og / eller udbetaling af overarbejde

Lederen traeffer afgerelse om, hvorvidt de farste 8 timers overarbejde pr. kalendermaned skal
afspadseres eller udbetales. For de naeste 8 timer geelder, at den enkelte medarbejder traeffer
afgerelse om, hvorvidt disse timer skal afspadseres eller udbetales. Overarbejdstimer herud-
over afspadseres.

Sikkerhedsrepreesentanters deltagelse i sikkerhedsarbejde udenfor sikkerhedsrepraesentan-
tens normale arbejdstid, som ifglge protokollat af 4. december 1991 honoreres med overar-
bejdsbetaling, medregnes ikke i opggrelsen over praesteret overarbejde.

Aftalen erstatter aftale af 1. juli 1998 om udferelse og begraensning af overarbejde for timelgn-
nede.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Specialarbejdere

Kontakt til operatorer i fritiden

CO Timelgnsgruppen har overfor Vilkarsafdelingen henstillet, at lederne begraenser deres
henvendelser til medarbejderne i medarbejdernes fritid, uanset dette sker via mail, telefon og
SMS.

Der er enighed om, at normal kommunikation bgr begraenses til medarbejdernes arbejdstid,
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saledes at det alene er i seerlige og ngdvendige driftsmeessige situationer, at der sker henven-
delse til medarbejderne i fritiden.

Protokollat om udsendelse af medarbejdere til opgaver udenfor Dan-
mark

Pa baggrund af gget internationalisering i Novo Nordisk og med henblik pa at understotte
Danmark som et "center of excellence”, har parterne aftalt faste vilkar for medarbejdere der
udfgrer arbejdsopgaver udenfor Danmark.

Vilkarene geelder udsendelse af medarbejdere i Novo Nordisk A/S, som omfattes af
Ignaftalerne for fagleerte og specialarbejdere.

Udover de generelle Novo Nordisk rejseregler om dizeter mv. er fglgende vilkar geeldende:
Der betales almindelig len under transport mellem Danmark og arbejdsstedet i
udlandet og retur, nar transporten finder sted pa en normal arbejdsdag, dog hgjst

svarende til en normal daglgn.

Hvis transporten finder sted pa en arbejdsfri dag, ydes der i stedet en erstat-
ningsfridag ved hjemkomsten.

Arbejdet pa udestedet pabegyndes og afsluttes pa arbejdsstedet. Opggrelsen af
arbejdstiden herunder overarbejde opgeres efter danske regler.

Skifteholdstilleeg bibeholdes under opholdet i udlandet.

Der er enighed om, naerveerende aftale erstatter forpligtelserne i medfgr af Industriens Over-
enskomst § 20, stk. 5.

Bagsveerd den 10. juni 2005.

For Novo Nordisk A/S For CO-timelgnsgruppen

Traening under studieophold

Traening under studieophold af udenlandske Novo Nordisk ansatte i produktionsomra-
derne

Pa baggrund af gget internationalisering i Novo Nordisk og med henblik pa at understotte
Danmark som et "center of excellence”, er parterne enige om, at Industriens Overenskomst
bilag 8, ikke finder anvendelse ved kortvarig treening (maksimal 3 maneder) som led i studie-
ophold / kursus for udenlandske Novo Nordisk medarbejdere i Danmark.
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Udenlandske Novo Nordisk medarbejdere, som kortvarigt traenes som et led i et studieophold/
kursus, aflennes svarende til medarbejdere i hjemlandet. Herudover modtages aftalte diseter,
rejsegodtgarelse mv.

Der ma ikke i forbindelse med traeningen foretages en reduktion i den ssedvanlige bemanding i
treeningsomradet.

Der er enighed om, at udenlandske Novo Nordisk medarbejdere, som deltager i produktionen
uden at der er tale om et studieophold eller traening, behandles i henhold til Industriens Over-
enskomst og lokale aftaler pa Novo Nordisk.

Bagsvaerd den 10. juni 2005.

For Novo Nordisk A/S For CO-timelgnsgruppen

Aftale om nedsezettelse af arbejdstiden pr. 1/9-1990

Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltraedelsesaftalen mellem
Novo Nordisk A/S og CO-Metal.

Der er mellem Novo Nordisk og Feellesklubben enighed om, at arbejdstidsforkortelsen pr. 1/9-
1990, afvikles som hele dage med 3 dage pr. ar.

Arbejdstidsforkortelsesdagene administreres via ferieregnskabet saledes, at der for feriearet
1990/91 gives 2 fridage og de felgende ar 3 fridage.

Ved afholdelse af dagene, foretages der ikke fradrag i manedslannen eller i faste tillaeg (f.eks.
holddriftstilleeg).

Diverse tilleeg og fradrag, herunder holddriftstillaeg, udregnes fortsat pa basis af en maneds-
len-divisor pa 162,50. Overtidsbetaling og ekstranormaltimer udregnes pa basis af en ma-
nedslgn-divisor pa 160,33.

Denne aftale erstatter aftale af 2. juli 1990 om nedseettelse af arbejdstiden pr. 1/9-1990.
Denne aftale kan i sin helhed opsiges med 3 maneders varsel til en 1/7.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Specialarbejdere

Retningslinier vedr. midlertidig ansaettelse for timelensomradet

Ved midlertidig anseettelse forstds en person der ansaettes i Novo Nordisk A/S for en
tidsbegraenset periode.

Der geelder nogle seerlige regler ved brug af midlertidig arbejdskraft.

1. Produktionsmaessige forhold
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Anseettelse af midlertidig arbejdskraft skal vaere begrundet i produktionsmeessige forhold,
f.eks. ekstrahjeelp ved store ordrer. Derimod vil manglende bevilling til at udvide den faste
medarbejderstab, ikke veere anledning til at bruge midlertidig arbejdskraft.

2. Forlengelse/genansattelse

Midlertidig anseettelse kan maksimalt udggre 3 sammenhaengende perioder, og den samlede
ansaettelsesperiode ma ikke overstige 24 pa hinanden falgende maneder. Forlaengelse her-
udover betragtes som en fastanseettelse.

Ved genansaettelse i en midlertidig stilling vil den nye ansaettelsesperiode blive betragtet som
en forlaengelse af den sidste ansaettelsesperiode, hvis den nye ansaettelsesperiode pabegyn-
des inden en maned efter forrige anseettelsesperiodes afslutning. | et sadant tilfeelde bevares
ogsa lgnanciennitet.

Ved genansaettelse samt ved fastansaettelse senest 9 maneder efter fratraeden, bevares den
ved fratreedelsen erhvervede anciennitet for opsigelsesvarsel.

Ved opgerelse af antal ansaettelsesperioder og/eller forleengelse af en tidligere anseettelses-
periode medteelles kun ansaettelser som timelgnnet.

Safremt der sker forlaengelse af midlertidige ansatte og de derved opnar anciennitet til NN
feriefridagene tildeles disse feriefridage.

3. Opsigelsesvarsel

Aftale om funktionzerlignende vilkar for timelannede geelder ogsa ved midlertidig ansaettelse.
Opsigelsesvarslet fra Novo Nordisk er herefter:

0 - 3 mdr. =0 dage

3 -6 mdr. =7 dage

6 - 9 mdr. = 14 dage

Efter 9 maneders anseettelse geelder funktionaerlovens opsigelsesvarsler.

4. @vrige forhold
Aftaler om arbejde i holddrift, lanaftaler for timelgnnede, samt aftale om funktionzerlignende
vilkar for timelgnnede geelder ved midlertidig ansaettelse.

5.

| specielle tilfeelde f.eks. fabrikslukning, hvor der opstar behov for at ansaette et starre antal
midlertidig ansatte, droftes dette med de faglige klubber.

Bagsveerd, den 30. april 2012

For Novo Nordisk A/S: For CO timelgnsgruppen:

Aftale om &ndret stillingsbetegnelse

Mellem Novo Nordisk og De Ufagleertes Forhandlingsudvalg (herefter Specialarbejdernes
Forhandlingsudvalg) er der indgaet aftale om, pr. dags dato, at eendre den hidtil anvendte stil-
lingsbetegnelse "ufagleert medarbejder” til "specialarbejder".

Dette indebaerer, at betegnelserne "ufagleert" og "ufagleert medarbejder” i aftalerne:
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Lonaftale for ufagleerte medarbejdere i Novo Nordisk A/S af 20/6-1990. Herunder be-
regningsskema for ufaglaerte medarbejdere.

Tillegsaftale vedr. elever indenfor omradet deekket af lgnaftalen af 20. juni 1990, for ufagleerte
medarbejdere i Novo Nordisk A/S af 11/10-1991.

Uddannelsesaftalen af 3/7-1990.

Dagstillinger regler for beseettelse af ledig faste specialarbejder dagstilling.

VILKARSNYT - Kun relevant for ledere med timelgnnede medarbejdere

Til Teamledere og Managers

Ledelsen har besluttet, at en ledig fast dagholdsstilling for specialarbejdere i Novo Nordisk
normalt kun kan besaettes med enten en medarbejder, der er/har veeret i et revalideringsforlab,
eller en medarbejder der har minimum 3 ars anciennitet.

Undtaget herfra er deltidsstillinger med under 80 % arbejdstid.

Hvis der ikke er medarbejdere, der er/har veeret i et Revalideringsforlgb, som kan bestride det
ledige job, opslas det internt og besaettes med en medarbejder, der minimum har 3 ars anci-

ennitet.

Hvis der ikke er kvalificerede ansggere til jobbet, dreftes det mellem den pageeldende klub og
Personalevilkar, for det slas op eksternt.

En fast dagholdsstilling omfattet af specialarbejdernes Ignaftale vil derfor fremover blive besat
efter ovenstdende retningslinjer, uanset om der i den pageeldende afdeling er kvalificerede
midlertidigt ansatte.

En midlertidig dagholdsstilling kan séaledes besaettes med en person uden for Novo Nordisk
AJS.

Kompetenceudviklingsstillingerne i Product Supply er ikke omfattet af ovenstaende, idet disse
er kendetegnet ved at vaere faste stillinger, hvor man kun kan vaere ansat i en midlertidig
periode.

Med venlig hilsen

Personalevilkar

Procedure ved assistentudnavnelser/genbesattelse af ass. stillinger
Procedure ved assistentudnaevnelser/genbeszettelse af ass. stillinger.

Anseettelse i/genbesaettelse af assistentstillinger skal godkendes i Vilkarsafdelingen.
Vilkarsafdelingen treeffer beslutning ud fra flg. principper:
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Nye stillinger: Hvis stillingen tidligere, med samme stillingsindhold, har veeret varetaget af en
ufaglaert medarbejder, kan stillingen kun geres til en funktionaerstilling hvis stillingen efter sit
indhold klart falder ind under FUL §1, eller klub 109/110/111 accepterer funktionzerstatus.

Hvis stillingen har aendret indhold, vurderer Vilkarsafdelingen om betingelserne for funktionzer
status er til stede. Klare tilfeelde er stillinger med overvejende indhold af administrativt arbejde
eller arbejdsledelse. Tvivisager dreftes med Klub 109/110/111.

Genbesaettelser: Kan godkendes hvis stillingsindholdet er uzendret, medmindre det vurderes
at falde klart udenfor funktionserlovens bestemmelser.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere

Aftale om anvendelse af vikarer fra vikarbureauer

| forbindelse med tilpasningsforhandlingerne efter overenskomstfornyelsen af Industriens
Overenskomst for 2000 - 2004, er der mellem nedenstaende parter opnaet enighed om, at pkt.
6 under bemaerkninger i Protokollat om Vikarbureauer i Industriens Organisationsaftaler hand-
teres saledes, at tillidsrepraesentanten en gang om maneden modtager en oversigt over
omfanget af anvendte vikarer fra vikarbureauer.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Specialarbejdere

Retningslinjer for flextid og overarbejde for timelennede medarbejde-
re

Flextid - generelt

Flextidssystemet gar i korthed ud pa, at visse af dagens timer er obligatorisk fixtid, og resten
er valgfri flextid. Dvs. at der kan flexes en 1 time pa hver side af normal arbejdstids start og
sluttidspunkt.

Arbejdstidens begyndelse og opher er séledes ikke bundet til bestemte klokkeslet, men med-
arbejderen vaelger selv sin arbejdstid og fgrer selv kontrol med, at det aftalte antal timer pree-
steres.

Hvis det er foreneligt med arbejdet i en afdeling kan der etableres flextid for alle eller en del af
medarbejderne, herunder en enkelt medarbejder i afdelingen. Etablering af flextid forudseetter
enighed mellem afdelingens ledelse og den eller de omfattede medarbejdere og en medarbe-
jder har ret til at std udenfor flextidsordningen selv om resten af afdelingen gnsker flextid
indfart.

Af hensyn til omkostningerne ved etablering af flexure o.lign. er det normalt en forudsaetning,
at ordningen omfatter et vist antal medarbejdere, eller at der i forvejen er etableret flexure i
den pageeldende afdelings umiddelbare nzerhed.

Hvis ekstraordineere forhold kraever det, kan flextidsordningen uden varsel suspenderes mid-
lertidigt (max. 3 mdr.) af afdelingslederen.
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Permanent opher af flextidsordningen kan ske med 3 mdrs. varsel, medmindre medarbejderne
og ledelsen er enige om kortere varsel.

Lederen er ansvarlig for, at flextidssystemet administreres i overensstemmelse
med gaeldende regler.

Fixtid
Hvilken periode, der er fixtid afhaenger af medarbejderens normale arbejdstid.

Medarbejdere med normal arbejdstid kl. 8:00 - 16:00 har fixtid kl. 9:00 - 15:00.
Medarbejdere med normal arbejdstid kl. 7:00 - 15:00 har fixtid kl. 8:00 - 14:00.

Medarbejdere med anden arbejdstid, herunder deltid, skal aftale med lederen hvornar fixtiden
er. Normalt aftales fixtiden at vaere tidsrummet fra 1 time efter normal starttidspunkt til 1 time
for normal sluttidspunkt

Normtid

Manedens normtid er det antal timer, der skal praesteres i den pageeldende maned, hvis man
fuldt ud felger den aftalte normale arbejdstid. Normtiden for medarbejdere, som arbejder 37,5
t/uge, fremgar af"normtidskalendere", som er opsat ved flexurene.

For deltidsansatte beregnes normtiden pa grundlag af den aftalte arbejdstid dag for dag, i den
aktuelle maned.

Overforsel af + og - timer

Praesterede arbejdstimer ud over manedens normtid kan overfgres til den fglgende maned.
Der kan dog som hovedregel ikke overfgres mere end 50 plustimer eller 16 minustimer.
Opsparet flextid udover 50 timer kan ikke overfgres til en ny maned, og vil blive slettet, med
mindre der er truffet saerskilt aftalt med lederen.

Afspadsering
Hvis arbejdslederen paleegger overarbejde vil dette blive aflannet som om medarbejder ikke er
pa flextid, og efter geeldende regler, dvs. aftalt arbejdstid traeder ikraft.

Hvis medarbejderen har opsparet mere end 50 "over” timer, og hvis lederen erkender, at det-
te skyldes ng@dvendigt "overarbejde", som det ikke er muligt at afspadsere, kan de opsparede
timer ud over 50 timer, udbetales med saedvanlig timelgn. Der kreeves dog godkendelse fra
funktionschefen (eller neeste led i organisationen).

Opsparet flextid skal afspadseres. Der kan normalt ikke ydes kontant betaling for sadanne
timer. Afspadsering i fixtiden (eks. mellem 9:00 - 15:00) kan kun ske efter aftale med lederen.
Hvis afspadseringstidsrummet omfatter den normale frokostpause, skal der pa flexlisten anfg-
res + 0,5 timer i kolonnen "korrektioner".

Registrering af preesteret tid
Til registrering af praesteret arbejdstid, er der ved afdelingerne opsat flexure, som for hver
medarbejder viser det i manedens lgb akkumulerede timeantal.

Hvis medarbejderen deltager i f.eks. kurser, seminarer eller heldagsmgder hvor flexngglen
ikke er isat, korrigeres for manglende timer pa flexlisten.
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Den sidste arbejdsdag i hver méaned afleeses og nulstilles flexurene af den medarbejder som
har dette til opgave i afdelingen.

Hver medarbejder skal derefter udarbejde en flexliste for maneden, pafert diverse korrektio-
ner som f.eks. kursus, ferie eller sygdom. Angivelse af timer skal ske med 2 decimaler, dvs.
minutter omregnes til 100-dele timer, eks. 20 minutter = 20:60 = 0,33 timer. De enkelte
kolonner (korrektioner, ferie, sygdom m.v.) teelles sammen og overferes til yderste hgjre
kolonne. Derefter udregnes total for maneden, fratrukket eller tillagt evt. timer, (incl. overfersel
fra sidste maneds flexregnskab).

Afdelingslederen godkender derefter medarbejderens flexliste. Den hvide kopi opbevares af
lederen og den gule kopi skal medarbejderen have retur. Flexlister med overtimer, som skal
udbetales, sendes direkte til Ianningskontoret med lederens godkendelse.

Overarbejde

Ved overarbejde (overtid) forstas arbejdstimer ud over det aftalte timeantal. Der kan kun ydes
overtidsbetaling, nar der er tale om palagt overarbejde, og der kan farst ydes overtidsbeta-
ling efter 8,00 timer (incl. frokostpause) den pagaeldende dag. Dvs. at hvis en medarbejder er
startet pa flextid kl. 06:00 og der paleegges

overarbejde til kl. 16:00 vil der blive udbetalt overarbejde fra kl. 14:00. Nar overarbejde vars-
les dagen far, skal m@detidspunkt samtidig aftales.

For deltidsmedarbejdere ydes der pa almindelige hverdage, farst overtidsbetaling efter 8 timer.
I henhold til geeldende aftale om generelle vilkar, afregnes overarbejde pr. pabegyndt halve
timer. Det vil i praksis sige, at eksempelvis 31 minutters overarbejde, honoreres med 1 times
betaling.

Det vil vaere en stor hjeelp, hvis afdelingerne inden fremsendelse til Ianningskontoret, har
afrundet timerne korrekt pa flexlisten/afvigelsesskemaet.

Betaling for overarbejde’

Pa alm. Hverdage

- 1. - 3 klokketime 50% af personlig timelgn
- derefter 100% af personlig timelgn

Det betyder, at overarbejde som finder sted i de 3 timer efter medarbejderens normale ar-
bejdstids opher, honoreres med 50%, derefter 100%. Eks.: en medarbejder hvis normale
arbejdstids ophgr er kl. 15:00, har aftalt overarbejde med sin leder fra kl. 17:00 til kl. 20:00.
Medarbejderen honoreres med 50% for timen mellem kl. 17:00 og 18:00, og 100% for
resterende timer.

Pa lgrdage og sgndage for alle, samt hverdagsfridage for heltidsansatte
- alle overtimer: 100% af personlig timelgn
herudover ydes 1 vej/varsko-tillaeg

Overtid for normal arbejdstids begyndelse:
- alle overtimer: 100% af personlig timelgn

Feor udbetaling kan finde sted, skal afvigelsesskemalflexlisten pafgres 2 underskrifter:
Medarbejders naermeste leder samt leders leder.

AEndringer i regelsaettet skal ske efter retningslinier i Industriens Overenskomst §8.
Henrik Fleng Pedersen Jan Carstensen
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Kommenteret uddannelsesaftale af 5. marts 2003 baseret pa aftaler
besluttet i Det Centrale Uddannelsesudvalg og med Personalevilkar

1.0 Formal

2.0 Uddannelseskategorier

3.0 Strukturen i den teoretiske uddannelse
4.0 Strukturen i den praktiske uddannelse
5.0 Ret/pligt til uddannelse

5.1 Uddannelsespligt

5.2 Uddannelsesret

5.3 Optjening af uddannelsesret

5.4 Frivillig uddannelse til andet omrade
5.5 Jobskift

6.0 Planleegning af den enkelte medarbejders uddannelse.
6.1 Obligatorisk uddannelse

6.2 Frivillig uddannelse

6.3 Uddannelsessamtaler

7.0 Almen uddannelse

8.0 Uddannelsesevaluering

9.0 Betaling og lignende ved uddannelse
10.0 Det decentrale uddannelsesudvalg
11.0  De lokale uddannelsesudvalg

1.1 Nedsaettelse / oprettelse

11.2  Sammensaetning

11.3  Mgder og kommissorium

11.4  De lokale uddannelsesudvalgs opgaver

Mellem Novo Nordisk A/S og Klub 110 & Klub 109 er der indgaet folgende aftale om uddan-
nelse som supplement til Novo Nordisk A/S overordnede uddannelsespolitik. Aftalen omfatter
medarbejdere der er ansat som specialarbejder i Novo Nordisk A/S.

Oprindelig aftale

Aftalen udvider for specialarbejdernes vedkommende Novo Nordisks overordnede uddannel-
sespolitik. Aftalen gaelder ikke for nuveerende danske datterselskaber. Dog er FEF inkluderet.
Lov om tidsbegraenset anseettelse medfgrer, at aftalen ogsa gaelder for medarbejdere, der er
ansat pé en tidsbegraenset kontrakt.

1.0 Formal.

Uddannelsesaftalen skal sikre, at vores specialarbejdere fremover:

er i stand til at klare deres nuveerende job pa bedste vis far en faglig bredde, der ger dem i
stand til hurtigt at kunne omstille sig til andre opgaver/job uddannes til at mgde fremtidens
kvalifikationskrav, og endelig at medarbejderne far mulighed for udvikling og evt. at kvalificere
sig til andre job i virksomheden.
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Af formalet fremgar, at der bade skal fokuseres pé det gjeblikkelige savel som det fremtidige
skeonnede behov.

2.0 Uddannelseskategorier.
For at sikre ovenstaende, er parterne enige om, at uddannelsen af specialarbejdere skal om-
fatte flg. kategorier:

1 Almene fag

(nedvendig basisviden for at tilegne sig den faglige viden (dansk, regning, matematik, natur-
leere, fysik og kemi og engelsk op til det niveau som kreeves, dog maksimalt svarende til HF —
niveau).

2 Personligt udviklende fag (kommunikation, samarbejde, grupperelationer, m.v.).
Disse fag deekkes bl.a. via indholdet i "Faelleskursus" og Medicouddannelsen.

3 Generel virksomhedsorientering (generelt kendskab til Novo Nordisk og indfgring i
personaleforhold, sikkerhed, miljg og kvalitet).

Disse emner daekkes bl.a. via "Introduktionskursus, Novo Nordisk", "Faelleskursus" og Medico-
uddannelsen.

4 Faglig grunduddannelse (en obligatorisk grunduddannelse indenfor de enkelte omrader).
Den faglige grunduddannelse deekkes af den obligatoriske uddannelse (praktisk og teoretisk)
som den ny medarbejder skal gennemfare indenfor de farste 2 &r af anseettelsen.

5 Faglig videreuddannelse (udbud af relevant faglig og personlig efteruddannelse indenfor
de enkelte omrader).

Faglig videreuddannelse kan finde sted ved, at medarbejderen anvender sin uddannelsesret,
eller ved at afdelingen gar et eller flere kurser obligatorisk for afdelingens medarbejdere (bilag
1).
Safremt afdeling og medarbejder er enige, er det ingen betingelse for en faglig videreuddan-
nelse, at medarbejderen har opsparet uddannelsesret

6 Afdelingsrelateret videreuddannelse (kurser der tilrettelaegges og afholdes i den enkelte
afdeling med et specifikt afdelingsrelateret indhold).

Séafremt en afdeling ensker, at en medarbejder skal have mulighed for at anvende sin uddan-
nelsesret pa en afdelingsrelateret videreuddannelse, rettes der henvendelse til det lokale ud-
dannelsesudvalg. Uddannelsestilleegget kan kun udlgses ved deltagelse i et kursus, der er
godkendt pa deltagelsestidspunktet.

7 Praktisk uddannelse i afdelingen.

8 Erhvervsuddannelser for specialarbejdere.

Det centrale uddannelsesudvalg har kompetencen til at radgive og vejlede omkring alle
erhvervsuddannelser for specialarbejdere, her iblandt; Lager-uddannelse, Industrioperatarud-
dannelse, Procesoperatgruddannelse

3.0 Strukturen i den teoretiske uddannelse.
Uddannelsen omfatter:
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1. En obligatorisk grunduddannelse, som skal gennemferes indenfor de farste 2 ars ansaet-
telse, bestaende af et feelles virksomhedsintroducerende kursus suppleret med en omradere-
lateret faglig teoretisk grunduddannelse.

Deekkes af uddannelsesvejene: "Introduktionskursus Novo Nordisk", "Feelleskursus”, Medico
uddannelsen samt af det omrade obligatoriske uddannelsesprogram. Herudover er 10 obliga-
torisk. (bilag 1).

2. En reekke frivillige omraderelaterede kurser, som kan tages efter de ferste 2 ars uddannelse.
Se bilag 1.

3. Eventuelle obligatoriske afdelings- eller omraderelaterede kurser indenfor eller efter de 2
ars uddannelse.

Safremt et kursus er gjort afdelingsobligatorisk, er det obligatorisk for samtlige specialarbejde-
re i afdelingen.

Dog er der undtagelser for medarbejdere med specielle jobfunktioner; f.eks. forere af gaffel-
trucks. Her er det obligatorisk med et gaffeltruckcertifikat, uden at det medfarer, at alle medar-
bejdere i afdelingen skal gennemfore et gaffeltruckcertifikatkursus.

Omfanget og indholdet af den obligatoriske uddannelse for de enkelte omrader fremgar af de i
bilag 1 beskrevne kategoriplaner (excl. afdelingsrelaterede kurser).

Udbuddet af de kurser, der kan tages som frivillig videreuddannelse, fremgar af bilag 1.

Se bilag 1.

4.0 Strukturen i den praktiske uddannelse.

De farste 2 ar af anseettelsesforholdet betragtes som uddannelsesperiode, hvor det iszer er
vigtigt, at medarbejderne far mulighed for at kombinere den tilegnede teoretiske viden med det
praktiske arbejde i afdelingen.

Uddannelsesplanen gennemgas med den ny medarbejder kort tid efter ansaettelsen.

Der skal i afdelingen udarbejdes en plan for den praktiske opleering, der skal gennemfgres
indenfor de farste 2 ar.

Omfanget og indholdet af den obligatoriske uddannelse for de enkelte omrader fremgar af de i
bilag 1 beskrevne kategoriplaner (ekskl. afdelingsrelaterede kurser).

Se endvidere seerskilt aftale om Industrioperataruddannelsen. Udbuddet af de kurser, der kan
tages som frivillig videreuddannelse, fremgar af

bilag 1.

Registrering af uddannelse:

Forlobet af den teoretiske og den praktiske uddannelse skal registreres (dokumenteres).

Den enkelte medarbejder har ret til at f& udleveret en dokumentation over den teoretiske og
praktiske uddannelse han/ hun har gennemfart. Ved en evt. overflytning til en anden afdeling
skal uddannelsesdokumentation falge med.

5.0 Ret / pligt til uddannelse.

5.1 Uddannelsespligt.

Nyansatte medarbejdere har pligt, til indenfor de farste 2 ars anszettelse, at gennemfare savel
den teoretiske som den obligatoriske grunduddannelse i den udstraekning vedkommende ikke
inden anseettelsen har erhvervet sig den kreevede viden/feerdighed.

| de tilfeelde hvor der afviges fra det obligatoriske uddannelsesprogram, (fordi medarbejderen
allerede er i besiddelse af den gnskede viden/fserdighed), skal det lokale uddannelsesudvalg
orienteres.
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En ny medarbejder skal uanset uddannelse gennemga faelleskurset. Feelleskursus og andre
intro-kurser for operatgrer, skal gennemfares af dem som bliver ansat som operatar ogsa hvis
man tidligere har vaeret ansat som funktioneer (f.eks. som Labourant).

Dispensationer

Ref.: 03.09.2013

Portnerne tilbydes ikke 10, og derfor ikke omfattet af deekning.

Ref.: 25.03.2015

Der kan kun give en midlertidig dispensation pa 2 ar til 10, hvorefter den skal tages op igen.
Dispensation kan kun gives gennem det centrale uddannelsesudvalg.

Generelt kan medarbejdere, der ikke kan magte at arbejde 5 dage om ugen/8 timer dagligt,
ikke deltage ved wvrige kursusaktiviteter, der omfatter 5 dage om ugen/8 timer pa en dag.
Ref.: 18.06.2015

| forhold til Medico og 10 skal alle deltage, og visiteres pa skolerne.

Undtagelserne er PO, 10 og mejerister. (Mejerister: uddannet indenfor 15 ar for ansaettelse
skal ikke kompetencevurderes).

Nuveerende medarbejdere, der ikke har en viden svarende til den faglige grunduddannelse,
har ret til at deltage i den faglige grunduddannelse.

Ved den faglige grunduddannelse forstas det obligatoriske kursusforleb en ny medarbejder
skal gennemfare inden for de farste 2 ar af anseettelsen.

Aftale: 07.08.2008: 10 er obligatorisk for samtlige operatgrer og kan forst tages efter min. 2
ars anseettelse.

Ref.: 10.03.2016

PS skal op pa godt og vel 100% af samtlige operatgrer, der har en 10, PO, Mejerist eller
lignende. Alle operatgrer er i mélgruppen, nér vi opggr antal.

Alle afdelinger skal sende operatarer til 10.

Retten til at gennemfare den faglige grunduddannelse er uafthaengig af uddannelsesretten.
Uddannelsesretten kan ikke benyttes i forbindelse med kurser, der harer til den enkeltes
obligatoriske faglige grunduddannelse.

Nar det vurderes om en medarbejder har den nadvendige viden skal bade gennemfarte kurser
sével som praktisk erfaring tages i betragtning.

Nuveerende medarbejdere har pligt til at bringe sig op pa det kraevede obligatoriske niveau,
hvis virksomheden gnsker det. ZAldre medarbejdere kan undtages fra denne pligt.

Det er det lokale uddannelsesudvalg der treeffer afggrelse om undtagelsen.

Ved eeldre medarbejdere forstas medarbejdere der ligger indenfor seniorpolitikken dvs. fra det
fyldt 57. ar.

Alle har pligt til at gennemfare kurser, der er obligatoriske for den enkelte afdeling, samt
afdelingsrelateret uddannelse.

Safremt et kursus er gjort afdelingsobligatorisk, er det obligatorisk for samtlige ufagleerte med-
arbejdere i afdelingen.

Dog er der undtagelser for medarbejdere med specielle jobfunktioner; f.eks. forere af
gaffeltrucks. Her er det obligatorisk med et gaffeltruckcertifikat, uden at det medfgrer, at alle
medarbejdere i afdelingen skal gennemfgre et gaffeltruckcertifikatkursus.

5.2 Uddannelsesret.

Alle medarbejdere har ret til omraderelateret videreuddannelse efter de 2 ars uddannelsestid -
indenfor de kurser, der fremgar af bilag 1.
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NB: Det er forst efter 3 ars anseettelse, at en medarbejder har opsparet en uges uddannel-
sesret. Uddannelsesretten kan efter aftale anvendes pé forskud.
For procesoperatgrer uddannet pa NN medregnes lzeretiden som anciennitetsgivende.

For at sikre den enkelte medarbejder den gnskede videreuddannelse gives der ret til 1 uges
kursus hvert andet ar, fra 1/1 2010 opspares 1 uges uddannelsesret hvert ar

Se bilag 1 vedr. de kurser, uddannelsesretten kan benyttes til

En uges uddannelse tolkes som 5 hele dage. Det betyder, at varer et kursus f.eks. 6 dage,
kan det godkendes under forudsaetning af, at afdelingen bevilger den (de) overskydende
dag(e). De 5 dage kan opdeles under forudseetning af, det der pa forhand er en samlet plan
for forlabet.

Ref.: 10.09.2015

Uddannelsesudvalget skal anleegge en bred vinkel, nar de godkender kurser til udvikling af
den enkeltes faglige og personlige kvalifikationer (kurser til brug af uddannelsesretten), jf.
intentionerne i Organisationsaftalen om Industriens Kompetenceudviklingsfond.
Uddannelsesretten kan deles op i 1-5 dage til brug ved kurser, der ikke varer 1 hel uge.

Hvis udvalget ikke kan blive enige om godkendelse af uddannelse, bringes uenigheden op til
aftalens parter, der sa traeffer en afggrelse.

Hvis en medarbejder har optjent ret til en uddannelse der ikke fremgar af positivlisten, kan
man sgge udvalget om man kan bruge sin optjente ret pa den pageeldende uddannelse.

Uddannelsesudvalgene far hvert ar en opgerelse pa hvem der har benyttet deres uddannel-
sesret og hvor mange uger den enkelte har brugt.
Uddannelsestillaegget er bortfaldet i 01.10.2005.

2 gange om aret (sidste frist hhv. 20. marts og 20. september) indberettes det til Ianningsafde-
lingen, hvilke medarbejdere der i den forlabne periode har anvendt deres uddannelsesret med
udlgsning af et uddannelsestilleeg.

5.3 Optjening af uddannelsesret.

Optjeningen af kursusuger starter forst efter 2 ars anseettelse. Hvis de optjente kursusuger
ikke udnyttes i den takt de optjenes, kan der maksimalt opspares 3 uger.

Pr. 01.01.2013 er der ny aftale: Optjening af kursusuger starter forst efter 2 ars ansaettelse.
Hvis de optjente kursusuger ikke udnyttes i den takt de optjenes, kan der maksimalt opspares
4 uger.

5.4 Frivillig uddannelse til andet omrade.

En medarbejder, der gnsker at kvalificere sig til et andet job pad Novo Nordisk, skal have
mulighed for dette som frivillig videreuddannelse.

Farste del af videreuddannelsen til et andet omrade bestar i et 2 ugers praktikophold i den
gnskede nye afdeling. Et sddant praktikophold sidestilles med 1 uges opsparet videreuddan-
nelsesret.

Man kan altsa ikke anvende sin uddannelses ret til et andet omrades obligatoriske
grunduddannelse, farend man har gennemfart et 2 ugers praktikophold indenfor det enskede
omrade.

Ref.: 10.03.2016

Praktikbestemmelsen geelder dog ikke for falgende HVG og HVV, og SVP cLEAN® kurser.
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Som hovedregel geaelder, at man kun kan komme i praktik i afdelinger/omrader, hvor der
beskeeftiges medarbejdere omfattet af uddannelsesaftalen.

Praktikophold er dog muligt i en afdeling, der ikke er underlagt uddannelsesaftalen, hvis det
skonnes relevant for arbejdet. Det lokale uddannelsesudvalg skal godkende denne afdeling
inden praktikophold kan gennemfares.

Ved praktikophold i anden afdeling, forstas oplaering og indsigt i andre arbejdsopgaver, uden
for sin egen normale daglige drift og afdelingsnr. Hensigten med praktikophold er, at age flek-
sibiliteten og forstaelsen for andre arbejdsopgaver i vikksomheden.

Praktik uden for Novo Nordisk kan godkendes, hvis der ikke er mulighed for tilsvarende prak-
tikophold inden for virksomheden. Det lokale uddannelsesudvalg skal i hvert enkelt tilfeelde
godkende et séddant praktikophold.

Et sadant praktikophold afsluttes med en samtale mellem medarbejderen og den pageeldende
leder, hvor medarbejderen far en tilbagemelding pa praktikopholdets forlgb og hvor mulighe-
den for fremtidig beskeeftigelse i afdelingen afklares.

@nsker en medarbejder et praktikophold i en anden afdeling henvender han/hun sig til sin le-
der, og sammen aftaler de den videre fremgangsmade. Evt. ekstraomkostninger i forbindelse
med et praktikophold (fx skifteholdstillaeg eller transportomkostninger) afholdes af den
afgivende afdeling. Medarbejderen har sin saedvanlige grundlgn; men vil oppebaere eventuelt
skifteholdstilleeg.

5.5 Jobskift.
Hvis en medarbejder skifter job til et andet omrade, skal det nye omrades obligatoriske grund-
uddannelse gennemfares efter samme retningslinier, som for nyansatte medarbejdere.

6.0 Planlagning af den enkelte medarbejders uddannelse
6.1 Obligatorisk uddannelse.

Nyansatte medarbejdere skal fglge det til enhver tid gaeldende introkursus pa Novo Nordisk
A/S.
Feelleskurset skal tilstraebes gennemfart indenfor de farste 6 maneder.

Senest 3 uger efter en ny medarbejders gennemfarelse af feelles introduktionskursus fastlaeg-
ges en uddannelsesplan for den obligatoriske uddannelse, der skal vaere gennemfgrt indenfor
de forste 2 ars anseettelse.

| praksis eendret til, at uddannelsesplanen gennemgas med medarbejderen kort tid efter an-
seettelsen (inden for den fgrste maned). Tilmelding til kurserne sker umiddelbart herefter.

Uddannelsesplanen skal omfatte hvilke kurser medarbejderen skal gennemfare, samt indehol-
de en plan for den praktiske uddannelse, der skal finde sted indenfor de farste to ar. | uddan-
nelsesplanen tages der hensyn til medarbejderens aktuelle uddannelsesniveau og tidligere er-
faringer.

Ved evt. afvigelser fra det obligatoriske kursusforlgb skal det lokale uddannelsesudvalg
orienteres.

Afdelingsledelsen har ansvaret for, at planen bliver lagt og fulgt.

6.2 Frivillig videreuddannelse.

Videreuddannelse skal diskuteres pa afdelingsmederne / teammeader eller lignende mindst én
gang om aret. Afdelingen kan udarbejde en uddannelsesplan, som omfatter de faglige
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videreuddannelseskurser, der er mest relevante for afdelingen, og som angiver den optimale
reekkefglge i uddannelsen.

Emnerne kan f.eks. veere:

- Hvilke kurser skal vaere afdelingsobligatoriske?

- Hvordan skal uddannelsesplanen se ud?

- Uddannelse pa jobbet; hvad og hvordan?

- Almenuddannelse; hvad og hvordan?

Medarbejderens ret til frit at vaelge opsparet videreuddannelse indenfor de i bilag 1 beskrevne
omraderelaterede kurser kan ikke anfaegtes - selvom der er lagt en uddannelsesplan i afdelin-
gen.

M.a.o. kan en medarbejder ikke tvinges til at anvende sin uddannelsesret pa et kursus gnsket
af ledelsen. Endvidere geelder, at uddannelsesretten ikke kan anvendes i forbindelse med obli-
gatoriske kurser

6.3 Uddannelsessamtaler.

Pa medarbejderens initiativ kan der afholdes individuelle uddannelsessamtaler mellem medar-
bejder og leder med det formal, at planlaegge medarbejderens videreuddannelse.

Ligeledes kan der pa leders initiativ afholdes kompetence og udviklingssamtaler jf. aftale
herom.

Dette begreenser dog ikke ledelsens ret til i en dialog med medarbejderen at afklare det aktu-
elle uddannelsesniveau.

7.0 Almen uddannelse.

For at kunne f& det gnskede udbytte af den faglige uddannelse, og for at imgdekomme fremti-
dens kvalifikationskrav, er det gnskeligt at medarbejdere omfattet af denne aftale er tilstraekke-
lige uddannet i almene fag.

Iseer i en del af kursusudbudet indenfor den faglige videreuddannelse kan et vist niveau i al-
mene fag vaere ngdvendigt, for at uddannelsen giver et tilstreekkeligt udbytte.

Der taenkes her specielt pa dansk (leese og forsta en tekst; mundtlig og skriftlig fremstilling);
regning/matematik (talforstaelse, de 4 regningsarter, simple ligninger/formler og grafisk afbild-
ning).

| de tilfeelde, hvor det af savel medarbejder som leder erkendes et utilstraekkeligt niveau, er
virksomheden indstillet pa at hjeelpe medarbejdere med at erhverve denne viden efter reglerne
beskrevet i afsnittet om betaling og lignende ved uddannelse.

Evt. enkeltfagskursus pa et voksenuddannelsescenter (AOF eller tilsvarende) kan efter af-
delingens skon finde sted i arbejdstiden med betaling eller (med medarbejderens accept) i
fritiden med lenkompensation (1/3 timelen af grundsatsen).

Initiativet til at fa konstateret, om niveauet i almene fag er tilstreekkeligt, kan komme fra savel
medarbejderen som fra lederen.

Det er et krav, at den ngdvendige almene uddannelse gennemfgres inden den pagaeldende
uddannelse pabegyndes.

Som det fremgar af bilag 1, kan der ogsa veelges almene fag som frivillig videreuddannelse.
Opsparingsretten til en uges kursus kan benyttes til ca. 120 timers uddannelse i almene fag.
Nar uddannelsesretten gnskes anvendt, har medarbejderen den udfarende kraft.

For 9. og 10. kl. og HF fag svarer en uges uddannelsesret til et fuldt forlob frem til afgangspra-
ven. | nogle tilfeelde vil et aftenkursus veere pa 80 timer og i andre tilfeelde pa 160 timer. Hvad
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der er ngdvendigt afggres i en samtale med medarbejderen og en uddannelsesvejleder pa
voksenuddannelsescentret.

Som hovedregel foregér undervisningen uden for den normale arbejdstid. For faste dagfolk
om aftenen, for faste aftenfolk om dagen, for skifteholdsmedarbejdere som kurset udbydes.
Hvor der anvendes egen tid til kursusdeltagelse udbetales der 1/3 af grundsatsen pr. Kursusti-
me. | de tilfaelde hvor kursustiden falder i arbejdstiden gives der kun transporttid, safremt med-
arbejderen har valgt det neermeste kursussted i forhold til arbejdssted.

Nar der ydes uddannelseslgn til deltagelse i almen uddannelse, er det en betingelse, at kur-
susforlgbet afsluttes med en prgve, hvor der er mulighed derfor.

Det vil her vaere naturligt, at medarbejderen melder tilbage til afdelingen, nar han/hun har gen-
nemfart preven; subsidisert at lederen sparger til hvordan det gik.

(NB: Til 9. og 10. kl. afgangspraver tilrettelagt for voksne kan man ikke "dumpe”).

8.0 Uddannelsesevaluering.

Hvert kursus afsluttes med en evaluering efter skalaen bestaet/ikke bestaet og med udstedel-
se af kursusbevis.

Hvis medarbejderen efter kurset er pabegyndt, veelger at stoppe inden kurset er gennemfort,
anses uddannelsesretten for at veere brugt.

Hvis arsagen til at bringe kurset til ophar skyldes helt saerlige forhold, kan aftalens parter
beslutte, at uddannelsen ikke er brugt.

Medarbejderen vil ikke kunne oppebaere uddannelsestilleeg, nar kurset ikke gennemfares.

Desuden sker der i Igbet af de farste 2 ars anseettelse en Igbende evaluering af, om opleerin-
gen i det praktiske arbejde forlgber tilfredsstillende.
Denne evaluering finder selvsagt sted i afdelingen.

Kan en medarbejder ikke besta et kursus indenfor den obligatoriske uddannelse, suspenderes
den lagte uddannelsesplan, og sagen foreleegges det lokale uddannelsesudvalg og persona-
leafdeling, som i samarbejde med medarbejderen og afdelingen finder en Igsning pa proble-
met.

Hvis medarbejderen gnsker det, kan vedkommendes tillidsrepraesentant deltage i problemlgs-
ningen.

Et kursus betragtes som gennemfert, hvis det afsluttes med evalueringen "bestaet", og der
kan udstedes kursusbevis.

9.0 Betaling og lignende ved uddannelse.

Den obligatoriske grunduddannelse og den faglige efter Novo Nordisks almindelige vilkar for
uddannelse.

OBS. Der kan veere seerlige betalingsregler for de forskellige uddannelsesretninger.
Deltidsansatte:

Nér deltidsansatte deltager i et palagt kursus, far de len for de forbrugte timer; dog max. hvad
en fuldtidsansat i en tilsvarende stilling vil modtage. D.v.s. max hvad der svarer til en normal
"daglan" for en fuldtidsansat.

Hvis medarbejderen deltager i et kursus pa en fridag (dvs. lgrdag/sendag for medarbejdere
med normalt dagarbejde eller turnusfridage for skifteholdsmedarbejdere), har medarbejderen
ret til en erstatningsfridag med fuld Ign inkl. tilleeg. Erstatningsfridagen tilretteleegges sammen
med arbejdslederen.

264



Uddannelse i almene fag forventes afholdt i fritiden.

Turnusfridage og kurser:

Palagt ¥s-dagskursus (3 timer) pa en fridag udlaser en erstatningsfridag.

Ugekurser - For medarbejdere der har 1 eller 2 turnusfridage i kursusugen flyttes disse dage til
for og efter kursus. (Herved overholdes hviletidsbestemmelserne).

Ref.: 11.03.2013

Undervisningsperioden falger skolernes undervisningstid og fridage, herunder feriedage ved
julelukning. Derfor skal medarbejderne ikke traekkes for feriedage under skoleperioden.

For skifteholdsmedarbejder dog som kurset udbydes.

Virksomheden yder hjeelp til almenuddannelse efter flg. retningslinjer:

1.Hvis det hos savel medarbejder som leder er erkendt, at niveauet i almene fag skal styrkes
for at fa et tilstraekkeligt udbytte af en gnsket og planlagt uddannelse, eller hvis medarbejderen
gnsker at bruge opsparingsretten til efteruddannelse i almene fag, betaler virksomheden
foruden gebyrer, obligatoriske bager og lignende ogsa en uddannelseslgn som kompensation
for den forbrugte fritid.

Uddannelseslgnnen udger 1/3 af grundsatsen pr kursustime.

For medarbejdere i holddrift og pa forskudt tid ydes der den ngdvendige frihed med betaling til
at falge undervisningen. Der kan ikke samtidig betales uddannelseslgn for sddanne timer.

Se bilag 1 for hvilke fag uddannelsesretten kan anvendes til. Uddannelsestilleeg for gennem-
fort kursus i almene fag pa et voksenuddannelsescenter kan fgrst udlgses nér hele kurset er
gennemfort.

UDDANNELSESTILL/AG er bortfaldet 01.10.2005.

Nar uddannelsesretten @nskes anvendt, har medarbejderen den udfarende kraft.
Uddannelseslannen betales manedsvis bagud, efter at medarbejderen har meddelt sin leder,
hvor mange timer han har anvendt af egen tid til undervisning i det almene fag. Timetallet pa-
fores afvigelsesskemaet. | de tilfeelde hvor kursustiden falder i arbejdstiden gives der kun
transporttid, safremt medarbejderen har valgt det naermeste kursussted i forhold til arbejds-
sted.

2. | tilfeelde, hvor medarbejderen @nsker at gennemfgre almen uddannelse, uden at det er en
forudseetning for en faglig uddannelse, vil virksomheden tilbyde at betale gebyrer, obligatoris-
ke bager og lignende men ingen uddannelseslgn.

D.v.s. Novo Nordisk A/S vil altid betale gebyrer og obligatoriske laerebager i forbindelse med
specialarbejderes kursusdeltagelse i dansk, regning, matematik, fysik/kemi til og med 10. k.
niveau For andre fag kun efter aftale med leder/ budgetansvarlig. (I folge Novo Nordisk's
generelle uddannelsespolitik vil der dog altid blive givet frihed til eksamen). Uddannelseslgn
og betalt frihed til kursus deltagelse er betinget af, at medarbejderen gor brug af sin opspare-
de uddannelsesret.

10.0 Det centrale uddannelsesudvalg.
| forbindelse med etablering af faelles uddannelsesudvalg for specialarbejdere og handveaerke-
re er fglgende vedtaget pr. 1. december 2006

Formal

Det overordnede formal med det centrale uddannelsesudvalg er pa vegne af Novo Nordisk
(herefter kaldet "udvalget”), at sikre udvikling, implementering og opfglgning pa kompetence-
udviklingsstrategien for operatarer og handvaerkere.

Strategien skal sikre, at Novo Nordisk til enhver tid udvikler fleksible, innovative og omstillings-
parate operatgrer og handvaerkere i verdensklasse.
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Udvalget vil:

Na vores mal og frigere veerdi til Novo Nordisk ved at sikre, at de rigtige kompetencer er til
stede pa rette sted i rette tid.

Sikre, at den enkelte medarbejder fastholder og udvikler sin markedsveerdi.

Sikre kontinuerlig synlighed af og opbakning til kompetenceudviklingsstrategien i hele PS.
Fungere som et center og veere drivkraft for vidensdeling igennem interne og eksterne
initiativer.

Udvalgets opgave er hermed at sikre, at tidssvarende erhvervsuddannelser og kurser udvikles
og gennemfgres i alle sites, samt overvage, at uddannelsesaftalernes intentioner og retningsli-
njer falges. Ligesom udvalget kan veere forum for Igsning af konflikter herunder anker, der
fremsaettes vedr. manglende opfyldelse af aftalen.

Udvalget skal endvidere understotte integrationen mellem operatarer og handveerkere, gen-
nem de tilbudte uddannelsestiltag og gennem organisering af det daglige arbejde. Dette skal
bl.a. ske gennem udvikling af uddannelsesmuligheder, der udbydes til bade operatgrer og
handveerkere — samt i kontinuerlig udvikling i den indbyrdes arbejdsdeling.

Det er udvalget, der har kompetencen til at godkende nye uddannelser og uddannelsestilbud,
samt at sikre, at det er i overensstemmelse med aftalens punkter.

Det er udvalget, der har ansvaret for de personer, der er i gang med at gennemfgre erhvervs-
uddannelser eller lzerlingeuddannelser Udvalget er ansvarlig overfor samt skal fungere som
bindeled mellem Novo Nordisk, det faglige udvalg og ministerierne.

Udvalget skal endvidere sikre, at Novo Nordisk anseetter unge leerlinge til uddannelse som
procesoperatgrer og handvaerkere i et antal, der star i forhold til vores rekrutteringsbehov samt
virksomhedens sociale ansvar.

Ansvaret for den daglige administration og fortolkning af kommissoriet ligger i udvalget. Ved
uenighed i udvalget rettes henvendelse til aftalens parter.

Ref.: 10.03.2016

Kurser der anbefales af de Lokale Uddannelses Udvalg, og er sammenlignelige (med andre
godkendte kurser) kan umiddelbart godkendes. Information gives til Det Centrale Uddannelses
Udvalg, hvorefter de skrives ind i bilag 1.

Arbejdsform

4 mgder arligt minimum

Veert: Sekretariatet indkalder og afholder m@derne, udsender agenda og referat.

1 arsmegde

Veert: Uddannelsesudvalget — det gar pa skift mellem PS ledelsesrepraesentanter

Deltagere: Repraesentanter fra samtlige lokale uddannelsesudvalg, uddannelseskoordinatorer,
managere, VPer og SVPer fra PS.

Emner: Uddannelsesplanleegning mht. opklassificering, uddannelsesforlgb, opfelgning pa
arets uddannelsestiltag mv.

Sammensaetning

2 ledelsesrepraesentanter fra PS

Formeend for klubberne

Klub F109

Klub F110

Sekreteer

1 repraesentant fra uddannelsesafdelingen

Personalevilkar

1 repreesentant fra Personalevilkar
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Formand for Novo Gruppens Handveerkerklub
Tilforordnede

Klub F109 (1)

Klub F110 (1)

Novo Gruppens Handvaerkerklub (1)
Sekretariat og Drift

EVPen for PS stiller gkonomi til radighed

PS P&O OMD er sekreteer (BjSc)

11.0 De lokaleuddannelsesudvalg.

11.1 Nedsaettelse / oprettelse.

| alle geografiske omrader i Danmark under Product Supply nedseettes/ oprettes der lokale
uddannelsudvalg.

Er der 1 sitechef i en site, nedsaettes ét lokalt uddannelsesudvalg. Er der flere sitechefer i et
geografisk omrade nedsaettes/ oprettes flere lokale uddannelsesudvalg, sa det sikres, at alle
produktionsomrader er repreesenteret med henblik pa planlaegning af det rigtige og malrettede
uddannelsesforlab.

Hvis en site daekker over flere geografiske omrader, skal man sikre, at de andre geografiske
omréader er repraesenteret med en tillidsrepraesentant i det lokale uddannelsesudvalg.

11.2 Sammensaetning.

| hvert lokalt uddannelsesudvalg, der oprettes/ nedseettes, skal der sikres en ligelig repraesen-
tation af repreesentanter fra ledelses- og medarbejderside.

Den lokale tillidsrepraesentant er altid fedt medlem af udvalget. Er der flere tillidsrepraesentan-
ter i et omrade, er det dem, der afger hvem der er repreesenteret i udvalget.

Det er altid tillidsrepraesentanten, der udpeger repraesentanter fra medarbejder side.

11.3 Mgder og kommissorium.

De lokale uddannelsesudvalg skal udarbejde kommissorium m.h.t. udvalgets sammensaetning,
arbejdsform og overordnede mal m.v. Kommissoriet sendes til det centrale uddannelsesud-
valg.

Der skal som minimum afholdes 4 mgder pr. ar.

11.4 De lokale uddannelsesudvalgs opgaver:

- sikre overholdelse af de enhver tid gaeldende aftaler, der vedrgrer uddannelsesaftalen,

- sikre, at der udarbejdes uddannelsesplaner for den enkelte,

- sikre, at afvikling af obligatoriske kurser foregar i alle afdelinger,

- sikre, at brugen af uddannelsesret respekteres,

- sikre, at ideer omkring uddannelsesaftalen altid er holdt ajour m.h.t. frivilige og
obligatoriske kurser,

- fremkomme med forslag til kurser, hvor uddannelsesretten kan benyttes,

- sikre, at der udarbejdes lokale uddannelsesmal og uddannelsesstrategi for alle spe-
cialarbejdere ansat i siten,

- holde sig ajour med gaeldende lovgivning inden for eksterne kurser, samt undersgge
mulighederne for udvikling af kurser tilpasset de enkelte produktionsomrader,

- sikre udvikling af kurser, der er tilpasset de enkelte afdelinger indenfor det respektive
produktionsomrade og sikre, at kurserne efterfalgende afvikles og evalueres. Nye
kurser skal indberettes til det centrale uddannelsesudvalg.

- indga i dialog omkring andre tveerfaglige uddannelsesaktiviteter i den enkelte site, og

- tilstreebe at blive repraesenteret i de lokale faglige udvalg.
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Det lokale uddannelsesudvalg skal altid godkende kursussans@gninger udenfor Bilag 1ved
brug af uddannelsesret

Bagsvaerd den 10. juli 2008 Geeldende for: Specialarbejderne
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Protokollat om Uddannelsesaftale for handverkergruppen i
Novo Nordisk A/S

Malgruppe

Fagleerte

Nedenstaende parter har dags dato indgaet aftale om Uddannelsesaftale for handvaerkergrup-
pen.

Parterne er i denne forbindelse enige om, at Protokollat af den 10. juni 2005 om Uddannelses-
aftale for handvaerkergruppen i Novo Nordisk A/S hermed bortfalder, dog saledes at den en-
kelte handveerker stadig har ret til yderligere 1 uges uddannelse uden lgn jf. Industriens
Overenskomst § 44, stk. 2.

Indhold:

1.0 Uddannelsesaftalens omfang

2.0 Formal

3.0 Uddannelseskategorier

4.0 Strukturen i uddannelse

5.0 Ret/pligt til uddannelse

5.1 Uddannelsespligt

5.2 Uddannelsesret

5.3 Brug af uddannelsesret

5.4 Ophgr af uddannelse/kursus

5.5 Frivillig uddannelse til andet omrade

5.6 Jobskift

6.0 Planlaegning af den enkelte medarbejders uddannelse

6.1 Samtaler

7.0 Uddannelsesrettens anvendelse pa almen uddannelse og kurser i PSU regi for medar-
bejdere pa skiftehold

8.0 Uddannelsesevaluering - certificering

9.0 Betaling mv ved uddannelse

10.0 Det centrale uddannelsesudvalg

11.0 De lokale uddannelsesudvalg

11.1 Oprettelse

11.2 Sammensaetning

11.3 Mader og kommissorium

1.0 Uddannelsesaftalens omfang
Mellem Novo Nordisk A/S og Handveerkerklubben er der indgaet fglgende aftale om uddannel-
se, som supplement til Novo Nordisk A/S's overordnede uddannelsespolitik.

Aftalen omfatter medarbejdere, der er ansat som handvaerker i Novo Nordisk A/S, aftalen gael-
der ogsa FEF.

Lov om tidsbegreenset anszettelse medferer, at aftalen ogsa gaelder for medarbejdere, der er
ansat pa en tidsbegreenset kontrakt.

2.0 Formal

Uddannelsesaftalen skal sikre, at handvaerkerne fastholder et relevant teknisk fagligt niveau,
samt til enhver tid har de ngdvendige generelle kompetencer til at udfere sit job.
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| Novo Nordisk skal medarbejdere fremover kunne handtere en stigende kompleksitet i udstyr
og opgaver. De skal kunne handtere udviklings, indkerings, og valideringsopgaver sidelgben-
de med den daglige produktion i en global sammenhaeng. Herudover skal handveerkerne kun-
ne undervise og overfgre viden til egen og andre faggrupper. Faglig bredde og omstillingsklar
til andre opgaver/jobs vil i fremtiden vaere vigtige kvalifikationer.

Handveerkerne skal i samarbejde med andre personalegrupper kunne imgdekomme disse ud-
fordringer.

Udover en generel kompetenceudvikling vil medarbejderen skulle udvide sit netvaerk, opleve
nye perspektiver ved arbejdet hos Novo Nordisk, samt fa inspiration af andre handvaerkere og
faggrupper. Uddannelse skal bruges til at hgjne kompetenceniveauet hos alle, og bringe kom-
petencerne i spil, til sterst mulig vaerdi for bade Novo Nordisk og for den enkelte medarbejder.

3.0 Uddannelseskategorier

For at sikre ovenstaende, er parterne enige om, at uddannelse af handvaerkerne skal omfatte
flg. kategorier:

Almene fag (eks. dansk, regning) (se bilag 1)

Personligt udviklende fag (se bilag 1)

Generel virksomhedsorientering (eks. Feelleskursus) (se bilag 1)

Faglig grunduddannelse:

Den faglige grunduddannelse (HV-Grund/Basis og HV-Videregaende) daekkes af den obligato-
riske uddannelse (praktisk og teoretisk) som den ny medarbejder skal gennemfgre indenfor 2
ar af anseettelsen (se bilag 1)

Faglig/personlig videreuddannelse:
Teknisk faglige kurser, specialemoduler samt specialistuddannelse (certificering) (se bilag 1)

Uddannelse/treening i afdelingen
For al obligatorisk afdelingsrelateret uddannelse/traening geelder, at medarbejderen ikke bru-
ger sin uddannelsesret.

4.0 Strukturen i uddannelse

Uddannelse omfatter:

Ansvaret for gennemfgrelse og dokumentation af de 2 farste ars uddannelse ligger i afdelin-
gerne.

En obligatorisk grunduddannelse, der skal gennemfgres indenfor de 2 ars anseettelse, besta-
ende af et feelles virksomhedsintroducerende kursus suppleret med en omraderelateret faglig
teoretisk grunduddannelse (se bilag 1)

Eventuelle obligatoriske afdelings- eller omraderelaterede kurser indenfor eller efter de 2 ars
uddannelse. Safremt et kursus er gjort afdelingsobligatorisk geelder det enten for alle, eller for
medarbejdere med specielle roller/jobfunktioner. Fordelingen er beskrevet i afdelingen.

En reekke frivillige omraderelaterede kurser, som kan tages efter 2 ars uddannelse (se bilag 1)

5.0 Ret/pligt til uddannelse

5.1 Uddannelsespligt

Nyansatte medarbejdere har pligt, til indenfor de fgrste 2 ars ansaettelse, at gennemfere den
obligatoriske grunduddannelse i den udstraekning vedkommende ikke inden ansaettelsen har
erhvervet sig den kraevede viden/faerdighed, dette skal i givet fald dokumenteres.
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Medarbejder har pligt til at dokumentere uddannelse ved at levere kopi af uddannelsesbeviser
til afdelingen.

Nuveaerende medarbejdere, der ikke har en viden svarende til den obligatoriske uddannelse
(bilag 1) og afdelingsspecifikke uddannelse (beskrevet i afdelingen) skal bringes op pa det
niveau.

Nar det vurderes, om en medarbejder har den ngdvendige viden, skal bade gennemferte kur-
ser savel som praktisk erfaring tages i betragtning.

Alle medarbejdere skal have bestaet de almene fag (dansk, engelsk, og matematik) svarende
til 9. kl. og med minimum 4 i karakter.

Alle har pligt til at gennemfare kurser, der er obligatoriske for den enkelte afdeling, samt afde-
lingsrelateret uddannelse.

Skal der dispenseres traeffes afggrelse i det centrale uddannelsesudvalg.

5.2 Uddannelsesret

Alle medarbejdere optjener ret til omraderelateret videreuddannelse efter 2 ars anseettelse -
indenfor de kurser, der fremgar af bilag 1.

Der optjenes 1 uges uddannelsesret om aret

Der kan maximalt optjenes 4 uddannelsesretter, derefter mistes de overskydende

Efter aftale med leder kan der anvendes 3 uddannelsesretter pa forskud

For at sikre den enkelte medarbejder den gnskede videreuddannelse, gives der ret til 1 uges
kursus hvert ar

En uges uddannelse tolkes som 5 hele dage. Varer et kursus f.eks. 6 dage, kan det godken-
des under forudseetning af, at afdelingen bevilger den (de) overskydende dag(e)

De 5 dage kan opdeles under forudsaetning af, det der pa forhand er en samlet plan for forlg-
bet

Uddannelsesudvalget skal anleegge en bred vinkel, nar de godkender kurser til udvikling af
den enkeltes faglige og personlige kvalifikationer (kurser til brug af uddannelsesretten), jf. In-
tentionerne i Organisationsaftalen om Industriens Kompetenceudviklingsfond

Hvis udvalget ikke kan blive enige om godkendelse af uddannelse, bringes uenigheden op til
aftalens parter, der sa traeffer en afgerelse

Hvis en medarbejder har optjent ret til en uddannelse der ikke fremgar af positivlisten, kan der
sgges dispensation i det centrale uddannelsesudvalg

Uddannelsesudvalgene far ved érets sidste mgde en opggrelse pa hvor mange uger der er
blevet benyttet.

5.3 Brug af uddannelsesret
Videreuddannelse kan finde sted ved:
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At medarbejderen anvender sin uddannelsesret

At afdelingen ger et eller flere kurser obligatorisk for afdelingens medarbejdere, uddannelses-
ret bruges ikke

For visse "advanced"-kurser eller specialistuddannelsen (certificeringen) geelder, at medarbej-
deren anvender sin uddannelsesret under forudsaetning af ledergodkendelse (se bilag 1)

5.4 Opher af uddannelse/kursus
Hvis en medarbejder efter kursusstart, vaelger at stoppe inden gennemfarsel, anses uddannel-
sesretten for at vaere brugt.

Hvis arsagen til at bringe kurset til opher skyldes seerlige forhold, kan aftalens parter beslutte,
at uddannelsesretten ikke er brugt.

Hvis Novo Nordisk kalder medarbejderen hjem fra uddannelse bibeholdes uddannelsesretten.

5.5 Frivillig uddannelse til andet omrade
En medarbejder, der gnsker at kvalificere sig til et andet job pa Novo Nordisk, skal have mulig-
hed for dette som frivillig videreuddannelse.

@nsker en medarbejder et praktikophold i en anden afdeling, henvender han/hun sig til sin
leder, og sammen aftaler de den videre fremgangsmade. Evt. ekstraomkostninger i forbindel-
se med et praktikophold (fx. skifteholdstillaeg eller transportomkostninger) afholdes af den afgi-
vende afdeling. Medarbejderen har sin saedvanlige grundlgn; men vil oppebzere eventuelt skif-
teholdstillaeg.

Forste del af videreuddannelsen til et andet omrade bestar af et 2 ugers praktikophold i den
gnskede nye afdeling. Et sddant praktikophold sidestilles med 1 uges uddannelsesret.

Man kan ikke anvende sin uddannelsesret til et andet omrades obligatoriske grunduddannelse,
ferend man har gennemfart et 2 ugers praktikophold indenfor det gnskede omréde.

Ved praktikophold i anden afdeling, forstas opleering og indsigt i andre arbejdsopgaver, uden
for sin egen normale daglige drift og afdelingsnummer.

Praktik uden for Novo Nordisk kan godkendes, hvis der ikke er mulighed for tilsvarende prak-
tikophold inden for virksomheden. Det lokale uddannelsesudvalg skal i hvert enkelt tilfeelde
godkende et sadant praktikophold.

Et praktikophold afsluttes med en samtale mellem medarbejderen og den pageseldende leder,
hvor medarbejderen far en tilbagemelding pa praktikopholdets forlgb og hvor muligheden for
fremtidig beskaeftigelse i afdelingen afklares.

5.6 Jobskift
Hvis en medarbejder skifter job til et andet omrade, skal det nye omrades obligatoriske tree-
ning og uddannelse gennemfgres efter samme retningslinier, som for nyansatte medarbejdere.

6.0 Planlagning af den enkelte medarbejders uddannelse
6.1 Samtaler

314



En gang om aret er leder/medarbejder forpligtet til at afholde en individuel Kompetence- og
Udviklingssamtale. Opfelgning kan ske flere gange arligt.

7.0 Uddannelsesrettens anvendelse pa almen uddannelse og kurser i PSU regi for
medarbejdere pa skiftehold

For at kunne f& det gnskede udbytte af den faglige uddannelse, og for at imgdekomme fremti-
dens kvalifikationskrav, er det gnskeligt, at medarbejdere omfattet af denne aftale er tilstraek-
keligt uddannet i bade i almene som faglige fag.

Reglen i dette afsnit er tiltaenkt medarbejdere, der pa grund af skifteholdsarbejde ikke udeluk-
kende er i stand til at falge en kursusraekke i arbejdstiden, men som ogsa ma anvende fritiden.

| de tilfeelde, hvor det af sdvel medarbejder som leder erkendes et utilstraekkeligt niveau, er
virksomheden indstillet pa at hjaelpe medarbejdere med at erhverve denne viden efter reglerne
beskrevet i afsnittet om betaling og lignende ved uddannelse.

Der kan veelges almene fag som frivillig videreuddannelse. | givet fald veelges de udbydere,
der er godkendt og saedvanligvis anvendes af Novo Nordisk. Niveauet for uddannelsen fast-
laegges af kursusudbyderen.

Herudover geelder reglerne i dette afsnit ogsa kurser udbudt i PSU regi som medarbejderen
gnsker at anvende sin uddannelsesret pa.

For at deltage i kurser i PSU regi forudseetter dette, at medarbejderen besidder de forngdne
basiskompetencer for at tiimelde sig og gennemfare kurset.

For enkelte kurser vil en tilmelding endvidere forudseette lederens accept, safremt prisen pa
kurset ligger vaesentligt over gennemsnittet for priserne for frivillige kurser beskrevet i bilag 1.

Hvor det er ngdvendigt at anvende egen tid til kursusdeltagelse udbetales der 1/3 af grundsat-
sen pr. kursustime. | de tilfaelde hvor kursustiden falder i arbejdstiden gives der kun transport-
tid, safremt medarbejderen har valgt det naermeste kursussted i forhold til arbejdssted.

Nar der ydes uddannelseslgn til deltagelse i almen uddannelse, er det en betingelse, at kur-
susforlgbet afsluttes med en prgve, hvor der er mulighed derfor.

8.0 Uddannelsesevaluering - Certificering
Hvert kursus afsluttes med en evaluering efter skalaen bestaet/ikke bestaet og med udstedel-
se af kursusbevis. Andre kurser/uddannelser afsluttes med en certificering.

Der sker i Igbet af de farste 2 ars ansaettelse en lgbende evaluering (i afdelingen) af, om op-
leeringen i det praktiske arbejde forlgber tilfredsstillende.

Kan en medarbejder ikke besta et kursus indenfor den obligatoriske uddannelse, suspenderes
den lagte uddannelsesplan, og sagen forelaegges det lokale uddannelsesudvalg (og eventuelt
personaleafdelingen), som i samarbejde med medarbejderen og afdelingen finder en Igsning
pa problemet.

Hvis medarbejderen gnsker det, kan vedkommendes tillidsrepraesentant deltage i problemlgs-
ningen.
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Et kursus betragtes som gennemfert, hvis det afsluttes med evalueringen "bestaet", og der
kan udstedes kursusbevis/certificering.

Bevis afleveres til lederen/uddannelseskoordinatoren.

9.0 Betaling mv. ved uddannelse

Den obligatoriske grunduddannelse og den faglige videreuddannelse gennemfares i arbejdsti-
den efter Novo Nordisk's almindelige vilkar for uddannelse.

Der kan veere seerlige betalingsregler for de forskellige uddannelsesretninger. Kontakt Vilkar.

Deltidsansatte:

Nar deltidsansatte deltager i et palagt kursus, far de lgn for de forbrugte timer; dog maksimalt
hvad en fuldtidsansat i en tilsvarende stilling vil modtage. D.v.s. maksimalt hvad der svarer til
en normal "daglgn” for en fuldtidsansat.

Hvis medarbejderen deltager i et kursus pa en fridag (dvs. lgrdag/sgndag for medarbejdere
med normalt dagarbejde eller turnusfridage for skifteholdsmedarbejdere), har medarbejderen
ret til en erstatningsfridag med fuld Ign inkl. tilleeg. Erstatningsfridagen tilrettelaegges sammen
med arbejdslederen.

Turnusfridage og kurser:
Palagt Y2-dagskursus (3 timer) pa en fridag udlgser en erstatningsfridag.

Ugekurser:
For medarbejdere der har 1 eller 2 turnusfridage i kursusugen flyttes disse dage til for og efter
kurset. (Herved overholdes hviletidsbestemmelserne).

Uddannelse i almene fag forventes afholdt i fritiden. For skifteholdsmedarbejdere dog som
kurset udbydes.

Virksomheden yder hjeelp til almenuddannelse efter flg. retningslinjer:

Hvis det hos savel medarbejder som leder er erkendt, at niveauet i almene fag skal styrkes for
at fa et tilstraekkeligt udbytte af en gnsket og planlagt uddannelse, eller hvis medarbejderen
gnsker at ggre brug af sin uddannelsesret, betaler viksomheden foruden gebyrer, obligatoris-
ke bgger og lignende ogsa en uddannelseslgn som kompensation for den forbrugte fritid.
Uddannelseslgnnen udger 1/3 af grundsatsen pr kursustime.

For medarbejdere i holddrift og pa forskudt tid ydes der den ngdvendige frihed med betaling til
at fglge undervisningen. Der kan ikke samtidig betales uddannelseslgn for sadanne timer.

Se bilag 1 for hvilke fag uddannelsesretten kan anvendes til.

Nar uddannelsesretten @nskes anvendt, har medarbejderen den udfarende kraft.
Uddannelseslgnnen betales manedsvis bagud, efter at medarbejderen har meddelt sin leder,
hvor mange timer han har anvendt af egen tid til undervisning i det almene fag. Timetallet pa-
fores afvigelsesskemaet. | de tilfaelde hvor kursustiden falder i arbejdstiden gives der kun
transporttid, safremt medarbejderen har valgt det naermeste kursussted i forhold til ar-
bejdssted.

D.v.s. Novo Nordisk A/S vil altid betale gebyrer og obligatoriske leerebgger i forbindelse med

handveerkeres kursusdeltagelse i dansk, regning, matematik, fysik/kemi til og med 10. kl.
niveau. For andre fag kun efter aftale med leder/ budgetansvarlig. (I felge Novo Nordisk's
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generelle uddannelsespolitik vil der dog altid blive givet frihed til eksamen). Uddannelseslagn
og betalt frihed til kursusdeltagelse er betinget af, at medarbejderen gar brug af sin opsparede
uddannelsesret.

10.0 Det centrale uddannelsesudvalg
| forbindelse med etablering af faelles uddannelsesudvalg for specialarbejdere og handveaerke-
re er fglgende vedtaget pr. 1. december 2006

Formal

Det overordnede formal med det centrale uddannelsesudvalg er pa vegne af Novo Nordisk
(herefter kaldet "udvalget"), at sikre udvikling, implementering og opfelgning pa kompetence-
udviklingsstrategien for operatgrer og handvaerkere.

Strategien skal sikre, at Novo Nordisk til enhver tid udvikler fleksible, innovative og omstillings-
parate operatgrer og handvaerkere i verdensklasse.

Udvalget vil:

Na vores mal og frigere veerdi til Novo Nordisk ved at sikre, at de rigtige kompetencer er til
stede pa rette sted i rette tid
Sikre, at den enkelte medarbejder fastholder og udvikler sin markedsvaerdi

Sikre kontinuerlig synlighed af og opbakning til kompetenceudviklingsstrategien i hele PS

Fungere som et center og veere drivkraft for vidensdeling igennem interne og eksterne initiati-
ver.

Udvalgets opgave er hermed at sikre, at tidssvarende erhvervsuddannelser og kurser udvikles
og gennemfgres i alle sites, samt overvage, at uddannelsesaftalernes intentioner og retnings-
linjer folges. Ligesom udvalget kan vaere forum for lgsning af konflikter herunder anker, der
fremsaettes vedr. manglende opfyldelse af aftalen.

Udvalget skal endvidere understgtte integrationen mellem operatgrer og handveerkere, gen-
nem de tilbudte uddannelsestiltag og gennem organisering af det daglige arbejde. Dette skal
bl.a. ske gennem udvikling af uddannelsesmuligheder, der udbydes til bade operatgrer og
handveerkere — samt i kontinuerlig udvikling i den indbyrdes arbejdsdeling.

Det er udvalget, der har kompetencen til at godkende nye uddannelser og uddannelsestilbud,
samt at sikre, at det er i overensstemmelse med aftalens punkter.

Det er udvalget, der har ansvaret for de personer, der er i gang med at gennemfgre erhvervs-
uddannelser eller lzerlingeuddannelser Udvalget er ansvarlig overfor samt skal fungere som
bindeled mellem Novo Nordisk, det faglige udvalg og ministerierne.

Udvalget skal endvidere sikre, at Novo Nordisk anseetter unge leerlinge til uddannelse som
procesoperatgrer og handvaerkere i et antal, der star i forhold til vores rekrutteringsbehov samt
virksomhedens sociale ansvar.

Ansvaret for den daglige administration og fortolkning af kommissoriet ligger i udvalget. Ved
uenighed i udvalget rettes henvendelse til aftalens parter.

Arbejdsform
4 mader arligt minimum
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Veert: Sekretariatet indkalder og afholder mgderne, udsender agenda og referat.

1 arsmegde

Veert: Uddannelsesudvalget — det gar pa skift mellem PS ledelsesrepraesentanter

Deltagere: Repraesentanter fra samtlige lokale uddannelsesudvalg, uddannelseskoordinatorer,
managere, VP'er og SVP'er fra PS.

Emner: Uddannelsesplanleegning mht. opklassificering, uddannelsesforlgb, opfglgning pa
arets uddannelsestiltag mv.

Sammensaetning

4 |ledelsesrepreesentanter fra PS:
Biopharmaceuticals

Diabetes Active Pharm. Ingredients
Diabetes Finished Products

Devices & Sourcing
Formaend for klubberne:

Klub F109
Klub F110

Novo Gruppens Handvaerkerklub
Sekretariat:
SVP en for PS stiller gkonomi til radighed

PS HR stiller personale til radighed i samarbejde med SVPen for PS
Personalevilkar:

1 repraesentant fra Personalevilkar
11.0 De lokale uddannelsesudvalg

11.1 Oprettelse
| alle geografiske omrader i Danmark under Product Supply oprettes der lokale uddannelses-
udvalg.

Er der 1 sitechef i en site, oprettes ét lokalt uddannelsesudvalg. Er der flere sitechefer i et geo-
grafisk omrade oprettes flere lokale uddannelsesudvalg, sa det sikres, at alle produktionsom-
rader er repreesenteret med henblik pa planlaegning af det rigtige og malrettede uddannelses-
forlab.

Hvis en site deekker over flere geografiske omrader, skal man sikre, at de andre geografiske
omrader er repraesenteret med en tillidsrepraesentant i det lokale uddannelsesudvalg

11.2 Sammensaetning

| hvert lokalt uddannelsesudvalg, der oprettes, skal der sikres en ligelig repraesentation af re-
preesentanter fra ledelses- og medarbejderside.
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Den lokale tillidsrepraesentant er altid fedt medlem af udvalget. Er der flere tillidsrepreesentan-
ter i et omrade, er det dem, der afger hvem der er repraesenteret i udvalget. Det er altid tillids-
repreesentanten, der udpeger repreesentanter fra medarbejder side.

11.3 Mader og kommissorium

De lokale uddannelsesudvalg skal udarbejde kommissorium m.h.t. udvalgets sammensaetning,
arbejdsform og overordnede mal m.v. Kommissoriet sendes til det centrale uddannelsesud-
valg.

Der skal som minimum afholdes 4 mgder pr. ar.

11.4 De lokale uddannelsesudvalgs opgaver:

Sikre overholdelse af de til enhver tid geeldende aftaler, der vedrgrer uddannelsesaftalen
Sikre, at der udarbejdes uddannelsesplaner for den enkelte

Sikre at afvikling af obligatoriske kurser foregar i alle afdelinger

Sikre at brugen af uddannelsesret respekteres

Sikre, at ideer omkring uddannelsesaftalen altid er holdt ajour m.h.t. frivillige og obligatoriske
kurser

Fremkomme med forslag til kurser, hvor uddannelsesretten kan benyttes

Sikre, at der udarbejdes lokale uddannelsesmal og uddannelsesstrategi for alle handveerkere
ansat i siten

Holde sig ajour med geeldende lovgivning inden for eksterne kurser, samt undersgge mulighe-
derne for udvikling af kurser tilpasset de enkelte produktionsomrader

Sikre udvikling af kurser, der er tilpasset de enkelte afdelinger indenfor det respektive produk-
tionsomrade og sikre, at kurserne efterfalgende afvikles og evalueres. Nye kurser skal indbe-
rettes til det centrale uddannelsesudvalg

Indga i dialog omkring andre tveerfaglige uddannelsesaktiviteter i den enkelte site

Tilstraebe at blive repraesenteret i de lokale faglige udvalg

Det lokale uddannelsesudvalg skal altid godkende kursussansggninger udenfor Bilag 1 ved
brug af uddannelsesret.

Bagsveerd den 10. marts 2011

For Novo Nordisk A/S For Handveerkerklubben
Saren Badker Nielsen Stig Strebaek
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Kompetence- og udviklingssamtaler for timelennede

Hvorfor afholder vi kompetence- og udviklingssamtaler?

Gennemfgrelse af kompetence- og udviklingssamtaler skal ses som en vigtig del af at udleve
Novo Nordisk Way. Medarbejderne og virksomheden har et faelles mal — at udvikle de menne-
skelige ressourcer i bred forstand til begge parters fordel.

Medarbejderudvikling omfatter alle de tiltag, en leder kan gennemfgre for at give medarbejde-
ren mulighed for at opna den personlige tilfredsstillelse, det er at leve op til sit job, at udvikle
sig fagligt og personligt og at preestere gode resultater, der ogsa anerkendes af andre.

Kompetence- og udviklingssamtaler kan pa ingen made erstatte den lgbende kontakt mellem
leder og medarbejder, men skal ses som et supplement hertil.

Hvad er formalet?

. At sikre, at den enkelte medarbejder far struktureret tilbagemelding pa sine praestati-
oner.
At fremme den enkeltes faglige kompetence/personlige (arbejdsmaessig) udvikling.
At sikre, at den enkelte far forhold, der fremmer arbejdslysten og motivationen.
At sge medarbejderens/virksomhedens fleksibilitet.
At bidrage til, at ggre den enkelte medarbejders arbejdsmal synlige og konkrete.
At synliggere virksomhedens strategi og medarbejderens rolle i forbindelse med, at
udleve strategien.

Hyppighed:
Kompetence- og udviklingssamtalen skal gennemferes én gang om aret. Opfglgning sker efter
behov.

Proces:

Kompetence- og udviklingssamtalen bestar af tre trin.
. Forberedelse
e  Selve samtalen
e  Opfelgning

Forberedelse:
En veesentlig betingelse for en god kompetence- og udviklingssamtale er, at bade
medarbejder og leder har forberedt sig.

Tid og sted aftales i god tid. Find gerne et neutralt sted, f.eks. et mgdelokale.

Afszet god tid ca. én time.

Der afsaettes passende tid til forberedelse.

Til inspiration kan_"Vejledning til samtaleskema” (.xls) leeses.

Medarbejder og leder kigger skemaet igennem og vurderer aret, der gik, adfeerd og
udlevelse af Novo Nordisk Way, inkl. de 10 Essentials. Relevante eksempler skrives
under kommentarer.

Selve samtalen:

Hvad skal | tale om? Det er vigtigt, at dialogen indeholder en opfelgning pa aret, der gik,
hvilke resultater er blevet opnaet og hvordan? Hvordan er Novo Nordisk Way blevet
efterlevet? Hvilke mal er der fremadrettet, og hvilke kompetencer kraever det at indfri dem.
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En god samtale kraever, at der er tillid og respekt til stede, og at begge parterne er abne
og giver konstruktiv feedback.

Det forventes, at begge parter:

Giver og modtager feedback

Sikrer en konstruktiv samtale

Sperger, uddyber, forklarer, giver eksempler og LYTTER!
Drefter ogsa evt. ubehagelige spgrgsmal

Udfylder samtaleskemaet

Udfylder handlingsplanen

Aftaler hvornar, der skal fglges op igen

Hvis der opstar problemer eller uenigheder kan HR kontaktes.

Evaluering:
Det er vigtigt, at skalaen bruges efter nedenstadende anvisning. Se ogsa "Eksempel pa
brug af skalaen” (.xls).

- Opfelgning:
For at det skal opleves som en god proces af begge parter, er det vigtigt, at der fglges
lebende op pa de aftalte punkter i handlingsplanen, efter behov.

Andre varktgjer til inspiration for samtalen:
e  Forventningskontrakt (i forbindelse med Medicooperatgr-uddannelse)
. Beskrivelse af Novo Nordisk Way

Aftale om praktikpladser pa Novo Nordisk A/S

Novo Nordisk A/S og specialarbejderklubberne har indgéet aftale om, hvilke vilkar, der geelder,
nar der etableres praktikpladser pa Novo Nordisk A/S.

Formalet med en praktikplads er at treene den pagaeldende til at kvalificere sig til en mere per-
manent beskaeftigelse pa arbejdsmarkedet. Aftalen er ikke geeldende for medarbejdere, der er
omfattet af “Aftale om lgn og arbejdsvilkar ror elever daekket af Ignaftale for specialarbejdere i
Novo Nordisk AIS” af 26/1 1995,

En forudseetning for at der stilles en praktikplads til radighed pa Novo Nordisk A/S er, at den
myndighed mv., der henvender sig med et praktikpladsgnske, fremleegger en handlingsplan
for den pagaeldende praktikant. Planen skal indeholde en beskrivelse af formalet med praktik-
opholdet samt en plan for perioden efter praktikopholdet.

Praktikanten ma gerne deltage i det daglige arbejde, men ma ikke anvendes som erstatnings-
arbejdskraft. Dvs, de ikke ma bruges som aflgsere ved sygdom, og ferie, vikarer eller udfere
ekstraopgaver sa som hovedrengering og lignende.

Praktikanten modtager i praktikperioden et vederlag udbetalt af Novo Nordisk A/S svarende til
lannen for 3. ar for procesoperatgrelever.

321



Praktikforlgb, der er oprettet i forbindelse med seaerlige offentlige eller offentligt stettede pro-
grammer med henblik pa uddannelse, integration og omskoling jf. § 2, stk. 2, litra 3. i Lov om
tidsbegraenset ansaettelse er ikke omfattet af Novo Nordisk firmapensionsordning herunder in-
validitets og dgdsfaldsdaekning.

Praktikforlgb, der for den enkelte hgjst kan etableres for sammenlagt tre maneder, ma ikke
etableres pa forskudt tid eller skiftehold (aften, nat eller weekend).

Denne regel geelder dog ikke for proceselevpraktikanter i det omfang ledelsen finder det hen-
sigtsmeessigt, at praktikanten deltager i skiftehold for at sikre, at praktikanten opnar det bedst
mulige praktikforlgb. | givet fald betales normal skifteholdstilleeg.

Den ugentlige arbejdstid for praktikanter er 37 timer.

Novo Nordisk A/S orienterer klubberne ved etablering af praktikforlgb efter denne aftale.
Klubben har ret til at se den enkeltes handlingsplan, hvori praktikopholdet indgar.

Novo Nordisk A/S tegner de ngdvendige forsikringer i henhold til arbejdsskadeforsikringslov-
givningen.

Denne aftale kan opsiges til bortfald med det i Industriens Overenskomst § 8, stk. 2 angivne
varsel.
Bagsveerd den 18. september 2006

Novo Nordisk A/S:
Klub F 109 & Klub F 110

Product Supply - Retningslinjer vedr. uddannelse

Hvis der i forbindelse med etablering af almen uddannelse, som opfelgning pa test i Product
Supply, dokumenteres veesentlige ulemper forbundet med at overholde nuvaerende praksis/
fortolkning af geeldende regler for placering af uddannelse i arbejdstiden, kan der efter for-
handling med den aktuelle faglige klub, lokalt dispenseres efter falgende retningslinjer:

uddannelsestidsforbrug kan vaere under 3 timer.

uddannelsen kan placeres umiddelbart efter dagvagt eller fgr aftenvagt.
undervisningstid, som ligger udenfor medarbejderens normale arbejdstid betragtes
ikke som overarbejde, men timerne honoreres med overarbejdstilleeg. Grundtimerne
afspadseres samme dag.

i force majeure-lignende tilfaelde kan medarbejderen dog deltage i overarbejde, sam-
me dag der undervises. Der betales med de geeldende overarbejdssatser fra det
tidspunkt, hvor medarbejderen, regnet fra undervisningens start, har erlagt en hel
arbejdsdag.

hvis medarbejderen modtager undervisning pa en fridag gives en erstatningsfridag.

hvis medarbejderen modtager undervisning pa en dag med nattevagt, holdes der fri
pa nattevagten uden betalingsmaessige konsekvenser.
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der kan veere forhold hos den enkelte medarbejder, hvor en sadan endring af
arbejdstiden vil pafgre medarbejderen ungdig stor ulempe. Sadanne tilfeelde Igses i
samarbejde med den aktuelle faglige klub, afdelingen og medarbejderen.

Product Supply tilkendegiver, at man i forbindelse med afvikling af almen uddannelse ved brug
af test ikke vil @endre i holddriftsplanerne alene begrundet i uddannelsesmaessig formal.

Der er enighed om, at aftalen ikke er praejudicerende for geeldende praksis for uddannelse pa
Novo Nordisk.

Geelder for felgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Specialarbejdere

Protokollat om uddannelsestillaeg

Parterne er enige om, at pkt. 5. Efteruddannelsestilleeg i lgnaftalen for specialarbejdere pa
Novo Nordisk A/S bortfalder pr. 1. juli 2005, saledes at der ikke lzengere betales uddannelses-
tilleeg ved gennemfgrelse af uddannelse efter uddannelsesaftalen.

Sidste regulering i henhold til pkt. 5 vil ske pr. 1. oktober 2005.

Dog udbetales der uddannelsestillaeg efter gaeldende regler til de medarbejdere, der d.d. er til-
meldt PC bruger uddannelsen.

Bagsvaerd den 10. juni 2005

For Novo Nordisk A/S For specialarbejderne

Industrioperatgruddannelsen

Vilkar for (voksne) operatgrer ansat p4 Novo Nordisk A/S og datterselskaber, der gennemgar
en industrioperatgruddannelse. Vilkarene geelder endvidere for gvrige voksenerhvervsuddan-
nelser, der, efter at aftalens parter er orienteret om uddannelsesforlgbet og uddannelsen, af-
sluttes med et svendebrev.

Malgruppe
Operatgrer

Parterne er enige om, at alle operatgrer i Product Supply, som en del af det obligatoriske ud-
dannelsesforlgb skal gennemgéa industrioperatgruddannelsen pa de vilkar, der er beskrevet i
denne aftale.

Det centrale uddannelsesudvalg kan treeffe afggrelse om, at en medarbejder i szerlige tilfeelde
kan fritages for at gennemga industrioperatgruddannelsen.

Parterne er endvidere enige om, at der ved gennemfgrelsen af uddannelsen indenfor kalen-
deraret tilbydes savel korte som lange forlgb.
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Parterne er herudover enige om, at denne aftale respekterer anden aftale indeholdende vilkar
under almen uddannelse, der matte blive indgaet pa Novo Nordisk.

Under uddannelsesforlgbet er medarbejderen omfattet af lov om erhvervsuddannelser med til-
herende bekendtggrelser. Aftalen fraviger/supplerer Novo Nordisks almindelige kursusregler.

Inden medarbejderen pabegynder efteruddannelsen afholdes en samtale mellem medarbejde-
ren og dennes leder, hvor medarbejderen orienteres om uddannelsens indhold og forlgb.

Visitation

| forbindelse med en eventuel visitation, der foretages af uddannelsesinstitutionen, dokumen-
teres og vurderes medarbejderens kvalifikationer, med henblik pa at vurdere hvilket uddannel-
sesforlgb medarbejderen skal gennemga.

Lon under skoleophold

Under skoleopholdet modtager medarbejderen normal Ian inkl. skifteholdstilleeg. Er medarbej-
deren omfattet af en radighedsvagtordning ophgrer denne samt radighedsbetalingen, nar
medarbejderen starter pa Industrioperatgruddannelsen.

Kerselsgodtgerelse

Reglerne i Industriens Overenskomst for befordringsgodtgerelse for leerlinge er geeldende. |
praksis afregnes der befordringsgodtggrelse for den faktiske afstand mellem hjem og skole for
alle elever, efter taksterne i Industriens Overenskomst for befordring i eget befordringsmiddel
jf. taksterne i § 1 stk. 6. Godtgarelsen ydes uanset om der etableres samkgrsel.

Arbejdstid

| undervisningsperioden fglges skolens undervisningstid og fridage, herunder feriedage ved ju-
lelukning. Derfor skal medarbejderne ikke traekkes for feriedage under skoleperioder. Dvs. at
der ikke optjenes kursusfridage, og der udlgses ikke ekstrabetaling i forbindelse med firmafri-
dage, sggnehelligdage, 1. maj og Grundlovsdag.

Medarbejdere, der har skoleophold, som streekker sig henover skolernes ferielukning i hoved-
ferieperioden, skal pa normal vis varsles hovedferie i skolens lukningsperiode, hvorefter ferie-
dage for perioden traekkes i ferieregnskabet. Hvis afdelingen ikke har varslet hovedferie til af-
holdelse i skolens lukningsperiode, skal medarbejderen deltage i arbejdet i afdelingen.
Skoleophold hen over hovedferien, bgr dog sa vidt muligt undgas.

Ved overgang fra arbejde til skole og omvendt skal Arbejdsmiljglovens hviletidsbestemmelser
overholdes. Medarbejderen skal saledes have en samlet hvileperiode pa 35 timer. Hvis med-
arbejderen ikke har fri i dette omfang efter sin arbejdsplan, gives der fri med lgn.

Uddannelsesret
Optjent uddannelsesret udnyttes til uddannelsen.

Fraveer
Under skoleophold anmeldes sygefraveer til undervisningsstedet samt saedvanlig anmeldelse
til NN.

Frokost og kaffe

Novo Nordisk A/S betaler frokost og kaffe pa uddannelsesstedet indenfor de til enhver tid
fastsatte belgbsgraenser. Den enkelte medarbejder skal sikre sig dokumentation for udgiften.
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Tilbagevenden efter endt uddannelse
Efter endt uddannelse fortsaetter medarbejderen i sin hidtidige afdeling.

@vrige ansaettelsesvilkar

Med hensyn til pensionsindbetalinger, forsikring, anciennitetsberegning, Novo Nordisk goder,
opsparing af arbejdstidsforkortelsesdage samt aflenning under sygdom og ferie etc. betragtes
eleven som fortsat vaerende ansat i sin hidtidige stilling.

Den daglige administration og fortolkning af aftalen er operatgrernes centrale uddannelsesud-
valg. Ved uenighed i udvalget rettes der henvendelse til aftalens parter.

Denne aftale kan i henhold til § 8 i Industriens Overenskomst af begge parter opsiges med 2
maneders varsel til den 1. i en maned.

23/11/2018 Labour-Relations
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Laborantklubben Novo Nordisk

Labourantklubben blev stiftet i 1968 og daekker alle, der er beskaeftiget med fagligt Labouran-
tarbejde i Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S.

1 2011 stiftede Labouranterne i Novozymes en ny klub derfor hedder vores klub nu Labourant-
klubben Novo Nordisk

Fagligt Labourantarbejde er indenfor forsknings-, udviklings-, kontrol- og kvalitetsomraderne.
De typiske uddannelser i klubben er Labouranter, Labouratorieteknikere,

bioanalytikere (hospitalsLabouranter), farmakonomer (apoteksassistenter) eller personer med
tilsvarende kvalifikationer. Klubben daekker ogsa Labourantpraktikanter.

Labourantklubben er fagligt organiseret i HK og er tilsluttet Dansk Labourant Forening (DL-F),
der er en landsforening under HK.

Klubben har 6 tillidsrepraesentanter, som hvert ar udarbejder en plan for den overordnede an-
svarsfordeling for de enkelte geografiske omrader i Novo Nordisk. Vi er 1327 medlemmer i
klubben.

Ud over at forhandle generelle Ign- og ansaettelsesvilkar, arbejder klubben Igbende pa at for-
bedre medlemmernes arbejdsforhold pa en reekke omrader. Det drejer sig bl.a. om arbejds-
miljg, arbejdsskader, efteruddannelse, kompetenceudvikling, klubaktiviteter og Labourantprak-
tiktiden. Vi afholder ligeledes mange medlemsaktiviteter i Igbet af aret.

Hvis du far problemer af savel arbejdsmaessig som lgnmaessig karakter eller andre forhold, vil
vi opfordre dig til at kontakte en af klubbens tillidsrepraesentanter.

Labourantklubben har dannet et netveerk af ca. 75 kontaktpersoner fordelt ude i de
geografiske omrader. Deres opgave er at informere klubben om de ting, der sker i omraderne
samt videreformidler informationer fra os til deres organiserede kolleger..

Labourantklubben er samtidigt medlem af Feellesklubben Novo Gruppen.

Det er vigtigt at statte klubben ved at veere medlem, for husk: - Sammen er vi steerke, alene er
det sveert.

Labourantklubbens hjemmeside: http://home.novogroup.dk/webhotel/novo/Labourantklubben/
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Laborantklubben Novo Nordisk
Adresseliste for bestyrelsen 2022

for v e SedFme W v ]
Elisabeth Dahl Christensen EDCH 8Y1.06 BA NN 30754485
(TR og formand)

Gitte Cholody (TR og GJC EG1.18 KA NN 30796599
naestformand)

Birgitte Them Kjglholm(TR) BTKJ 8Y1.06 BA NN 30795712
Tina Nissen (TR) TIN G82.90 MA NN 30796808
IAnja Leegaard Almind (TR) ALAL G82.90 MA NN 30754767
Cecilie K. Davidsen (TR) CCDhV 8Y1.06 BA NN 30794346
Dorte Geert Jensen DGJS BD4.15C KA NN 30796649

(Bestyrelsesmedlem)

|Michael Hemmingsen MKMH HA1.02 KA NN 30790646
(bestyrelsesmedlem)
Kristina T. Jakobsen KTJA G9.2.12 MA NN 30775244

(bestyrelsesmedl.)

Gitte Emborg GIE 6BC3.59.2 BA NN 30792355
(bestyrelsesmedlem)

Britt-Marie Holbgll BMRA C9.2.17 MA NN 30751383
(bestyrelsesmedlem)

Jargen Dahl JRGD F1.2205 MA NN 30755120
(bestyrelsesmedlem)

Tina Skov (Sup) TISK NYDS.25 GE NN 30752241
Gitte Lysegaard (Sup) GLYS 2411 HI NN 30758402
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Labourantklubbens adresse:
Internt: Labourantklubben, 8Y1.06, Ba

Externt: Labourantklubben Novo Nordisk, Bygning 8Y1.06, Krogshgjvej 30, 2880 Bagsveerd

Teknikerklubben i Novo Nordisk

Teknikerklubben er den faglige klub for alle som er ansat pa Ignaftalen for teknikere.
Lenaftalen deekker en bred vifte af ud~dan—nelser og jobfunktioner bl.a. teknikere, supportere,
specialteknikere, QA- medarbejdere, teknisk-designere, proces og produktionsteknologer, pro-
fessionsbachelorer, maskinmestre, diplomuddannede indenfor biokemi, teknik mm.

Klubben er fagligt organiseret i Teknisk Landsforbund.

Teknikerklubben arbejder for at sikre dig gode Ian og arbejdsvilkar, et godt arbejdsmiljg, gode
muligheder for kompetencegivende efterrud—dannelse. Ved personsager er det os, der kan
hjeelpe og stette dig. Det er os der har forhandlingsretten.

Vi er en del af Feellesklubben i Novo Nordisk.

Teknikerklubben har klublokaler i:

Fzellesklubbens etage i bygning 8Y 1.05 Krogshgjvej 30A i Bagsvaerd samt feellesklubbens
lokaler EG.1.14-Vest i Kalundborg.

Du kommer lettest i kontakt med tillidsfolkene ved at ringe direkte eller at sende en mail til os.
Tillidsrepraesentanter i Novo Nordisk A/S og datterselskaber:

Tillidsrepraesentant og klubformand:

Charlotte Hagen (CHAG), mobil: 30750341

Tillidsrepraesentant og naestformand:
Martin Holm Petersen (MHPE), mobil 30754437

Tillidsrepraesentant:
Sanne Aagaard Frandsen (SAFR), mobil: 30758977

Talsmand Hjgrring:
Viggo Nielsen (VIGN), mobil: 30755819

Bestyrelsesmedlemmer:

Mika Laaksonen (MJLA), JC1.1.16 Kalundborg, mobil: 30751606

Ditte Bertram (DITB), 2H3.08 Bagsveerd, mobil: 30758771

Mikael Frederiksen (MIKF), NSK1.1 Gentofte, mobil: 30798652

Anne Mette Willsleff Knudsen (WAKN) 1SS.07 Bagsvaerd, mobil: 30775377

Bestyrelsessuppleanter:
Nadja Sofie Grtoft (NJSQ) D6.1.120 Malav, mobil: 30759644
Anna Grethe Baltzer Karstenskov (AGRJ) 1SS.10 BA, mobil: 30796632
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Vagtcentralklubben i Novo Nordisk

Vagtcentralklubben (tidligere Portnerforeningen) har til formal at varetage medlemmernes inte-
resser overfor firmaets ledelse, angaende vagtcentrale personales arbejdsforhold, lgn og an-
seettelsesvilkar.

Vagtcentralklubben er medlem af FK Novo Gruppen.
Vagtcentralklubben har Lgn- og holddriftsaftale sammen med Tekniker klubben.

Bestyrelse for Vagtcentralklubben:

Formand og TR Bjgrn Dyrmose Jensen BDJE 30750368
Bestyrelsesmedlem Michael Kent MKKT 44420002
Kasserer Michael Wagner Jensen MWJ 44426978

Officeklubben

Er den faglige klub for medarbejdere, ansat pa den administrative Ignaftale i Novo Nordisk,
Klubben blev oprettet 21. april 1999. Officeklubben er den del af Feellesklubben.

Medarbejdere pa den administrative Ignaftale omfatter bl.a. korrespondenter, IT-medarbejdere,
programmagrer, regnskabsassistenter, projektassistenter, kontorassistenter og receptionister.

Pa Novo Nordisk A/S har ledelsen tegnet overenskomst med HK for medarbejdere ansat pa
den administrative lgnaftale. Dette indebaerer, at medarbejdere pa den administrative Ignaftale
er repraesenteret ved Officeklubben. Alle vilkar i overenskomsten forhandles, og langt de fleste
udmentes i lokalaftaler, via de respektive klubber og den fagforening, der hgrer hertil. Det be-
tyder ligeledes, at kun Officeklubben har forhandlingsmandat for medarbejdere pa den admi-
nistrative lgnaftale — ingen anden fagforening kan forhandle pa dine vegne i Novo Nordisk A/S.

Officeklubben kan sidestilles med en arbejdsforsikring — en sikkerhed pa arbejdspladsen, hvor
vi vejleder medlemmerne i forhold til kompetenceudvikling og karrieresparring, samt er til ra-
dighed, nar der er behov for en fortrolig snak.

Vi hjeelper blandt andet vores medlemmer med:

. Forhandlinger med ledelsen om lgn- og arbejdsforhold

. Sikre, at geeldende love og regler bliver overholdt

. Forhandle, rade og vejlede i personsager — ingen andre radgivere/fagfor-
eninger kan forhandle pa dine vegne i Novo Nordisk A/S

. Juridisk bistand i samarbejde med HK

. Sparring ved ansaettelseskontrakter

. Gratis, administrativt-faglige kurser skreeddersyede til medlemmerne af Offi-
ceklubben samt relevante temadag for bl.a. AMR

. Karrieresparring - et godt rad til den kommende bonussamtale, 1:1 eller IDP

. Aktuelle Ignstatistikker

. Radgivning og vejledning i forbindelse med faglige spgrgsmal
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. Sparring om efteruddannelse/IDP
. Assistance efter en arbejdsskade/stresshandtering/revalidering

Medlemskab af Officeklubben kreever, medlemskab af fagforeningen HK. Du kan laese mere
om klubben pa Sharepoint:

Officeklubben

Formand og TR Marianne Harboe-Larsen MHL 3079 2747
Naestformand og TR Trine Hartvig TRHK 3075 7604
Tillidsrepraesentant (Anne) Mette Pedersen ANMP 3075 0662
Bestyrelsesmedlem Berit Albrechtsen BAL 4443 4599
Bestyrelsesmedlem Birgitte Koch Jgrgensen BIKO 3079 3497
Bestyrelsesmedlem Hanne Grove Hgck HGH 3079 4777
Bestyrelsesmedlem Hanne Palmkvist Sgrensen HPA 3075 7433
Bestyrelsesmedlem Kim Aggestrup KAGG 3079 4104
Bestyrelsesmedlem Lise B. H. Harre LBHH 3075 7620
Bestyrelsesmedlem Mia Foli-Elling MFAD 3075 9604
Bestyrelses-suppleant Anna Kristensen ACLN 3197 1500

Tiltreedelsesaftale funktionaroverenskomsten

Protokollat om fortolkning af den mellem Novo Nordisk A/S og CO-industri indgaede
Tiltreedelsesaftale af den 6. maj 1999 til Industriens Funktionaeroverenskomst.

Der er mellem Novo Nordisk A/S og nedenstaende klubber, der er omfattet af ovenstaende
tiltreedelsesaftale enighed om, at den mellem Novo Nordisk A/S og CO-industri indgaede
tiltreedelsesaftale betyder, at reglerne i en lokalaftale gar forud for overenskomstens bestem-
melser.

Safremt lokalaftalens bestemmelser ikke er deekkende, traeder overenskomstens bestemmel-
ser i stedet for som minimum.

Parterne er enige om, at lokalaftaler i videst muligt omfang skal tilpasses forholdene pa Novo
Nordisk A/S.

Senest 1. juni i overenskomstaret, skal klubberne anmode om forhandlinger af nye lokalafta-
ler/ 2endringer i eksisterende lokalaftaler, hvis der er sket aendringer i overenskomsten.

Hvis Novo Nordisk A/S finder, at der i forbindelse med fornyelsen af Industriens Funktionzer-
overenskomst aftales nye overenskomstbestemmelser, som vil veere uhensigtsmaessige for
arbejdet pa Novo Nordisk A/S, kan virksomheden tilsvarende anmode klubberne om til-
pasningsforhandlinger.

Hvis parterne ikke bliver enige ved disse forhandlinger, vil overenskomstens bestemmelser
veere geeldende.

Ved indgéelse af lokalaftaler/ @endringer heraf kan enkeltelementer ligge under overenskom-
sten.
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Hvis der mellem en klub og virksomheden opstar uenighed om fortolkning af overens-
komst/aftalevilkar, skal uoverensstemmelsen farst sgges lgst mellem klubberne og Personale-
vilkar.

Bagsveerd d 1/7 2007

For Novo Nordisk A/S For CO-funktionaergruppen

Lenaftale for Labouranter hos Novo Nordisk

Formal

Et af elementerne i Novo Nordisk's personalepolitik er at rekruttere, udvikle og fastholde den
bedst egnede arbejdskraft. Til stotte herfor indferes et lgnsystem, som sikrer en markedsre-
lateret og konkurrencedygtig lgn.

§ 1.0mfang
Stk. 1 Aftalen er en lokalaftale jf. Funktionaeroverenskomsten mellem DI og COI.

Stk. 2 Aftalen geelder for Novo Nordisk A/S i Danmark.

Stk. 3 Aftalen omfatter Labouranter i stillinger, som hovedsageligt er beskaeftiget med arbej-
de, der kraever kvalifikationer, som svarer til en uddannelse som Labourant.

§2. Regulering af lansum
Stk. 1 Lensummen reguleres pr. 1. juli p& baggrund af forhandlinger mellem Novo Nordisk
og Labourantklubben.

Stk. 2 Ved fastseettelse af lsnsumsudvidelsen tages der hensyn til eventuelle lgnreguleringer
i lgbet af aret (lenglidning) inden for naervaerende lgnaftale.

Stk. 3 Informationer om aktuel status, populationens stgrrelse samt starrelsen af den samle-
de Ignsum udleveres af Novo Nordisk til Labourantklubben inden forhandlingernes
start.

Stk. 4 Lensumsudvidelsen, der beregnes pa basis af populationen medio april- justeret med
til- og afgang i perioden frem til 1. juli — fordeles af Novo Nordisk A/S som basislan.

Stk. 5 Labourantklubben far inden/ved forhandlingen af leansumsudvidelsen en oversigt over
resultatet af arets langennemgang.

§3. Praktikantlenninger
Praktikantlgnningerne forhandles en gang arligt i forbindelse med forhandlingen af regulerin-
gen af lsnsummen.

§4. Basislgn

Stk. 1 Basislgnnen er den markedsrelaterede og konkurrencedygtige Ign, hvor der tages
hensyn til den enkelte medarbejders jobfunktion, jobindhold, ansvar, erfaring og kom-
petencer - herunder uddannelse der er relevant for jobbet.
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Stk. 2 Basislgnnen forudseetter en tilfredsstillende arbejdsindsats.
Stk. 3 Basislgnnen for den enkelte medarbejder er en personlig Ian, der udbetales manedligt.

§5. Fastseettelse af basislgn

Stk.1  Basislennen fastsaettes/reguleres én gang arligt af den ansvarlige leder pa grundlag af
en Ignsamtale med den pageeldende medarbejder. Safremt medarbejderen gnsker det,
skal lederen redegere for, hvilke principper og kriterier der anvendes ved fastlaeggel-
sen af den markedsrelaterede og konkurrencedygtige basislan.

Stk. 2 Lederen skal laegge en systematisk og kensneutral vurdering til grund ved fastsaettel-
sen af lenspredningen inden for sit omrade.

Stk. 3 | forbindelse med lgnsamtalen har den enkelte medarbejder krav pa at fa oplyst be-
grundelsen for lgnnen.

Stk. 4 En medarbejder, der i forbindelse med den arlige lengennemgang ikke far reguleret
basislennen, har efter anmodning krav pa skriftligt at f& oplyst arsagen hertil af den
ansvarlige leder.

Stk. 5 For nyansatte geelder, at disse tidligst kan forvente en Ienregulering pr. 1. juli det efter-
felgende kalenderar.

§6. Lenaftaleudvalg

Lenaftaleudvalget bestar af repreesentanter fra Labour Relations og Labourantklubben.
Udvalget har til formal at falge Ignaftalens intentioner og efterlevelse af disse. Udvalget medes
efter behov.

§7. Udneaevnelser
Stk.1 Ledelsen kan udneevne en Labourant til Principal Technician. En udneevnelse kreever,
at medarbejderen enten:

a) Besidder en seerlig viden, der er relevant for jobbet eller
b) Har et seerligt jobansvar, der pa grund af hgj faglig kompetence adskiller sig
vaesentligt fra andre medarbejdere med samme jobfunktion.

Stk. 2 | forbindelse med udnzevnelsen er der mulighed for en lgnforhgjelse. Lgnforhgjelsen
skal godkendes pa SVP-niveau.

§8. Stillingsskift
Stk. 1 | forbindelse med stillingsskifte er der mulighed for en Ianregulering.

§9. Pension
Stk. 1 Novo Nordisk’s pensionsbidrag beregnes ud fra den personlige basislgn efter den
geeldende firmaordning.

§10. Om aftalen
Stk. 1 Aftalen traeder i kraft den 1. april 2020.

Stk. 2 Aftalen erstatter samtidig tidligere Lenaftale mellem Novo Nordisk A/S og Faellesklub-
bens funktionzerklubber.
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Stk. 3 Aftalen kan opsiges efter reglerne for opsigelse af lokalaftaler jf. Funktionaeroverens-
komsten mellem DI og COI

Bagsvaerd, den 17. april 2020

For Novo Nordisk A/S: For Labourantklubben:
Mette Kondrup Jensen Anne Marie
Kverneland

Lonaftale for Teknikere

Formal

Et af elementerne i Novo Nordisk's personalepolitik er at rekruttere, udvikle og fastholde den
bedst egnede arbejdskraft. Til stette herfor indfgres et lgnsystem, som sikrer en markedsrela-
teret og konkurrencedygtig lgn.

§ 1. Omfang
Stk. 1  Aftalen er en lokalaftale jf. Funktionaeroverenskomsten mellem DI og COI.

Stk. 2 Aftalen gaelder for Novo Nordisk A/S i Danmark.

Stk. 3 Aftalen omfatter teknikere, der hovedsageligt er beskaeftiget med teknisk
bistandsydelse i stillinger, der kreever kvalifikationer, som svarer til en uddannelse
som tekniker.

§2. Regulering af lgnsum
Stk. 1 Lensummen reguleres pr. 1. juli p4 baggrund af forhandlinger mellem Novo Nordisk
og Teknikerklubben.

Stk. 2 Ved fastseettelse af lsnsumsudvidelsen tages der hensyn til eventuelle lgnreguleringer
i labet af aret (lenglidning) inden for naervaerende lgnaftale.

Stk. 3 Informationer om aktuel status, populationens sterrelse samt starrelsen af den samle-
de lgnsum udleveres af Novo Nordisk til Teknikerklubben inden forhandlingernes start.

Stk. 4 Lensumsudvidelsen, der beregnes pa basis af populationen medio april- justeret med
til- og afgang i perioden frem til 1. juli — fordeles af Novo Nordisk A/S som basislgn.

Stk. 5 Teknikerklubben far inden/ved forhandlingen af lensumsudvidelsen en oversigt over
resultatet af arets lsangennemgang.

§3. Praktikantlenninger

Praktikantlgnningerne forhandles en gang éarligt i forbindelse med forhandlingen af regulerin-
gen af lsnsummen.
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§4. Basislgn

Stk. 1 Basislgnnen er den markedsrelaterede og konkurrencedygtige lgn, hvor der tages
hensyn til den enkelte medarbejders jobfunktion, jobindhold, ansvar, erfaring og kom-
petencer - herunder uddannelse der er relevant for jobbet.

Stk. 2 Basislgnnen forudseetter en tilfredsstillende arbejdsindsats.
Stk. 3 Basislgnnen for den enkelte medarbejder er en personlig lgn, der udbetales manedligt.

§5. Fastseettelse af basislgn

Stk. 1 Basislgnnen fastszettes/reguleres én gang arligt af den ansvarlige leder pa grundlag af
en lensamtale med den pageeldende medarbejder. Safremt medarbejderen gnsker det,
skal lederen redeggre for, hvilke principper og kriterier der anvendes ved fastlaeggel-
sen af den markedsrelaterede og konkurrencedygtige basislgn.

Stk. 2 Lederen skal lsegge en systematisk og kensneutral vurdering til grund ved fastsaettel-
sen af lgnspredningen inden for sit omrade.

Stk. 3 | forbindelse med Ignsamtalen har den enkelte medarbejder krav pa at fa oplyst be-
grundelsen for lgnnen.

Stk. 4 En medarbejder, der i forbindelse med den arlige langennemgang ikke far reguleret
basislgnnen, har efter anmodning krav pa skriftligt at fa oplyst arsagen hertil af den
ansvarlige leder.

Stk. 5 For nyansatte gaelder, at disse tidligst kan forvente en lgnregulering pr. 1. juli det efter-
felgende kalenderar.

§6. Lgnaftaleudvalg

Lenaftaleudvalget bestar af repraesentanter fra Labour Relations og Teknikerklubben.
Udvalget har til formal at felge Ignaftalens intentioner og efterlevelse af disse. Udvalget mades
efter behov.

§7. Udneevnelser
Stk. 1 Ledelsen kan udnaevne en tekniker til Principal Technician. En udnaevnelse kraever, at
medarbejderen enten:

a) Besidder en saerlig viden, der er relevant for jobbet eller
b) Har et szerligt jobansvar, der pa grund af hgj faglig kompetence adskiller sig
vaesentligt fra andre medarbejdere med samme jobfunktion.

Stk. 2 | forbindelse med udnaevnelsen er der mulighed for en lgnforhgjelse. Lenforhgjelsen
skal godkendes pa SVP-niveau.

§8. Stillingsskift
Stk. 1 | forbindelse med stillingsskifte er der mulighed for en Ignregulering.

§9. Pension

Stk. 1 Novo Nordisk’s pensionsbidrag beregnes ud fra den personlige basislgn efter den
geeldende firmaordning.
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§10. Om aftalen
Stk. 1 Aftalen traeder i kraft den 1. april 2020.

Stk. 2 Aftalen erstatter samtidig tidligere Lanaftale mellem Novo Nordisk A/S og Feellesklub-
bens funktionzerklubber.

Stk. 3 Aftalen kan opsiges efter reglerne for opsigelse af lokalaftaler jf. Funktionaeroverens-
komsten mellem DI og COI

Lonaftale for Administrative medarbejdere

Formal

Et af elementerne i Novo Nordisk's personalepolitik er at rekruttere, udvikle og fastholde den
bedst egnede arbejdskraft. Til stgtte herfor indfgres et lgnsystem, som sikrer en markeds-
relateret og konkurrencedygtig Ian.

§ 1. Omfang

Stk. 1 Aftalen er en lokalaftale jf. Funktionaeroverenskomsten mellem DI og COI.

Stk. 2  Aftalen gaelder for Novo Nordisk A/S i Danmark.

Stk. 3 Aftalen omfatter medarbejdere i Administrative stillinger, hvori der ikke stilles krav om
akademisk kompetence.

§2. Regulering af lgnsum

Stk. 1 Lensummen reguleres pr. 1. juli p& baggrund af forhandlinger mellem Novo Nordisk
og Officeklubben.

Stk. 2 Ved fastseettelse af lsnsumsudvidelsen tages der hensyn til eventuelle lgnreguleringer
i lgbet af aret (lenglidning) inden for naervaerende lgnaftale.

Stk. 3 Informationer om aktuel status, populationens stgrrelse samt stgrrelsen af den
samlede lgnsum udleveres af Novo Nordisk til Officeklubben inden forhandlingernes
start.

Stk. 4 Lensumsudvidelsen, der beregnes pa basis af populationen medio april- justeret med
til- og afgang i perioden frem til 1. juli — fordeles af Novo Nordisk A/S som basislan.

Stk. 5 Officeklubben far inden/ved forhandlingen af lgnsumsudvidelsen en oversigt over
resultatet af arets lsangennemgang.

§3. Elevignninger Elevlignningerne forhandles en gang arligt i forbindelse med forhandlingen
af reguleringen af lsnsummen.

§4. Basislgn

Stk. 1 Basislgnnen er den markedsrelaterede og konkurrencedygtige lgn, hvor der tages
hensyn til den enkelte medarbejders jobfunktion, jobindhold, ansvar, erfaring og
kompetencer - herunder uddannelse der er relevant for jobbet.

Stk. 2 Basislgnnen forudseetter en tilfredsstillende arbejdsindsats.

Stk. 3 Basislgnnen for den enkelte medarbejder er en personlig len, der udbetales manedligt.

§5. Fastseaettelse af basislgn

Stk. 1 Basislgnnen fastsaettes/reguleres én gang arligt af den ansvarlige leder pa grundlag af
en lgnsamtale med den pageeldende medarbejder. Safremt medarbejderen gnsker det,
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skal lederen redegere for, hvilke principper og kriterier der anvendes ved
fastleeggelsen af den markedsrelaterede og konkurrencedygtige basislan.

Stk. 2 Lederen skal leegge en systematisk og kensneutral vurdering til grund ved
fastsaettelsen af lgnspredningen inden for sit omrade.

Stk. 3 | forbindelse med Ignsamtalen har den enkelte medarbejder krav pa at fa oplyst be-
grundelsen for lgnnen.

Stk. 4 En medarbejder, der i forbindelse med den arlige langennemgang ikke far reguleret
basislennen, har efter anmodning krav pa skriftligt at fa oplyst arsagen hertil af den
ansvarlige leder.

Stk. 5 For nyansatte geelder, at disse tidligst kan forvente en lIgnregulering pr. 1. juli det
efterfglgende kalenderar.

§6. Lonaftaleudvalg Lenaftaleudvalget bestar af repreesentanter fra Labour Relations og
Officeklubben. Udvalget har til formal at felge Ignaftalens intentioner og efterlevelse af disse.
Udvalget mades efter behov.

§7. Udneaevnelser

Stk. 1 Ledelsen kan udnsevne en administrativ medarbejder til Principal Assistant. En
udnaevnelse kreever, at medarbejderen enten:
a) Besidder en szerlig viden, der er relevant for jobbet eller
b) Har et seerligt jobansvar, der pa grund af hgj faglig kompetence adskiller sig
vaesentligt fra andre medarbejdere med samme jobfunktion.

Stk. 2 | forbindelse med udnaevnelsen er der mulighed for en lgnforhgjelse. Lanforhgjelsen
skal godkendes pa SVP-niveau.

§8. Stillingsskift
Stk. 1 | forbindelse med stillingsskifte er der mulighed for en Ignregulering.

§9. Pension
Stk. 1 Novo Nordisk’s pensionsbidrag beregnes ud fra den personlige basislgn efter den
geeldende firmaordning.

§10. Om aftalen

Stk. 1 Aftalen traeder i kraft den 1. april 2020.

Stk. 2 Aftalen erstatter samtidig tidligere Lonaftale mellem Novo Nordisk A/S og Faellesklub-
bens funktionaerklubber.
Stk. 3 Aftalen kan opsiges efter reglerne for opsigelse af lokalaftaler jf. Funktionzer-
overenskomsten mellem DI og COI.

Bagsveerd, den / 2020
For Novo Nordisk A/S: Mette Kondrup Jensen
For Officeklubben: Marianne Harboe-Larsen

PROTOKOLLAT
Regulering af elevlignninger(Office) 2023

Ved lgnforhandlingerne 2020 er der indgaet en 3 arig aftale, hvorefter elevignninger reguleres
til felgende:
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Pr. 1.juli 2023: 1.ar: 17.200,00 kr/md.
2.ar: 20.000,00 kr/md.

PROTOKOLLAT

Regulering af Labourantpraktikantlegnninger 2023

Ved lgnforhandlingerne 2020 er der indgaet en 3 arig aftale, hvorefter lgnnen til
Labourantpraktikanter reguleres til falgende:

Pr. 1. juli 2023:  21600,00 kr/md.

PROTOKOLLAT

Regulering af Ignninger til tekniske designerpraktikanter 1/1 2023

18600,00 kr/md

Kommissorium for Lonaftaleudvalget nedsat mellem NN og Labou-
rant- og Teknikerklubben ifbm. Lgnaftalen

1.0 Udvalget bestar af repraesentanter fra Personalevilkar og de faglige klubber.
2.0 Udvalget har til formal at folge lgnaftalens intentioner og efterlevelse af disse.

3.0 Udvalget mgdes 3 gange arligt — eller ad hoc — med henblik pa at drgfte erfaringerne
med Ignaftalen.

4.0 Udvalget kan, med henblik pa at vurdere hensigtsmeessighederne i lgnaftalen,
foretage undersggelser heraf. Udvalget kan endvidere ivaerksaette undersagelser af,
om intentionerne i Ignaftalen efterleves.

Resultatet af disse undersggelser er, med mindre andet aftales, fortrolig.

41 | udvalget afrapporteres de i Ignaftalen navnte negletal forud for og efter den arlige
lgnregulering / lenforhandling.

4.2 Udvalget har til opgave at drgfte det statistikgrundlag, der anvendes i forbindelse med
den arlige lanregulering.

Bagsveerd den 6. september 2002

For Novo Nordisk A/S. For Labourantklubben. For Teknikerklubben
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Generelle vilkar for funktionarer

Malgruppe
Administrative - Labouranter - Professionals - Teknikere
Indhold:

1.0 Overarbejde — fast arbejdstid
1.1 Betaling for palagt overarbejde
2.1 Hverdage

2.2 Pa lgrdage og sendage samt hverdagsfridage

23 Overtimer fgr normal arbejdstids begyndelse

2.4 Spisepause

25 Overarbejde/Radighedsvagt i forbindelse med inspektioner og audits
3.0 Flekstid

3.1 Flekstidssystemet

3.2 Kurser og seminarer

3.3 Rejser

4.0 Regler for tilkald og radighedsvagter

41 Tilkald uden radighedsforpligtelse

4.1.1 Betaling for telefonisk assistance uden radighedsforpligtelse

4.2 Radighedsvagt med tilkald

4.2.1 Betaling for at veere til radighed

4.2.2 Betaling for tilkald ved radighedsvagt

4.2.3 Betaling for telefonisk assistance med radighedsforpligtelse

1.0 Overarbejde — fast arbejdstid

Ved overarbejde forstas arbejdstimer ud over det aftalte timetal. For medarbejdere pa deltid,
er der forst tale om overarbejde, nar det daglige antal praesterede arbejdstimer nar op over det
timeantal, der geelder for fuldtidsarbejde. Den ugentlige arbejdstid for professionals og
administrative er 37 timer og for Labouranter og teknikere 3772 timer.

Der kan kun udbetales overtidstilleeg, nar overarbejdet er palagt af lederen.

Der ydes overarbejdsbetaling til arbejdsmiljgrepreesentanter, nar disse pa ledelsens foranled-
ning indkaldes til mgde udenfor normal arbejdstid.

Hvor en medarbejder p& eget initiativ udfgrer arbejde udover den normale arbejdstid, betrag-
tes dette ikke som palagt overarbejde. Hvis medarbejderen er pa flekstid henvises til reglerne i
afsnittet herom.

Overarbejdsnormaltimer og tilleegstimer skal som udgangspunkt udbetales. Kun hvis med-
arbejder og leder er enige herom, kan timerne afspadseres.

1.1 Overarbejde — flekstid

| de omrader, hvor der er flekstid skal den normale daglige arbejdstid veere kendt for den
enkelte medarbejder, idet dette ger administrationen af overarbejdsreglerne i kombination
med flekstidsreglerne enklere.

Ved palagt overarbejde skal flekstiden som hovedregel suspenderes forud for overarbejdet, og

mede-/sluttid skal fastsaettes af lederen, saledes der ydes overtidstilleeg efter den daglige
fuldtidsnorm er opfyldt. Det anbefales, at dette sker skriftligt.
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Er flekstiden ikke blevet suspenderet, regnes overtiden fra 1 time efter normal arbejdstids op-
her, uanset pa hvilket tidspunkt medarbejderen er mgdt den pageeldende dag.

Eksempel: Hvis medarbejderen har normal arbejdstid fra kl. 08.00 til kl. 16.00 vil fikstiden
veere fra kl. 09.00 til 15.00. Overtidsbetalingen vil i dette eksempel blive beregnet fra kl. 17.00,
idet medarbejderen ved at anvende flekstidssystemet kan vaelge at arbejde f.eks. fra kl. 09.00
til kl. 17.00.

Hvis overarbejdet i stedet er palagt fer normal arbejdstids begyndelse f.eks. fra kl. 06.00,
betales overarbejdsbetalingen frem til normal arbejdstids begyndelse kl. 08.00.

2.0 Betaling for palagt overarbejde

. Overarbejde afregnes i halve timer

. Der henvises til holddriftsaftalen for overarbejde pa inddragne fridage/tur-
nusfridage for medarbejdere pa holddrift

2.1 Pa almindelige hverdage
Udover den personlige timelgn for de preesterede overtimer betales fglgende tillaeg:
For Professionals geelder:

. 1. - 3. overtime uanset tidspunktet: 50% af personlig timelan
. Derefter: 100% af personlig timelan
. For medarbejdere pa deltid, er der fgrst tale om overarbejde, nar det dagli-

ge antal praesterede arbejdstimer nar op over det timeantal, der geelder for
fuldtidsarbejde. Ekstra normal timer betales med szaedvanlig timelgn.

For administrative, Labouranter og teknikere gaelder:

. 1. - 3. klokketime: 50% af personlig timelgn
. Derefter: 100% af personlig timelan
. For medarbejdere pa deltid, er der forst tale om overarbejde, nar det

daglige antal praesterede arbejdstimer nar op over det timeantal, der geelder
for fuldtidsarbejde. Ekstra normal timer betales med saedvanlig timelgn.
(Ved klokketimebegrebet forstds, at der tages udgangspunkt i
medarbejderens normale arbejdstids ophar. Det betyder, at overarbejde
som finder sted i de 3 timer efter medarbejderens normale opher,
honoreres med 50% og derefter 100%. Eksempel: en medarbejder hvis nor-
male arbejdstid opharer kl. 15:00 udfgrer overarbejde fra kl. 17:00 til 20:00.
Medarbejderen honoreres med 50% for timen mellem 17:00 og 18:00, og
100% for resterende timer).

2.2 Pa lgrdage og sgndage samt hverdagsfridage
Alle overtimer:

. 100% af personlig timelgn
. Herudover ydes 1 vej/varsko-tillaeg (70% af den personlige timelgn)
. For medarbejdere pa deltid er der pa hverdagsfridage forst tale om

overarbejde, nar det daglige antal praesterede arbejdstimer nar op over det
timeantal, der geelder for fuldtidsarbejde. Ekstra normal timer betales med
seedvanlig timelgn

2.3 Overtimer fgr normal arbejdstids begyndelse
For bade fuldtids og deltids ansatte:
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. Alle overtimer: 100% af personlig timelgn

2.4 Spisepause
Nar overarbejdet streekker sig ud over 3 timer efter normal arbejdstids opher, betales for en
halv times spisepause (inkl. overtidstilleeg).

2.5 Overarbejde / hj i forbindelse med inspektioner og audits
Nar der i forbindelse med den enkelte inspektion og audit er brug for medarbejdere, udover
den normale daglige arbejdstid, kan dette kun ske efter nedenstaende regler:

Hovedreglen er, at den ekstra arbejdstid afdeekkes som overarbejde efter reglerne i Generelle
vilkar for funktionaerer (ovenfor).

| den situation, hvor den enkelte medarbejder selv gnsker det, er der mulighed for at etablere
en midlertidig radighedsvagt som alternativ til overarbejde, hvilket aftales med den enkelte
medarbejder.

Den lokale tillidsrepraesentant kontaktes ved indgaelse af aftale om en midlertidig radigheds-
vagt.

Medarbejdere, der selv gnsker en midlertidig radighedsvagt, aflennes med sats for radigheds-
vagt (registreres som ekstraordinzer radighed i P2P) og tilkald til arbejdsstedet betales med
geeldende regler for tilkald (se afsnit 4).

3.0 Flekstid
Medmindre andet er individuelt aftalt med lederen er falgende flekstidsregler gaeldende:

3.1 Flekstidssystemet

Flekstidssystemet bestar af en obligatorisk fikstid, som er i tidsrummet fra 1 time efter normal
starttidspunkt til 1 time fgr normal sluttidspunkt. Timer herudover er flekstid. Medarbejderen
skal selv fgre kontrol med, at det aftalte antal arbejdstimer praesteres. Opggrelsen over prae-
steret arbejdstid skal attesteres af lederen.

Hvilken periode, der for den enkelte medarbejder er fikstid afhsenger af medarbejderens
normale arbejdstid, der oplyses af lederen.

Eksempel: For medarbejdere med normal arbejdstid fra kl. 08.00 til 16.00 er fixtiden kl. 09.00
til 15.00.

Er normalarbejdstiden fra kl. 07.00 til 15.00 er fikstiden kl. 08.00 til kl. 14.00.

For flekstid geelder fglgende regler:

. Generelt kan der ikke opspares mere end 50 timer. Opsparet flekstid ud
over 50 timer kan ikke overfgres til en ny maned og bortfalder derfor,
medmindre der er truffet seerskilt skriftlig aftale herom med lederen

. Opsparet flekstid kan afspadseres, nar det passer ind i afdelingens drift
. Afspadsering i fixtiden — herunder hele dage — kan kun ske, safremt det er
aftalt med lederen og passer ind i afdelingens drift

. Udbetaling af opsparet flekstid ud over 50 timer kan kun ske, safremt der er
truffet aftale herom, og aftalen er godkendt af VP

. Generelt kan en negativ saldo pa flekslisten ikke overstige 16 timer
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. Ved jobskifte ma der ikke overfgres saldi til den nye afdeling pa mere end
henholdsvis minus 16 og plus 50 timer. Det anbefales, at timerne afvikles i
den gamle afdeling inden jobskifte.

3.2 Kurser og seminarer

For fuldtidsmedarbejdere:

. | forbindelse med kurser og seminarer medregnes den saedvanlige daglige
fleksnorm (7,9 timer dagligt for medarbejdere med en ugentlig arbejdstid pa
37 timer og 8,0 for medarbejdere med en ugentlig arbejdstid pa 37% timer),
uanset kursus-/seminardagens laengde.

. Er kurset/seminaret af kortere varighed forventes det dog, at man vender
tilbage til sit arbejde. Ved vurderingen heraf skal der tages hensyn til, om
kurset/seminaret afholdes pa siten eller udenfor, og om der inklusiv
transport er mulighed for at komme tilbage pa arbejdspladsen og udfgre et
reelt stykke arbejde.

. Kurser og seminarer i weekenden registreres ligeledes pa flekslisten som
en normal arbejdsdag med henholdsvis 7,9 eller 8,0 timer.

For deltidsmedarbejdere:

. Hvis en medarbejder, som normalt arbejder pa deltid f.eks. fra kl. 8:00 - kl.
13:00, deltager i et seminar, som kan veere tidsbestemt fra kl. 8:00 - 16:00,
kan deltidsmedarbejderen registrere flekstimer op til, hvad der svarer til en
normal arbejdsdag for en fuldtidsansat, i ovennaevnte eksempel vil det blive
3 flekstimer.

. Hvis seminaret er kortere end arbejdstiden for en fuldtidsansat, kan den tid
der overstiger deltidsmedarbejderens normale arbejdstid registreres pa
flekslisten.

3.3 Rejser

| forbindelse med rejser i embeds medfgr medregnes den saedvanlige daglige fleksnorm. Der
betales almindelig len under transport mellem Danmark og arbejdsstedet i udlandet og retur,
nar transporten finder sted pa en normal arbejdsdag, dog hgjst svarende til en normal daglgn.

For Professionals:
. Rejser i weekends og pa helligdage betragtes som afholdt i medarbejde-
rens fritid, medmindre andet specifikt er aftalt med lederen.

For Labouranter, Teknikere og Administrative:
. Hyvis transporten finder sted pa en arbejdsfri dag, ydes der i stedet en ersta-
tningsfridag ved hjemkomsten.

| overenskomsten for Labouranter, teknikere og administrative er det bestemt, at rejsetid til og
fra et andet arbejdssted end det faste ikke betragtes som hviletid, i det omfang den overstiger
den ansattes normale daglige rejsetid til arbejdsstedet.

4.0 Regler for tilkald og radighedsvagter

Arbejdsmiljglovens hviletidsbestemmelser — det vil sige 11 timers reglen samt reglen om det
ugentlige fridegn - skal overholdes (se Policy: hvileperiode og fridegn i askHR).
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| de omrader, hvor der er flekstid er det derfor vigtigt, at den normale daglige arbejdstid er
kendt for den enkelte medarbejder, idet dette ger administrationen af 11 timers reglen i
kombination med flekstidsreglerne enklere.

4.1 Tilkald uden radighedsforpligtelse

Ved tilkald forstas situationer, hvor medarbejderen — efter at have forladt virksomheden efter
seedvanlig arbejdstids ophgr — tilkaldes til arbejde uden varsel.

Betalingen for tilkald indebzerer, at medarbejderen er forpligtet til at anvende den forngdne tid
til at sikre, at arsagen til tilkaldet er afhjulpet.

For sadanne tilkald betales falgende:

. Minimumsbetaling 2 timer

. For tilkald, der finder sted indenfor de farste 3 timer efter normal arbejdstids
ophar, betales et tilleeg pa 50%

. For tilkald, der finder sted herefter, betales et tillaeg pa 100%
. Betalingen beregnes fra medarbejderen forlader hjemmet og indtil
medarbejderen er hjemme igen

. To gange vej/varskotilleeg (70% af den personlige timelgn)

4.1.1 Betaling for telefonisk assistance uden radighedsforpligtelse

Reglen anvendes, nar medarbejderen er opfart pa en telefonliste over medarbejdere, der kan
rettes henvendelse til for lgsning af f.eks. tekniske problemer — uden der er aftalt en
radighedsforpligtelse. Medarbejderen har altsa ikke pligt til at veere hjemme eller tage
telefonen.

Ved telefonisk og/eller produktionsteknisk PC assistance fra hjemmet betales normal
overtidsbetaling med minimum %2 time efter reglerne i pkt. 2.1 og pkt. 2.2. Der betales ikke
vej/varsko tillaeg.

4.2 Radighedsvagt med tilkald
Ved radighedsvagt forstas en aftale, efter hvilken en medarbejder er til radighed i en pa
forhand fastlagt vagtperiode uden for normal arbejdstid.

. Ved indfgrelse og ophgr af en hjemmevagtordning har medarbejderen krav
pa et varsel svarende til det personlige opsigelsesvarsel

. Hvis vagten etableres permanent d.v.s. mere end 3 maneder udregnes de
gennemsnitlige vagttimer og indregnes i lgnnen. De faktiske tilkald aflennes
separat

4.2.1 Betaling for at veere til radighed

Radighedsbetalingen ved hjemmevagt betales med Danske Regioners satser for
"Radighedsvagt i hjiemmet" for skalatrin 27 — 34.

Hverdagssatsen betales fra normal arbejdstids opher mandag til normal arbejdstids
begyndelse fredag.

Sen- og helligdagssatsen betales fra fredag kl. 16.00 til normal arbejdstids begyndelse
mandag, samt pa sggnehelligdage i tidsrummet kl. 00:00 til kl. 24:00.

4.2.2 Betaling for tilkald ved radighedsvagt
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Betalingen for tilkald indebzerer, at medarbejderen er forpligtet til at anvende den fornadne tid
til at sikre, at arsagen til tilkaldet er afhjulpet.

. Minimumsbetaling 2 timer
. For tilkald, der finder sted indenfor de forste 3 timer efter normal arbejdstids
opher, betales et tilleeg pa 50%

. For tilkald, der finder sted herefter, betales et tillaeg pa 100%
. Betalingen beregnes fra medarbejderen forlader hjemmet og indtil
medarbejderen er hjemme igen

. To gange vej/varskotilleeg (70% af den personlige timelan)

4.2.3 Betaling for telefonisk assistance med radighedsforpligtelse

. Ved telefonisk og/eller produktionsteknisk PC assistance fra hjemmet,
betales normal overtidsbetaling med minimum % time efter reglerne i pkt.
2.1 og pkt. 2.2. Der betales ikke vej/varsko tillaeg.

Overarbejde i CMC API Productions
Protokollat om overarbejde ved kampagnekeorsler i pilotanlaag i CMC API Productions

Malgruppe:
Labouranter og teknikere ansat i pilot teams i CMC API Productions.

Da det nuveerende regelseet ikke i alle situationer er deekkende for den driftsmaessige situation,
nar der kgres kampagner i pilotanleeggene i CMC API, er naervaerende aftale om overarbejde
indgaet. Aftalen daekker savel planlagt som ikke planlagt overarbejde.

Det er en forudsaetning for anvendelse af aftalen, at tidspunktet for den normale daglige ar-
bejdstid er defineret og kendt for samtlige medarbejdere omfattet af det pagaeldende team.
Herudover geelder flekstidssystemet.

Da aftalen daekker regler for overarbejde betyder det, at de geeldende regler for tilkald efter
reglerne i Generelle vilkar for funktionserer anvendes, nar der er behov for at afhjeelpe akut op-
stadede behov uden for normal arbejdstid f.eks. driftsforstyrrelser og nedbrud.

| det omfang arbejdstidsreglerne i holddriftsaftalen kan daekke den driftsmaessige situation,
forbeholder ledelsen sig ret til at anvende dette aftalesaet.

Overarbejde:
Ved overarbejde forstas timer ud over den normale daglige arbejdstid, nar disse timer er pa-
lagt af ledelsen. Der geelder ikke noget mindstevarsel for sadanne timer.

Beregning

Beregningen af overarbejdstimerne sker for timerne for eller efter normal arbejdstid.

Hvis overarbejdet varsles samme dag, tages der ikke hensyn til, om der har vaeret en normal
arbejdsdag forud for overarbejdet.

1. Overarbejde pa hverdage
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1 — 3 klokketime efter normal daglig arbejdstids opher 50% af den personlige timelan.

Derefter 100% af den personlige timelgn. Hvis timerne ikke er i umiddelbart forleengelse af
den normale arbejdsdag, betales der med minimum 2 timer. Herudover betales der 1
vej/varsko.

Timer fer normal daglig arbejdstids begyndelse
Der betales med 100%, nar timerne er i umiddelbar tilknytning til normal daglig arbejdstids be-
gyndelse. Ellers betragtes timerne som udfart efter normal daglig arbejdstids ophgr dagen for.

Spisepause
Efter 3 timers overarbejde i forlaengelse af normal daglig arbejdsdag, kan der afholdes % ti-
mes betalt spisepause, der skal veere indeholdt i de preesterede timer.

Aflysning af overarbejde

Hvis palagt overarbejde aflyses mindre end 24 timer for overarbejdets begyndelse, betales
folgende:

Alle palagte timer afregnes med grundlgnnen eller pafgres fleksen i forholdet 1:1 (dvs. uden
tillaeg) selv om medarbejderen ikke mgder ind.

Naermeste leder fastseetter indhold og omfang af planlagt overarbejde og sikrer, at dette er
klart defineret. Det anbefales, at dette i forbindelse med varslingen samtidig dokumenteres
over for medarbejderen forud for overarbejdets begyndelse, f.eks. i form af en e-mail.

2. Overarbejde lgrdag, sendag og helligdage
Overarbejde pa disse dage kan vaere savel planlagt som umiddelbare.
Hvis overarbejdet er planlagt, definerer de enkelte anleeg selv vagtplanerne.

Lerdage og sendage
Alle timer afregnes med 100% af den personlige timelan

Dog betales der for minimum 2 overarbejdstimer samt 1 vej/varskotilleeg. Der ydes ikke
kerselsgodtgerelse.

Helligdage
Ved overarbejde pa en helligdag betales yderligere et SH tilleeg pa 100% af den personlige
lan samt erstatnings fri for de praesterede timer.

Aflysning af planlagte timer pa lerdage, sendage og helligdage

Hvis overarbejdet aflyses mindre end 24 timer far opstart, betales folgende:

Alle palagte timer afregnes med grundignnen eller pafgres fleksen i forholdet 1:1 (dvs. uden
tilleeg), selv om medarbejderen ikke mgder ind.

Spisepause
Hvis overarbejdets laengde er 5 timer eller derover, skal der afholdes % times betalt spisepau-
se, der skal veere indeholdt i de praesterede timer.
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Udsendelse af medarb. udenfor Danmark
Protokollat om udsendelse af medarbejdere til opgaver udenfor Danmark

Vilkarene geelder for kortere udsendelser af funktionaerer indenfor Feellesklubbens omrade, og
ikke for udstationeringer mv. hvor der er fastsat generelle vilkar i Novo Nordisk A/S.

Udover de generelle Novo Nordisk rejseregler om dizeter med videre er folgende vilkar gzel-
dende:

Der betales almindelig lan under transport mellem Danmark og arbejdsstedet i udlandet og re-
tur, nar transporten finder sted pad en normal arbejdsdag, dog hgjst svarende til en normal
daglgn.

Hvis transporten finder sted pa en arbejdsfri dag, ydes der i stedet en erstatningsfridag ved
hjemkomsten.

Arbejdet pad udearbejdstedet pabegyndes og afsluttes pa arbejdsstedet. Opgerelsen at ar-
bejdstiden herunder overarbejde opggres efter danske regler.

Skifteholdstillaeg bibeholdes under opholdet i udlandet.

Ovenstaende gaelder for folgende medarbejdergrupper:
Administrative, Labouranter og teknikere

Gene- og radighedsbetaling for teknikere ansat som supportere

Aftale

1.0 Omfang

2.0 Arbejdstid
21.  Tilkald

2.2 Overarbejde
3.0 Betaling

3.1 Gene- og radighedstillaeg
4.0 Ikrafttreeden og opsigelse

Bilag til Aftale
1.0 - Omfang
Teknikere, der anseettes i en supportfunktion med gene- og radighedstilleeg, omfattes af den-

ne aftale.

Mellem virksomheden og den enkelte supporter indgas der et tilleg til ansaettelseskontrakten i
overensstemmelse med nedenstaende bilag.

2.0 — Arbejdstid
Den normale ugentlige arbejdstid for supporteren svarer til den i ansaettelseskontrakten aftalte.
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Placeringen og omfanget af arbejdstiden er varierende, saledes at supporteren selv tilpasser
arbejdstiden de opgaver, som supportfunktionen kraever.

Afvigende timer, der er ngdvendiggjort af supportfunktionen reguleres via flextiden.

De almindelige flextidsregler for + og — timer er gaeldende.

2.1 - Tilkald

Udenfor den normale arbejdstid kan supporteren sgges tilkaldt, nar dette er nadvendigt, men
supporteren har dog ikke pligt til at sta til radighed.

Ved tilkald pa en helligdag gives der tilsvarende frihed pa en anden dag.

2.2 — Overarbejde
De almindelige regler for overarbejde og betaling herfor er gaeldende.

3.0 — Betaling

Supporteren oppebaerer et gene- og radighedstillaeg, som betaling for forskudt tid, holddrift, til-
kald, varierende / eendringer af arbejdstiden samt vej/varsko-tillaegDer ydes ikke saerskilt beta-
ling for ekstra timer udover den daglige eller ugentlige arbejdstid, medmindre der er tale om
overarbejde jf. pkt. 2.2. Ekstratimer handteres over flexen ifglge de geeldende flextidsregler..

3.1 — Gene- og radighedstillaag
Tilleggets starrelse fastseettes ud fra drifttiden for det udstyr eller det omrade, der supporteres:

o 1 skift 5 dages uge = 5 point
e 2 skift 5 dages uge = 10 point
o 3 skift 5 dages uge = 15 point
o 2 skift 7 dages uge = 15 point
o 3 skift 7 dages uge = 21 point

Tilleegget udger kr. 171,48 pr. point og reguleres i forbindelse med den almindelige lgnregule-
ring med den gennemsnitlige lgnregulering.

4.0 - lkrafttraeden og opsigelse

Denne aftale traeder i kraft den 22. oktober 2001. Samtidig bortfalder tidligere indgaede afta-
ler om gene- og radighedstilleeg.

Aftalen kan af begge parter opsiges til bortfald med 3 maneders varsel.

Bagsvaerd den 22. oktober 2001
For Novo Nordisk A/S. For Teknikerklubben

Gene- og radighedsbetaling for teknikere ansat som supportere —
Bilag

Tilleeg til anseettelseskontrakt mellem Novo Nordisk A/S og [navn]

Dette tilleeg til anseettelseskontakt er indgaet i henhold til Aftale af 22. oktober 2001 om gene-
og radighedstillaag mellem Novo Nordisk A/S og Teknikerklubben.

Gene- og radighedstillaegget er i henhold til ovenstaende aftale pkt. 3.1 fastsat til xx point.
Tilleegget udger kr. xxx,xx pr. point i alt kr. xxxx,xx, der udbetales som et fast manedlig tilleeg.
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Tilleegget reguleres i forbindelse med den almindelige Ianregulering med den gennemsnitlige
procentvise regulering.

Bagsveaerd den 22. oktober 2001.

For Novo Nordisk A/S For Teknikerklubben

Selvvalgt videreuddannelse/kurser for Fellesklubbens funktionaerer

Malgruppe
Labouranter - Administrative - Teknikere - Vagtfunktionaerer

PROTOKOLLAT

Om uddannelsesaftale mellem Novo Nordisk A/S og CO-Funktionargruppen (Fzelles-
klubbens funktionaerer)

Omfang
Mellem Novo Nordisk A/S og CO-Funktionzergruppen er der indgaet felgende aftale om
uddannelse som supplement til Novo Nordisk A/S overordnede uddannelsespolitik.

Aftalen omfatter medarbejdere, der er ansat efter lgnaftalerne for administrative, Labouranter
og teknikere i Novo Nordisk A/S og Novo Nordisk Pharmatech A/S.

Neervaerende protokollat erstatter tidligere aftale vedrerende uddannelse og kompetenceud-
vikling i relation til CO-Funktionaergruppen og erstatter den tidligere Novo Nordisk Uddannel-
sespulje for CO-Funktionaergruppen.

Parterne er enige om, at indholdet af naerveerende aftale rummer og erstatter virksomhedens
betaling af de til enhver tid geeldende bidrag til Industriens Kompetenceudviklingsfond (IKUF) i
henhold til Industriens Funktionseroverenskomst.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2023 og kan opsiges efter reglerne for opsigelse af lo-
kalaftaler, jf. Industriens Funktioneeroverenskomst.

Formal

Uddannelsesaftalen skal sikre, at medarbejderne til enhver tid er kompetente og attraktive i
forhold til deres aktuelle stillinger, men aftalen skal ogsa sikre medarbejderne en mulighed for
udvikling af nye kompetencer, som understgtter medarbejderne i at veere bedst muligt rustet til
at mede frem~tidens kvalifikationskrav, og som kan give adgang til andre stillinger bade i og
udenfor Novo Nordisk A/S.

Aftalen omfatter saledes generel efteruddannelse og kompetenceudvikling inden for medarbej-
dernes nuvaerende stillinger, som aftales mellem leder og medarbejder, men ogsa selvvalgt
kompetenceudvikling, der kan styrke medarbejdernes udvikling og muligheder for even-tuelt at
varetage andre stillinger inden for deekningsomradet for Industriens Funktionzeroverens-
komst.
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Generel efterudddannelse

Alle medarbejdere omfattet af denne aftale har ret og pligt til kompetenceudvikling, som afta-
les mellem leder og medarbejder. Den generelle efteruddannelse og kompetenceudvikling om-
fatter kurser, treening og andre aktiviteter, der er ngdvendige for at medarbejderne kan holde
sig ajour med relevant viden og treening inden for arbejdsomradet og kan udvikle sig inden for
den pageeldende stilling.

Uddannelsesret

Den enkelte medarbejder optjener efter 6 maneders anseettelsesanciennitet arligt 10 dages
uddannelsesret til selvvalgt kompetenceudvikling. Ubrugte dage overfares til efterfglgende ar,
dog kan der til enver tid maksimalt veere 20 dage til disposition inden for et ar.

Den selvvalgte kompetenceudvikling kan medarbejderen aktivere inden for de uddannelses-
omrader, der er godkendt af uddannelsesudvalget eller fremgar af Bilag A. Det er en forudsaet-
ning, at kompetenceudviklingen er relevant for arbejdsfunktioner, som hgrer under CO-Funk-
tioneergruppens deekningsomrade, ligesom det er en forudseetning, at afviklingen af kompe-
tenceudviklingsaktiviteten er foreneligt med den daglige drift.

Der er tale om en viderefgrelse af uddannelsesretten, som hidtil har veeret administreret af
Novo Nordisks Uddannelsespulje for CO-Funktionsergruppen med de tilpasninger, som ud-
dannelsesudvalget efter neervaerende aftale finder ngdvendige.

Medarbejderen skal have minimum 6 maneders ansaettelsesanciennitet pa ansggningstids-
punktet.

Hvis medarbejderen skal fratreede sin stilling, er medarbejderen berettiget til at gennemfare en
aftalt og betalt uddannelsesaktivitet. Efter en eventuel fritstiling kan der ikke leengere re-
funderes udgifter forbundet med aktiviteten (transport, logi og kursusmateriale).

Elever og praktikanter er ikke omfattet af denne uddannelsesret. Elever, der anseettes i for-
leengelse af endt elevuddannelsesforlgb, omfattes af uddannelsesretten efter 6 maneders
anseettelse.

Forhandsgodkendte uddannnelsestilbud

Uddannelsesudvalget udarbejder og vedligeholder en liste over forhandsgodkendte uddannel-
sestilbud (Bilag A), som medarbejderne kan benytte i forbindelse med selvvalgt kompetence-
udvikling.

Hvis en efterspurgt uddannelsesaktivitet ikke findes pa listen, er det en forudsaetning, at ud-
dannelsesudvalget godkender forlgbet, inden det kan iveerkseettes.

Planlagning af uddannelse

Minimum en gang om aret er leder og medarbejder forpligtet til at afholde en kompetence- og
udviklingssamtale, hvor kommende kompetenceudviklingsaktiviteter aftales og indfgjes i den
digitale IDP.

Heri indgar bade den generelle kompetenceudvikling, der er en forudsaetning for at medarbej-

deren kan udfere sit arbejde pa kvalificeret vis, og aktiviteter omfattet af retten til selvvalgt
kompetenceudvikling kan indeholdes i de lgbende udviklingssamtaler.
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Betaling ved uddannelse

Kursusgebyrer m.v.

Novo Nordisk A/S (LoB) betaler kursusudgifterne i forbindelse med

- aftalt kompetenceudvikling, herunder ogsa udgiften til kursusmateriale
(ngdvendige bgger m.v.). Forinden aftalen indgas, skal medarbejderen
overfor sin leder foreleegge et overslag over alle kursusudgifterne.

- selvvalgt kompetenceudvikling, som fremgar af Bilag A. Medarbejderen
skal overfor sin leder forelaegge et overslag over alle kursusudgifterne
(kursusgebyrer, materiale, transport).

Lon

Medarbejderen oppebaerer sin seedvanlige len under uddannelsen eller kurset, nar undervis-
ningstimerne ligger inden for saedvanlig arbejdstid pa en hverdag. En kursusdag kan hgijst
generere en for medarbejderen ssedvanlig daglgn den pagseldende dag og kan ikke medfere
overarbejdsbetaling. Transporttid daekkes ikke.

Hvis kurset eller uddannelsen indeholder deltidsundervisning, er medarbejderen forpligtet til at
mede pa arbejde for og/eller efter afvikling, hvis der kan udfgres et reelt stykke arbejde i tids-
rummet.

Selvvalgte E-learning kurser (smartlearning) afvikles i fritiden og giver ikke ret til lan.

Uddannelsesudvalg

Der nedseettes et uddannelsesudvalg, hvis opgave er at afdeekke fremtidens behov for kom-
petencer og sikre sammenhaeng mellem Novo Nordisk A/S ’s overordnede strategier og fag-
grupperne.

Udvalget skal medvirke til at aftale uddannelsestilbud til faggrupperne og udvikle samt vedlige-
holde listen over forhandsgodkendte uddannelsestilbud til selvvalgt uddannelse (Bilag A).
Uddannelsesudvalget bestar af falgende medlemmer:

- 1 VP Training & Capability Building

- 2 Education mgmt./sekretariat

- 7 fra CO-Funktionaergruppen

- 1 vilkarsjurist

- 4 ledelsesrepraesentanter

Udvalget udarbejder et kommissorium, hvori overordnede mal, arbejdsform og opgaver samt
mgdefrekvens naermere beskrives.

Overgangsregel

Alle medarbejdere omfattet af naervaerende protokollat, og som er ansat inden 31. december
2022, optjener pr. 1. januar 2023 10 dages uddannelsesret og vil saledes fremadrettet optje-
ne pr. 1. januar. Der kan til enhver tid hgjst veere 20 dage til disposition inden for et ar, og pa
ansggningstidspunktet skal medarbejderen have 6 maneders ansaettelsesancienniet.

Medarbejdere ansat 1. januar 2023 eller senere vil efter 6 maneders ansaettelsesanciennitet

optjene 10 dage og herefter med 12 maneders intervaller optjene yderligere 10 dage. Der kan
til enhver tid hgjst vaere 20 dage til disposition inden for et ar.
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Kommenteret holddriftsaftale for Fallesklubbens funktionarer

Indhold:
1 Definition af holddrift

2 Arbejdsdagnet

3 Arbejdstidens laengde

4 Arbejdstidens placering

5 Definition af skifttyper

.6 Holddriftsplaner

7 Betalte pauser

8 Overlapning

9 Sagne- og helligdage, 5/6 samt firmafridage
10 Betaling

11 Ferie, fridage og afspadsering

12 Overarbejde i forbindelse med holddrift

.13 Arbejde pa inddragne fridage/turnusfridage
14 Overflytning (ekstraordinzert holdskifte)

15  Overgang til holddrift

16 Sommertid

21 Definition af forskudt tid

2.2 Arbejdsdagnet

23 Arbejdstidens leengde

2.4 Betalte pauser

2.5 Overlapning

2.6 Betaling

2.7 Overarbejde i forbindelse med forskudt tid
2.8 Overflytning

29 Overgang til forskudt tid

210 Sommertid

3.1 Aftalens ikrafttreedelse
3.2 Opsigelse af aftalen

1.1 Definition af holddrift

Ved arbejde i holddrift forstas i denne aftale en tilretteleeggelse af arbejdstiden, der palaegger
medarbejdere vekslende arbejdstider i dggnet efter en forud fastlagt plan, hvori der indgar
mindst 2 forskellige skifttyper dvs. Dagskift (1. skift), Eftermiddagsskift (2. skift) eller Natskift
(3. skift), (se pkt. 1.5 Definition af skifttyper).

1.2 Arbejdsdegnet
| forbindelse med holddriftsarbejde regnes arbejdsdagnet fra kl. 6.00 til kl. 6.00.

1.3 Arbejdstidens laengde

Arbejdstiden ved arbejde i holddrift skal, med den nuveerende overenskomstmeaessige arbejds-
tid, malt over en hel turnusperiode, i gennemsnit udgere maksimum 37%%, 35% og 35% time/u-
ge for henholdsvis 1., 2. og 3. skift. Ved opgerelse af arbejdstiden medregnes ikke betalte spi-
sepauser (nettoarbejdstiden). Minimalt skal arbejdstiden, udregnet som ovenfor, udgare 37,
35% og 35% time/uge, nar de betalte spisepauser medregnes (bruttoarbejdstiden).
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Safremt det bliver aktuelt at etablere ordinzert holddriftsarbejde for administrative medarbejde-
re, vil ledelsen, efter drgftelse med Officeklubben, tage stilling til om den ugentlige arbejdstid
skal udggre henholdsvis 37"z eller 37 timer pa 1. skift og 35'%, 35 eller 34 timer pa 2. og 3.
skift.

Hvis arbejdstiden (inkl. betalte spisepauser) udger mere eller mindre end normalarbejdstiden
for funktionaerer, korrigeres manedslgnnen i forhold til den faktiske arbejdstid.

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa 5 arbejdsda-
ge geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 6 timer (inkl. betalt spisepause).

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa mere end 5
arbejdsdage geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 5 timer (inkl. betalt spisepause).

Som kompensation for arbejdstidsforkortelsen fastsat i Industriens Overenskomst ’98, vil der
for hver 35 timer, der arbejdes pa 2. og 3. skift, opspares 1 times frihed med fuld Ien. Denne
opsparingsberegning vil med virkning fra 1. oktober 1999 blive udregnet via turnusprogrammet
og tilskrevet medarbejderens ferieregnskab.

Kommentarer
Arbejdstiden beregnes efter den plan, som er valgt i afdelingen.

Ved tilrettelaeggelse af arbejdstiden skal den overenskomstmaessige arbejdstid ligge mellem
brutto- og nettoarbejdstiden, eventuelt veere lig med. Dette kan dog fraviges ved nedsat ar-
bejdstid eller deltid.

Den overenskomstmaessige arbejdstid udregnes som et veegtet gennemsnit af de typer vagter
der indgar i planen.

0 Nettotid = den faktiske arbejdstid, dvs. ekskl. betalte spisepauser.
0 Bruttotid = den betalte tid, dvs. inkl. betalte spisepauser.

1.4 Arbejdstidens placering
Ved arbejde i dggndrift er det aftalt, at arbejdstiden normalt er som felger:

1. skift 7.00 - 15.30
2. skift 15.20 - 23.20
3. skift 23.10 - 7.10

Mindre afvigelser kan forekomme, idet dog leengden af de enkelte skifts arbejdstid ikke kan
2ndres.

Kommentarer
Bestemmelsen geelder kun, nar der arbejdes i degndrift. Hvis afdelingen gnsker andre tider for
skiftene, skal Personalevilkar orienteres.

Et eksempel med anden placering af skiftene er:
1. skift 6.45 - 15.15

2. skift 15.05 - 23.05

3. skift 22.55 - 6.55
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Hvis der i planen arbejdes i hold, som daekker de normale vagter, kan planen herudover inde-
holde vagter, som er alternative i leengde og placering, safremt produktionsmaessige hensyn
taler herfor.

Safremt der ikke arbejdes i kontinuerligt holddrift, kan ydervagter veere alternative i la&engde og
placering.

1.5 Definition af skifttyper

1. skift vil altid ligge mellem kl. 03:00 og kl. 20:00.

2. skift vil altid slutte kl. 20:00 eller senere men fgr kl. 02:00.

3. skift vil altid starte kl. 03:00 eller tidligere og slutte kl. 02:00 eller senere.

1.6 Holddriftsplaner
Ved etablering af holddrift vaelges en af de i bilag 1 viste planer. Hvis der er behov for en an-
den plan, tages der kontakt til denne aftales parter.

Kommentarer
Bilag 1 er et katalog over samtlige holddriftsplaner pa NN.

Bilag 1 eksisterer i dag som en del af et edb-program, som bl.a. kan bruges som veerktgj ifm.
tilretteleeggelse af holddrift. Programmet ligger pa X-nettet, og ved at kontakte omradets sup-
porter, gives der adgang til programmet.

Ved nyanseettelse/aendring af eksisterende holddriftsplaner, tilsender Personaleafdelingen
medarbejderens holddriftsplan sammen med anszettelseskontrakten.

1.7 Betalte pauser
Ved arbejde pa 1. skift ydes der ikke betaling for %2 times spisepause, medmindre der arbej-
des pa lgrdage, s@ndage, helligdage eller firmafridage.

Safremt det af ledelsen ud fra driftsmeessige arsager/hensyn besluttes, at enkelte/alle
medarbejdere ikke ma forlade arbejdspladsen for at afholde en spisepause pa 1. skift, betales
der for 2 times spisepause. Personalevilkar skal underrettes, hvis afdelingen mener, at der er
behov for betalte pauser. Personalevilkar orienterer derefter klubben/klubberne.

Angaende betaling for %% times spisepause, er det aftalt, at medarbejderne skal veere til radig-
hed ved driftsuregelmaessigheder og lignende. Dette betyder, at der ikke er aftalt noget fast
tidspunkt for pausens afholdelse, og hvis pausen, helt undtagelsesvist, ikke kan afholdes ydes
der ingen kompensation herfor.

1.8 Overlapning

Ved aflgsning mader det aflesende hold 10 minutter far det aflgste hold slutter. De 10 minut-
ters overlapningstid betragtes som arbejdstid og betales som sadan. Hvis der er szerlige drifts-
maessige arsager hertil, kan overlapningstiden udggre mere end 10 minutter.

Overlapningstiden skal i ngdvendigt omfang bruges til at seette det aflgsende hold ind i drifts-
og processituationen. Nar dette er gjort i tilstraekkeligt omfang, kan resten af tiden bruges til
badning og omklaedning, men afdelingen ma ikke forlades fgr arbejdstids ophar.

Hvor der af sikkerhedsudvalget er pabudt badepligt, udvides overlapningstiden med 5 minut-
ter, hvor den egentlige overlapningstid anvendes som ovenfor beskrevet.
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Kommentarer
Personalevilkar skal underrettes, hvis afdelingen mener, at der er behov for ekstra overlap-
ningstid. Personalevilkar kontakter derefter klubberne.

1.9 Sggne- og helligdage, 5. juni (Grundlovsdag) samt firmafridage

Nar der arbejdes i holddrift p4 en af ovenstdende dage, og disse dage ikke falder pa en sgn-
dag, betales der udover den faste manedslaen et tillaeg pa 100% af den personlige timelgn for
praesterede timer. Medarbejdere, der arbejder pa en af ovennaevnte dage kan veelge at saette
tillaegstimerne til afspadsering som frie timer.

Ydermere opnas der ret til en erstatningsfridag/timer. Hvis medarbejderen ikke gnsker at hol-
de erstatningsdagen/timerne, udbetales vaerdien af dagen/timerne. Det er dog aftalt, at den
24/12 og den 31/12, der falder pa sgndage, behandles som nar de falder pa mandage til lgr-
dage.

Nar en turnusfridag falder pa en af ovenstaende dage, opnas der ret til en erstatningsdag / ti-
mer. Hvis en medarbejder ikke gnsker at holde erstatningsdagen/timerne, udbetales veerdien
af dagen/timerne. Det er dog aftalt, at nar den 24/12 og den 31/12 falder pa sgndage, betales
disse som hvis de falder pa mandage til lgrdage.

"Ledelsen kan beslutte, at en afdeling eller dele af en afdeling ikke skal arbejde pa en segne-
helligdag, firmafridag, 1. maj, Grundlovsdag og Skovtursdag. Beslutningen skal tages senest 1
maned fer den eller de dage, hvor arbejdet gnskes aflyst.”

Kommentarer

Medarbejderen kan selv afggre, hvorvidt han gnsker en erstatningsfridag/timer eller vaerdien
af erstatningsdagen/timerne udbetalt, hvis der arbejdes pa en s@gne- helligdag, eller hvis en
turnusfridag falder pa en sggne- helligdag.

Hvis erstatningsdagen gives ifm. en turnusfridag, er veerdien/lzengden af erstatningsdagen af-
haengig af afdelingens holddriftsplan og beregnes som et gennemsnit af de vagter som indgar
i grundplanen (se eksempel for turnusplan afd. 081, se under pkt. 1.10).

Hvis erstatningsdagen gives ifm. arbejde pa en sggne-helligdag, svarer veerdien/laengden il
de praesterede antal arbejdstimer.

Ved fastleeggelse af erstatningsfridagen aftales placeringen med afdelingen under hensynta-
gen til afdelingens arbejde.

Bemeerk, at afspadseringskontoen ikke falger feriearet.

1.10 Betaling

For holddriftsarbejde betales der fglgende tilleeg:

Hverdage kl. 17 — 06: 30% af personlig timelgn
Lordage kl. 06 — 06: 60% af personlig timelgn
Sendage kl. 06 — 06: 90% af personlig timelgn

Den personlige timelgn udregnes som manedslgn (inkl. personligt tillseg).

162,5
Betalingen udregnes som fast manedsbelgb ud fra den enkeltes holddriftsplan og udbetales
den 25. i maneden.
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Kommentarer

Nar en afdeling har valgt en holddriftsplan, fremsendes planen hurtigst muligt til Personalevil-
kar, der udregner en manedslgn for de medarbejdere, som arbejder efter planen, ligesom Per-
sonalevilkar sikrer, at planen overholder holddriftsaftalens regler.

Efter udregningen sender Personalevilkar planen til Payroll Office, Personaleafdeling samt
den pageeldende afdeling.

Udregning af den faste manedslgn sker ved at sammenleegge planens grundtimer og til-
leegstimer samt omregne det til et manedligt antal timer. Omregningen sker pa falgende made
(der henvises i gvrigt til tidligere omtale af holddriftsprogrammet):

Grundplanen udfyldes (se naeste sider), hvorved normaltimer 185,00 samt tilleegstimer frem-
kommer.

Derefter omregnes tillaegstimerne til hele timer, 30%-timerne omregnes (19,75), 60%-timerne
omregnes (14,70) og 90%-timerne omregnes (22,05), ialt 56,50 timer.

Derefter beregnes gennemsnittet for en maned ved at dividere med 5 uger for bade nor-
maltimer og tillaegstimer samt at gange med 52 (uger pa et ar) og dividere med 12 (maneder
pa et ar).

Tilleegstimerne pr. maned ganges med medarbejderens timelgn. Belgbet laegges til grundlgn-
nen for den enkelte medarbejder.

(Se ogsé vedheeftede fil)

1.11 Ferie, fridage og afspadsering
Ved afholdelse af fglgende ferie- og fridage sker der ingen afkortning i hverken tidignnen eller
holddriftstilleeggene:

Ferie i henhold til Ferieloven.
Arbejdstidsforkortelsesdage.
Seniorferie

Holddriftsferie

Firmafridag i forbindelse med:
24.12. og 31.12. og skovtursdag,
bryllups- og selvbryllupsfri,
eksamensfri,

kursusfridag,

flyttefri,

borgerligt ombud,

begravelse,

genindkaldelse (veernepligt)

Ved afspadsering af
overarbejde, eller

ved afholdelse af erstatningsfridag fremkommet ved arbejde eller turnusfri pa se@gne-
helligdage, og 5.6., samt firmafridage sker der afkortning i eventuelle holddriftstillaeg.
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Ved afholdelse af frihed for egen regning afkortes der i savel tidlan som eventuelt holddriftstil-
leeg.

Ferie, fridage og afspadsering skal kunne fordeles over ugens 7 dage og over dggnets 24 ti-
mer.

Kommentarer

Ferie:

Ved holddriftsarbejde er den del af Iannen, som udger holddriftstilleeggene, en fast del af lgn-
nen.

Der skal derfor ikke afkortes i den faste manedslgn ved afholdelse af ferie, arbejdstidsforkor-
telsesdage og firmafridage.

Ferie, fridage og afspadsering skal afvikles under hensyntagen til afdelingens arbejde.
Ved placering af feriedagene kan ferie ikke udelukkende afvikles pa weekenddage.

For nyansatte medarbejdere sker der dog afkortning i savel tidlen som holddriftstillaeg, indtil
medarbejderen er berettiget til at bruge ferie, som er optjent pa NN.

Kurser:
For medarbejdere i holddrift, der skal pa kursus, geelder fglgende regler:
Indenfor det enkelte arbejdsdagn erstatter en kursusdag degnets arbejdspligt.

Turnusfridage, der bortfalder under kursusdeltagelse, bliver i det omfang, de ikke erstattes af
kursusfridage, bevilget som erstatningsfridage, der afvikles efter aftale med arbejdslederen,
dog saledes at erstatningsdagene forlods bruges til at sikre, at 11-timers regel og fridegns-
regel ved overgang fra arbejde til kursus - og omvendt - altid overholdes (se pkt. 1.12 ang. hvi-
letid).

Har medarbejderen ikke en saledes fremkommet erstatningsfridag til at sikre overholdelse af
11-timers regel eller frid@gnsregel, bevilges en fridag eller det antal timer, som mangler for at
overholde hviletidsbestemmelserne.

Betaling for erstatningsfridage og eventuelt nedvendig ekstra frihed svarer til den ved frihe-
dens afholdelse tabte indtjening.

1.12 Overarbejde i forbindelse med holddrift

| tifeelde af overarbejde i forbindelse med holddriftsarbejde betales der overtidstillaeg med de
saedvanlige satser, regnet fra skiftets normale arbejdstid. Der kan ikke samtidig udbetales
holddriftstilleeg og overtidstillaeg.

Kommentarer
Ved overarbejde anvendes satserne fra aftalen om generelle ansaettelsesvilkar.

Ved overarbejde skal Arbejdsmiljglovens hviletidsbestemmelser overholdes, se nedenstaen-
de:

Kapitel 9 i Arbejdsmiljgloven:
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§50. Arbejdstiden skal tilretteleegges saledes, at de ansatte far en hvileperiode pa mindst 11
sammenhaengende timer indenfor hver periode pa 24 timer.

§51. Indenfor hver periode pa 7 degn skal de ansatte have et ugentlig fridegn, der skal ligge i
umiddelbar tilslutning til en daglig hvileperiode.

Hviletidsbestemmelserne geelder ved alt arbejde i virksomheden og ikke kun ved holddriftsar-
bejde. Eksempel pa blanket om meddelelse til tilsynsbogen vedlaegges, se naeste side.

Meddelelse til tilsynsbogen - ang. fravigelser fra 11- timers og 6-dogns regel

Dato for tilkald/overarbejde:

Medarbejders navn:

Tilkald/overarbejde i afd.: pa begeering af:

Arsag til tilkald/overarbejde:

Tilkaldets/overarbejdets varighed: fra kl. til k.

Arbejdsperioden fer tilkaldet opharte k.
Arbejdsperioden efter tilkaldet/overarbejdet begyndte k.

Medarbejders underskrift:

Meddelelse til tilsynsbogen benyttes kun, nar hviletidsbestemmelserne som beskrevet i
pkt. 1.12 ikke har kunnet overholdes.

1.13 Arbejde pa inddragne fridage/turnusfridage
Ved arbejde pa en inddragen fridag/turnusfridag betales med overtidsbetaling som pa hver-
dagsfridage. Hvis der ydes en erstatningsfridag, betales kun overtidstillzegget.

1.14 Overflytning (ekstraordinzert holdskifte)

Hvis en medarbejder overflyttes fra sit seedvanlige hold til et andet hold (herunder overflytning
fra dagarbejde til holddrift), skal der gives et varsel pa mindst 5 x 24 timer (inkl. sen-, fri- og
feriedage).

| sddanne tilfeelde betales arbejdet med de i denne aftale beskrevne tilleeg, tillagt et engangs-
belgb (holdskiftedusgr) pa 2%z x grundsatsen for operatgrer (afrundet til hele 10 kr.).
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Ved omleegning af hele turnusplanen ydes der ikke holdskifteduser.

Hvis varslingsfristen ikke kan overholdes, betales indtil varslingsfristens udigb falgende tilleeg i
stedet for holddriftstillaeg:

1 1. dggn overtidstillzeg som pa hverdagsfridage
2 + 1 vej-/varskotillaeg og
3 2. 0g 3. 4. og 5. dagn overtidstilleeg som pa hverdagsfridage.

Falder 1. - 5. dggn i det ekstraordinaere holdskifte pa en lgrdag eller sgn- og helligdage, beta-
les der altid efter de for disse dage gaeldende overtidssatser.

Hvis et uvarslet holdskifte kun omfatter sgn- og/eller helligdage, 5. juni (Grundlovsdag) eller
firmafridage, betales der udover overtidsbetalingen, som ovenfor beskrevet, en holdskiftedu-
sar.

Ved tilbageflytning til det oprindelige hold inden 6 uger ydes der ingen ekstra betaling. Ved til-
bageflytning efter 6 uger anvendes samme varslings- og betalingsregler som ved overflytning.

| tilfeelde, hvor en medarbejder pa grund af overflytning arbejder kortere tid end i den oprindeli-
ge plan, reduceres manedslannen ikke. | tilfeelde, hvor medarbejderen arbejder laengere tid,
honoreres denne med overtidsbetaling, dvs. de 3 farste timer med 50% tillaeg, herefter 100%
tillaeg.

| forbindelse med en overflytning vil medarbejderen naesten altid skulle arbejde pa tidspunkter
med en holddriftsbetaling, der er forskellig fra den holddriftsbetaling, der er indregnet i ma-
nedslgnnen. | tilfaelde, hvor medarbejderen kommer til at arbejde pa tider med lavere betaling,
modregnes differencen i det manedlige tillaeg. | tilfeelde, hvor medarbejderen kommer til at ar-
bejde pa tider med hgjere betaling, udbetales differencen.

Hvis der pa grund af manglende varsel udbetales overtidstillaeg, modregnes hele det hold-
driftstilleeg, som medarbejderen eventuelt ville oppebeere efter den oprindelige plan.

Hvis en medarbejder i forbindelse med savel overflytning til et nyt hold som tilbageflytning til
det gamle ikke kan overholde Arbejdsmiljglovens § 50 (11 timers hvile mellem 2 vagter), far
medarbejderen som kompensation en kursuserstatningsfridag til brug pa et senere tidspunkt.

Hvis det ikke er muligt at give medarbejderen 11 timers hvile mellem de to vagter, kan der for
at overholde 11 timers reglen gives medarbejderen frihed med Ign i en del af medarbejderens
normale arbejdstid. Friheden kan gives enten pa det hold medarbejderen kommer fra eller det
hold, som medarbejderen flyttes til.

Kommentarer

Ved udtrykket overflytning forstas dels, at en medarbejder, som har arbejdet pa daghold, over-
flyttes til holddrift, dels at medarbejderen overflyttes til et andet hold end det, han efter planen
skulle arbejde pa.

Hovedreglen ved overflytning er, at det skal varsles med 5 x 24 timer, hvorefter der betales en

holdskiftedusgr. Hvis varslingsfristen ikke kan overholdes, betales timerne i stedet med over-
tidstillaeg som pa hverdagsfridage.
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Nar medarbejderen overflyttes til et andet hold, kan det medfgre, at han arbejder i feerre timer,
end han skulle efter planen. Overflytning kan dog aldrig medfare, at medarbejderen mister ind-
teegt pa grund af de feerre timer.

Medarbejderen er altid sikret sin manedlige grundign. Der kan dog ske modregning i eventuel-
le holddriftstillaeg.

Hvis der er tale om en overflytning i en samlet periode, hvori der indgar een eller flere ind-
dragne fridage/turnusfridage, skal alle dagene dog behandles efter reglerne om overflytning.
Hvis den samlede periode starter med turnusfridage, skal disse dog betragtes som inddragne
fridage.

Er der tale om en samlet periode med kun inddragne fridage (turnusfridage), betragtes de alle
som inddragne fridage.

1. eksempel:
En medarbejder skal efter holddriftsplanen arbejde:

onsdag: T-fri
torsdag: T-fri
fredag: dagvagt

Om lgrdagen anmodes medarbejderen om at skifte til et hold som arbejder aftenvagt onsdag,
torsdag og fredag. Onsdag og torsdag betragtes som inddragne turnusfridage, medens fredag
betragtes som et ekstraordinzert holdskifte, hvor varslet pa 5 x 24 timer er overholdt. Fredag
betales derfor med almindeligt 30%-tillaeg samt holdskifteduser.

2. eksempel:
En medarbejder skal efter holddriftsplanen arbejde:

onsdag: dagvagt
torsdag: T-fri
fredag: T-fri

Om lgrdagen far medarbejderen at vide, at han skal skifte til et hold, som har falgende plan:
onsdag, torsdag og fredag er aftenvagt. Da der er tale om en samlet periode, skal skiftet be-
handles efter punkt 1.13 om overflytning (ekstraordinzert holdskifte). Onsdag og torsdag beta-
les med overtidstillzeg som pa hverdagsfridage pa grund af manglende varsel.

Fredag betales efter geeldende regler for holddriftsbetaling, idet varslingsperioden pa 5 x 24 ti-
mer da er udlgbet. Desuden tilfgjes 8 timer for bade torsdag og fredag i rubrikken +/- timer ved
holdskifte. Nar lenningsperioden er slut, opgeres +/- kontoen. Er der overskud af timer, be-
tales disse som overtidsbetaling. Ved underskud af timer modregnes der ikke i manedslannen.
Se eksempler pa afvigelsesskema (vedhzeftede fil).

Ved ordinzert holdskifte forstas tilfeelde, hvor et hold ifglge vagtplanen skal skifte fra f.eks. af-
tenvagt til dagvagt.

Ved ekstraordinaert skifte forstas tilfaelde, hvor et holdskifte ikke sker efter en forud fastlagt
plan, f.eks. hvor en medarbejder anmodes om at skifte hold pa grund af sygdom.
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Ved ordinzert holdskifte (planlagt, i en holddriftplan) skal den daglige hvileperiode altid vaere
minimum 11 timer.

Ved ekstraordinzert holdskifte kan den daglige hvileperiode nedsaettes til 8 timer, hvis det ikke
er muligt at overholde de 11 timer, og hvor helt ekstraordingere forhold ger sig geeldende.

| sadanne tilfeelde skal der i tilsynsbogen ggres rede for, at nedseettelsen af hvileperioden har
fundet sted og for arsagen hertil, se pkt. 1.12 vedr. hviletidsbestemmelser.

1.15 Overgang til holddrift

Ved overgang til permanent holddrift skal det tilstreebes, at der gives et varsel pa 1 maned.
Hvis varslet er mindre end 1 maned, men mere end 5 x 24 timer, ydes der en holdskifteduser.
Hvis varslet er under 5 x 24 timer, skal der betales som ved uvarslet overflytning indtil udigbet
af de 5 x 24 timer.

Bestemmelsen geelder tilsvarende ved overgang fra holddrift til permanent daghold.

Kommentarer

Bestemmelsen anvendes, nar der oprettes permanent holddrift i en afdeling.

Ved tilrettelaeggelse af arbejdstiden i en holddriftsplan skal medarbejderne hares. Hvis der ik-
ke er enighed blandt medarbejderne om arbejdstidens tilretteleeggelse, skal der foretages af-
stemning, og afdelingen skal s& vidt muligt efterkomme medarbejdernes @nske.

Hvis afdelingen ikke kan efterkomme medarbejdernes gnske, fordi arbejdet/produktionen i af-
delingen kraever en anden tilrettelaeggelse af arbejdstiden, kan afdelingsledelsen fastsaette ar-
bejdstiden med 14 dages varsel.

Hvis medarbejderne ikke mener, at arbejdstidens tilrettelaeggelse er tilstraekkelig begrundet i
afdelingens arbejde/produktion, méd medarbejderne henvende sig til tillidsrepreesentanten, sa-
ledes at sagen kan drgftes med Personalevilkar.

For at sikre, at den plan, som afdelingen gnsker indfert, kan accepteres, og som ikke er inde-
holdt i bilag 1, skal Personalevilkar underrettes, fer der foretages afstemning i afdelingen om
planen.

Er der tale om seerlige forhold i en afdeling, kan en ny holddriftsplan eller overgang til holddrift
iveerksaettes med 5 x 24 timer. Hvis denne situation opstér, skal medarbejderne efterfalgende
hgres om arbejdstidens tilrettelaeggelse.

En afdeling, som allerede arbejder i holddrift, men som gnsker en anden holddriftsplan, skal
ogséa hgre medarbejderne om arbejdstidens placering.

1.16 Sommertid

Medarbejdere, der arbejder pa 3. skift den dag sommertid indfgres, far som fglge af aendrin-
gen arbejdstiden reduceret med 1 time den pageeldende dag. Som kompensation herfor udbe-
taler Novo Nordisk den samme Ign, som medarbejderne ellers ville have tjent i den pageelden-
de time.

Medarbejdere, der arbejder pa 3. skift den dag sommertid ophaeves, far som fglge af aendrin-

gen arbejdstiden forlaenget med 1 time den pagaeldende dag. Denne ekstra time betales som
overarbejde, dvs. 1 normaltime samt 100% tillaeg.
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Forskudt arbejdstid

2.1 Definition af forskudt tid

Ved forskudt arbejdstid forstas i denne aftale en tilretteleeggelse af arbejdstiden, saledes at
den daglige arbejdstid er placeret i degnet indenfor én type vagt, og helt eller delvis ligger i
tidsrummet kl. 17 - 06 eller lardage og sgndage, og at der ikke er tale om holddrift (se pkt. 1. 5
definition af skifttype).

2.2 Arbejdsdagnet
| forbindelse med forskudt tidsarbejde regnes arbejdsdegnet fra kl. 6.00 til kl. 6.00.

2.3 Arbejdstidens leengde
Arbejdstidens leengde ved arbejde pa forskudt tid er den samme som ved arbejde pa daghold.

Ved beregning af arbejdstidens laengde er det valgfrit, hvorvidt den betalte spisepause med-
regnes som arbejdstid.

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa 5 arbejdsda-
ge geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 6 timer (inkl. betalt spisepause).

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa mere end 5
arbejdsdage geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 5 timer (inkl. betalt spisepause).

Kommentarer

Ved fuldtidsansaettelse mé den maksimale arbejdstid udgere 37%2 time om ugen, nar den be-
talte spisepause ikke medregnes (nettoarbejdstid). Minimalt kan arbejdstiden udgere 377 time
om ugen, nar den betalte spisepause medregnes som arbejdstid (bruttoarbejdstid).

2.4 Betalte pauser

Der betales for 30 minutters spisepause ved arbejde pa forskudt tid, safremt arbejdsdagens
leengde er 5 timer eller derover, og der betales tillaeg for mindst 3 timer. Det er da aftalt, at
medarbejderne skal veere til radighed ved driftsuregelmaessigheder og lignende. Dette bety-
der, at der ikke er aftalt noget fast tidspunkt for pausens afholdelse, og hvis pausen helt undta-
gelsesvis ikke kan afholdes, ydes der ingen kompensation herfor.

2.5 Overlapning
Der anvendes samme regler som ved holddrift.

2.6 Betaling
Der anvendes samme betalingssatser som for arbejde i holddrift.

2.7 Overarbejde i forbindelse med forskudt tid
Der anvendes samme bestemmelser som ved overarbejde i forbindelse med holddrift.

2.8 Overflytning
Der anvendes samme regler som ved overflytning ved holddrift.

2.9 Overgang til forskudt tid
Der anvendes samme regler som ved overgang til holddrift.

2.10 Sommertid
Der anvendes samme regler som ved holddrift.
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3.1 Aftalens ikrafttraedelse
Neervaerende aftale traeder i kraft pr. 1/7-1999.

3.2 Opsigelse af aftalen
Denne aftale kan af hver part opsiges med 3 maneders varsel til en 1/7.

Bagsveerdd. / 2010

For Novo Nordisk A/S For CO-funktionaergruppen
Henrik Fleng Pedersen Anne Marie Kverneland

Lenforhandling for 2020, 2021 og 2022

Nedenstaende parter har opnaet enighed om en 3-arig lgnregulerings-aftale i henhold til
felgende:

e  Pr.1.juli 2020: 1,7%
e Pr.1.juli2021:1,7%
e  Pr.1.juli2022: 1,7%

Legnforhandlinger for 2020, 2021 og 2022 anses herved for afsluttet.
Bagsveerd, / 2020

For Novo Nordisk: For Klub 109:

Mette Kondrup Jensen, MEKJ Jan Carstensen, JanC

Betaling for kursustid

Ved kursusdeltagelse oppebaerer medarbejderen samme indtjening, som hvis medarbejderen
havde vaeret pa arbejde i henhold til den aftalte arbejdsplan.

Hvis medarbejderen deltager i et kursus pa en fridag (dvs. lgrdag/sendag for medarbejdere
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med normalt dagarbejde eller turnus-fridage for skifteholdsmedarbejdere) har medarbejderen
ret til en erstatningsfridag med fuld Ign inkl. tillaeg.

Erstatningsdagen tilrettelaegges sammen med arbejdslederen.

Afdelingsseminarer og lignende betragtes som kursus. Rejsetid til/fra kursus betales ikke.

Reglerne for daglig hviletid og ugentlig fridegn skal overholdes ved overgang fra arbejde til
kursus og omvendt (11 timers regel og 6 degns regel).

Geeldende for: Fagleerte medarbejdere, specialarbejdere

Barn syg

Regel

Nedenstaende regler gzelder alle medarbejdere hos Novo Nordisk.

I Novo Nordisk A/S forsgger vi at udvise sterst muligt hensyn til dig som medarbejder, nar der
opstar akutte situationer, som betyder, at du med kort varsel har brug for at fa fri.

Alle medarbejdere

Du har ret til 1 dags fleksibel frihed med fuld Ign til pasning af sygt barn pr. sygdomsperiode.
Hvis begge foreeldre er ansat i Novo Nordisk, er der stadig kun samlet 1 fleksibel fridag med
lgn i barnets sygdomsperiode.

Du kan selv veelge, hvornar du vil placere dagen i Igbet af barnets sygdomsperiode.

Hvis du er madt pa arbejde

Nar du er mgdt pa arbejde og bliver kaldt hjem pa grund af barnets sygdom, har du fri med lgn
i de timer du holder fri den pagaeldende dag. Du kan senere afholde 1 "barn syg”-dag i barnets
sygdomsperiode, jf. ovenfor.

Seerligt for timelennede

Timelgnnede med

- mere end 9 mdrs. anciennitet oppebaerer fuld Ign i forbindelse med "barn syg"

- mindre end 9 mdrs. anciennitet oppebaerer dagpenge i forbindelse med "barn syg"

@vrigt fravaer i forbindelse med barns sygdom
Veer opmeerksom pa at denne side er en forkortet version af de gzeldende regler pa omradet.
For fuldsteendig korrekt og detaljeret information se degaeldende regler for sygefraveer.

Bgrneomsorgsdage

Geelder for operatgrer, fagleerte, administrative, Labouranter og teknikere

Medarbejdere med bgrn under 14 ar har ret til 2 selvbetalte bgrneomsorgsdage pr. feriear.
Afholdelse af dagene planleegges i samarbejde med lederen. Friheden skal registreres pa tro-
og-love-erklzeringen (doc).
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PROTOKOLLAT
Vedrgrende protokollat 37 om frihed ifm. barns sygdom og lsegebesgg med bgrn

Fra og med 1/7 2020 har medarbejdere ogsa ret til fraveer pa barnets 2. sygedag. Dagen skal
placeres pa dagen efter barnets 1. fleksible sygedag.

Ligeledes har medarbejdere fra 1/7 2020 ret til det ngdvendige fraveer i forbindelse med barns
leegebesgg. Medarbejderen skal give besked herom sa tidligt som muligt.

Ovenstaende fraveer er uden lan. Det kan mellem medarbejder og leder aftales, at medarbej-
deren anvender opsparede timer fra flekstidssytemet eller fra afspadseringskontoren. Denne
mulighed geelder ogsa ved afholdelse af barneomsorgsdage.

Vedrorende afslutning af tilpasningsforhandlingerne 2014

| forbindelse med tilpasningsforhandlingerne 2014 er parterne enige om, at nedenstdende
aftaler er geeldende som beskrevet:

Felgende protokollater, der er indgaet under overenskomstforhandlingerne mellem Dansk In-
dustri og CO industri er herefter tilpasset og indgaet som lokalaftaler mellem parterne pa Novo
Nordisk A/S.

Protokollat nr. 9 om foraeldreorlov
Protokollat nr. 18 om pension af feriegodtggrelse til fratradtemedarbejdere
Protokollat nr. 7 og 44 om lgnforhold og betalingssatser

Parterne er enige om, at gvrige protokollater i forbindelse medoverenskomstforhandlingerne
ikke skal tilpasses eller allerede er det.

Parterne er enige om, at tilpasningsforhandlingerne for 2014 hermed er afsluttet.

Udover tilpasningsforhandlingerne har parterne indgaet falgende protokollater

Lokalaftale vedrgrende overarbejde pa segnehelligdage

Lokalaftale vedrerende bortfald af kerselsgodtgorelse i forbindelse med tilkald mellem
bopal og sadvanlig arbejdsplads

Bagsveerd, den december 2014

For Novo Nordisk A/S For Co-timelgnsgruppen
Mette Kondrup Jensen Jan Carstensen
PROTOKOLLAT

Vedrgrende protokollat 39 om foraeldreorlov
Nedenstaende parter har i forbindelse med tilpasningsforhandlinger af Industriens Overens-
komst og Industriens Funktionzeroverenskomst drgftet protokollat nr. 39 om foraeldreorlov.
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Parterne er enige om, at nuvaerende regel for medarbejdere med under 3 ars anciennitet pa
tidspunktet for barnets fedsel aendres saledes, at der opnas ret til fuld lgn i indtil 13 uger i
foreeldreorlovsperioden. @vrige vilkar for at opna ret til fuld len under foraeldreorlovsperioden
bestar usendret.

Andringen har virkning for medarbejdere, der pabegynder foraeldreorlov den 1. juli 2020 eller
senere.

Vedrgrende protokollat nr. 9 om foraldreorlov

Parterne er enige om, at reglerne for medarbejdere med under 3 arsanciennitet pa tidspunktet
for barnets fgdsel eendres saledes, at der opnas ret til fuld lgn i 12 uger i foraeldreorlovsperio-
den.

AEndringen har virkning fra og med foraeldreorlovsperioder, derpabegyndes efter den 1. okto-
ber 2015.

Bagsveerd, den december 2014

Vedrgrende protokollat nr. 7 :

Pension af ferietillaeg og protokollat nr.44 om Lgnforhold og betalingssatser

Parterne er enige om, at protokollatet i sin helhed tilpasses saledes, at fritvalgsbidraget i pro-
tokollat nr. 44 afsnit V samt pension af ferietillaeg i protokollat 7 betales som et seerligt ferietil-
leeg pa 1.3%

Ovenstaende har virkning fra og med den 1. maj 2015

Vedrgrende holddriftsaftalerne for timelennede og funktionaerer
indenfor Faellesklubbensomrade.

Nedenstdende parter er enige om, at der som en kommentar i holddriftsaftalerne pkt. 1.6
Holddriftsplaner tilfgjes:

Aftalens parter anbefaler, at turnusplanen tilrettelaegges saledes, at planen roterer med
uret - men kan dog ogsa rotere mod uret.

Parterne anbefaler derfor, at den samme turnusplan ikke tilretteleegges saledes, at den bade
roterer med uret og mod uret.

AEndringen har virkning for nye turnusplaner med ikrafttraedelsesdato efter underskrivelses-
tidspunktet.

Bagsveerd den . juni 2015
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Grundlovsdag

Malgruppe
Alle medarbejdere

Operatgrer, handvaerkere, Labouranter, teknikere og administrative medarbejdere har fri hele
dagen med lgn
Alle gvrige medarbejdere har fri fra kl. 12.00.

Fredag efter Kr. Himmelfartsdag

Ikrafttreedelsesdato: 01.04.2011

Malgruppe

Administrative - Labouranter - Teknikere — Operatgrer - Handvaerkere
Fredag efter Kr. Himmelfartsdag er en firmafridag med lgn.

Protokollater i forbindelse med Ignforhandlingerne 2005:
Protokollat om faggreenser

Bilag til protokollat om faggreenser

Protokollat om Job Transfer Center (JTC)

Protokollat om lgnstigning pr. 1. juli 2005 for specialarbejdere

Protokollat om Ignsystem for handvaerkergruppen

Kompetence og udviklingssamtaler

Protokollat om gendringer til aftale om funktionaerlignende vilkar for timelennede medarbejdere
(sygelen)

Lon i forbindelse med graviditetsproblemer
Protokollat om afspadsering af overarbejde
REVA politikken

Protokollat om barselsordningen

Protokollat om startign

Protokollat om bortfald af uddannelsestilleeg

Protokollat om industrioperatgruddannelsen
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Protokollat om bilag 8 i Industriens overenskomst
Protokollat om udsendelse af medarbejdere til opgaver udenfor Danmark

Protokollat om uddannelsesaftale for handvaerkergruppen i Novo Nordisk A/S

Hermed er arets Ignforhandlinger samt tilpasningsforhandlinger afsluttet.

Bagsvaerd den 10. juni 2005.

For Novo Nordisk A/S For CO-timelgnsgruppen

Regler for adfaerd_H2

Advarsel

Alkohol

Bortvisning

Business Ethics

Berns ophold pa arbejdspladsen
Fortrolighed
Fotografering

Gaver

Husdyr

Indsamling og privat salg
IT adfeerdskodeks
Kantiner

Karsel og parkering
Ombudsmand

Opbevaring af sprit
Persondata
Private forsendelser

Presse/journalister
Ryagning
Kamerasikring og procesovervagning i Novo Nordisk i Danmark

Advarsel
Maélgruppe: Administrative - Elever - Fagleerte - Labouranter - Operatarer - Professionals -
Teknikere - Specialister

Afskedigelse af en medarbejder kan komme pa tale, hvis der opstar problemer som umuligger
fortsat ansaettelse.

For en medarbejder kan afskediges, skal problemerne sgges lgst ved, at medarbejderen af
sin leder far klar besked om, hvilke forhold der er uacceptable, hvad medarbejderen skal gere
for at bedre forholdene. Endvidere skal medarbejderen have at vide, at safremt forholdene
ikke bedres inden en aftalt tidsfrist vil det betyde, at medarbejderen vil blive afskediget.
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Afskedigelse af en medarbejder er en meget alvorlig sag, og der geelder derfor en procedure
om advarsler og inddragelse af Labour Relations og tillidsrepraesentant som skal fglges.

Se retningslinjer for advarsler

Alkohol
Malgruppe: Alle medarbejdere

Pa Novo Nordisk er det ikke tilladt at indtage alkoholiske drikke staerkere end lyst al.

Executive Management henstiller til, at festligheder, hvor der serveres alkohol, ikke holdes i
Novo Nordisk arbejdslokaler og kantiner.

En direkter (Senior Vice President) kan undtagelsesvist og efter ansggning dispensere fra
denne regel.

| forbindelse med 25-, 35- og 40 ars jubileeer kan der, uden ansggning om dispensation,
serveres vin, gl og vand, safremt arrangementet holdes i en kantine som &ben reception
mellem kl. 15 og kl. 17.

Det er ikke tilladt at veere pavirket af alkohol i arbejdstiden.

Overtraedelse af spiritusreglerne kan medfgre afskedigelse.

Bortvisning

Malgruppe: Administrative - Elever og specialestuderende - Fagleerte - Labouranter - Ledere
og specialister (IPE) - Operatarer - Professionals - Teknikere

Safremt ansaettelsesforholdet misligholdes groft af medarbejderen, kan dette medfere
ophaevelse af anseettelsesforholdet med bortvisning til felge. Som eksempler kan naevnes
bedrageri, tyveri eller vold.

Labour Relations skal altid godkende en bortvisning, selv om denne i princippet skal ske i
umiddelbar tilknytning til heendelsen. Medarbejderens tillidsrepreesentant skal omgaende

orienteres.

Business Ethics
Malgruppe: Alle medarbejdere

Se Business Ethics Code of Content.

Borns ophold pa arbejdspladsen
Malgruppe: Alle medarbejdere

Nar der i Labouratorie- og produktionsomraderne, sker tilkald efter normal arbejdstid, samt i
weekenderne, kan dette give pasningsproblemer for enlige med bgrn.

Der er et krav, at der ikke ma komme bgrn i Labouratorie- og produktionsomraderne pa Novo

Nordisk. Det skal derfor indskaerpes, at bern ikke ma medtages i disse omrader trods tilfeelde
af nat/'weekend-tilkald.
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Reglen skal ikke forhindre, at et barn ifglge med en voksen, afhenter deres mor eller far ved
indgange, kontorer eller lignende. Men det ma understreges, at der ikke ma komme bgrn i
Labouratorie- og produktionsomraderne.

Fortrolighed

Tavshedspligt
Alle medarbejdere i Novo Nordisk har tavshedspligt med hensyn til alle forhold vedrgrende

Novo Nordisk A/S' forretningsforhold, medmindre det drejer sig om forhold, der efter sagens
natur kan bringes til andres kendskab. Tavshedspligten geelder ogsa efter, at medarbejderen
er fratradt.

Se retningslinjer for behandling af persondata

Insiderregler
Der findes seerlige regler i forbindelse med aktiehandel.

Fotografering

Malgruppe: Alle medarbejdere

Det er forbudt at fotografere pa Novo Nordisk uden seerlig tilladelse fra Kommunikationsafde-
lingen eller omradets ledelse. Portnere har ret og pligt til at stoppe alle, der traeffes pa omra-
derne med kamera uden fototilladelse.

Se regler for fotografering (Corporate Communications website)

Gaver
Malgruppe: Alle medarbejdere i Novo Nordisk A/S Danmark

Personalegoder

Medarbejderne i Novo Nordisk ma alene modtage personalegoder, der tilbydes fra central
hand, og som er en del af den samlede personalegodepakke. Undtagelserne hertil fremgar i
punkt 2 og 3.

Novo Nordisk indberetter skattepligtige personalegoder efter den til enhver tid gaeldende
lovgivning.

Gaver under sezerlige omsteendigheder

Ledere i Novo Nordisk ma under szerlige omstaendigheder, nar en eller flere medarbejde-
re har ydet en extraordinzer indsats, anerkende en medarbejder. Anerkendelsen ma ikke
overstige kr. 500 arligt.

Se endvidere Business Ethics Compliance Framework vedr. gaver.

Lejlighedsgaver
Lejlighedsgaver som f.eks. gaver/blomster i forbindelse med bryllup, barns fedsel, runde
fedselsdage eller sygdom, er ligeledes tilladt.

Honorarer

Det er ikke tilladt personligt at modtage honorar for at medvirke som foredragsholdere i ekster-
ne professionelle organisationer, institutioner, o.lign. nar dette sker som repreesentant for
Novo Nordisk. Det er dog tilladt at modtage symbolske gaver, f.eks. vingaver.
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Det er ikke tilladt at give eller modtage honorar, gaver eller lignende for personlig medvirken
som foredragsholder, ansat inden for Novo Nordisk Gruppen.

Udbetales der et honorar, skal dette tilfalde Novo Nordisk.

Overtraedelse af retningslinjen

Overtraedelse af retningslinjen om gaver, honorarer og repraesentationer betragtes som
misligholdelse af anseettelsesvilkarene og vil kunne fa konsekvenser for medarbejderens
ansaettelsesforhold, fx. Afskedigelse.

Husdyr
Malgruppe: Alle medarbejdere

Husdyr (keeledyr) ma under ingen omstaendigheder medtages pa Novo Nordisk's arealer hver-
ken af medarbejdere, gaester eller andre.

Indsamling og privat salg
Malgruppe: Alle medarbejdere

Indsamling, som omfatter mere end en snzever kreds af medarbejdere, méa kun ske med ledel-
sens tilladelse. Privat handel, salg af lotteri m.v. er ikke tilladt pa virksomhedens omrade.

IT-adfeerdskodeks
Malgruppe: Alle medarbejdere

Formal
Formalet med dette IT-adfeerdskodeks er at sikre, at Novo Nordisk's IT-systemer anvendes
med omtanke og til lgsning af arbejdsopgaver for Novo Nordisk.

Omfang
Alle i Novo Nordisk, herunder ogsa eksterne samarbejdspartnere (konsulenter, m.v.), som an-

vender Novo Nordisk IT-systemer, skal overholde dette IT-adfeerdskodeks.
Se hele IT-adfeerdskodekset i QBIQ

Kantiner
Malgruppe: Alle medarbejdere

Ifalge Novo Nordisk's politik for alkohol (se sektion hgjere oppe), kan der undtagelsesvist og
efter ansggning dispenseres fra den overordnede henstilling fra Executive Management om,
at der ikke serveres alkohol i Novo Nordisk's arbejdslokaler og kantiner.

Falgende retningslinjer geelder i forbindelse med afholdelse af arrangementer og afdelingsmga-
der med efterfglgende socialt samvaer, herunder i forbindelse med jubileeer og de faglige fore-
ningers generalforsamlinger.

Tilladelse til afholdelse af arrangementet samt dispensation for servering af alkohol skal gives
skriftligt af en direktar (Senior Vice President).

Tilladelse til servering af alkohol skal gives skriftligt af en direktgr og kan kun gives efter kl.
15.00.
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Kantinens hjeelpefaciliteter mé kun anvendes af kantinens daglige personale.

Der skal aftales pris og betalingsmade for efterfglgende renggring af lokalerne, som kantinen
derefter selv arrangerer.

Der kan kun deltage medarbejdere, der er ansat pa Novo Nordisk (undtaget er eksterne
foredragsholdere, konsulenter og faste fremmede som har en funktion i forbindelse med
begivenheden).

Der skal udsendes en skriftlig invitation til arrangementet, hvor det klart skal fremga, hvilket
tidsrum der er arbejdstid og hvilken tid der er fritid, ligesom der skal veere angivet et
sluttidspunkt for arrangementet.

Der skal veere en afdelingsleder tilstede under hele arrangementet.

Kantinen udlanes under den forudsaetning, at deltagerne udviser god kollegial adfserd og
respekterer Novo Nordisk ejendom.

Afdelingslederen skal informere Novo Nordisk vagtcentral om arrangementet mht. tid og sted
via denne mailbox:Vagtcent

Der vil stadig vaere mulighed for at gnske hinanden god jul i afdelingen, 1 time fgr normal ar-
bejdstids opher, den sidste dag inden juleferien. Hvis der i forbindelse med dette serveres
alkohol, skal det skriftligt tillades af en direktar (Senior Vice President).

Under arrangementet er fglgende gaeldende forsikringsmaessigt.

Heltidsulykkesforsikringen: Den daekker 24 timer i dggnet. Skulle en medarbejder i Novo Nor-
disk DK komme til skade iflg. ulykkesdefinitionen, og graden er sterre end 5%, sa vil der kun-
ne udbetales erstatning under forsikringen

Arbejdsskadeforsikring: Forudsat at Novo Nordisk afholder (en del af) udgifterne til julefrokos-
ten m.v., og at der er en leder til stede, vil en haendelse under arrangementet kunne betragtes
som en arbejdsskade og skal derfor behandles som sadan.

Tingskade (forsikring): Skaden skal erstattes af den enkelte afdeling. Er det en medarbejder,
der har handlet groft uforsvarligt eller med forszet skal vedkommende selv erstatte skaden.

Personskade: Det vil afhaenge af en konkret vurdering, om det er den enkelte afdeling eller
den/de enkelte medarbejdere, der skal betale.

Undtagelse: | forbindelse med 25-, 35- og 40 ars jubileeer kan der, uden ansggning om
dispensation, serveres vin, gl og vand safremt arrangementet holdes i en kantine som aben
reception mellem kl. 15 og kl. 17.

NB: (Selvforskyldt) beruselse betyder generelt undtagelse fra al forsikringsdaekning.

Kersel og parkering

Malgruppe: Alle medarbejdere

Kgrende trafik pa Novo Nordisk omrade skal overholde angivne hastighedsbegraensninger.

Parkering er kun tilladt i de afmaerkede parkeringsomrader. Medarbejdere, der @nsker at
parkere pa virksomhedens omrade, skal have parkeringstilladelse.

Ombudsmand
Malgruppe: Alle medarbejdere
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Novo Nordisks ombudsmand er en funktion, der som en upartisk instans skal sikre, at Novo
Nordisk i alle sager lever op til de veerdier, virksomheden bygger pa.

Hvis en medarbejder i Novo Nordisk fgler, at hun eller han i en sag ikke har faet en behandling,
der fglger veerdierne i Novo Nordisk, kan medarbejderen indbringe sagen for ombudsmanden.
Ombudsmandens funktion er herefter at unders@ge og vurdere hver enkelt sag i lyset af, om
Novo Nordisk-veerdierne er fulgt.

Opbevaring af sprit

Malgruppe: Alle medarbejdere

Til brug for Novo Nordisk fabrikation og forsggsvirksomhed har told- og skattestyrelsen givet
bevilling til brug af ren sprit.

| tilladelsen hedder det bl.a., at "Sprit skal opbevares pa en sadan made, at den ikke kommer
uvedkommende i haende. Misbrug af bevillingen medfarer, foruden strafansvar efter gaeldende
bestemmelser, bevillingens gjeblikkelige ophar".

Sprit har sa stor betydning for Novo Nordisk's produktion, at en medarbejder, der overtraeder
reglerne om brug af sprit, gjeblikkeligt vil blive bortvist.

Persondata
Alle medarbejdere

Hos Novo Nordisk respekterer og beskytter vi dit privatliv. Denne vejledning beskriver hvilke
personlige data vi opbevarer, og hvorledes vi bruger det séledes, at dine rettigheder bliver
overholdt i henhold til persondataloven

Presseljournalister
Laes mere om handtering af presse/journalister

Private forsendelser

Malgruppe: Alle medarbejdere

Det er ikke tiladt at anvende Novo Nordisk A/S adresser til levering af private forsendelser -
post og pakker.

Rygning

Malgruppe: Alle medarbejdere

Novo Nordisk indfgrer rygeforbud pr. 1/1 2021. Forbuddet gaelder pa alle Novo Nordisk Sites i
Danmark, bade udenders og indenders.

Midler

Alle indenders og udendgrs arealer (herunder kontorer, kantiner og fritidscentre) skal vaere
rogfri.

Anvendelse af eCigaretter fglger retningslinjerne for rygning.

Medarbejderne har ikke krav pa rygepauser i arbejdstiden

Gyldighed
Retningslinjerne for rygning geelder alle Novo Nordisk-medarbejdere og personer, der arbejder

pa eller besgger omrader i Novo Nordisk A/S og datterselskaber i Danmark
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Manglende efterlevelse
Overtraedelse af retningslinjerne kan medfgre konsekvenser for anseettelsesforholdet, evt.
afskedigelse.

Spegrgsmal vedr. rygeafvaenningskurser m.v.

Se NovoHealth website
Kamerasikring og procesovervagning i Novo Nordisk i Danmark

Formalet med kamerasikring og procesovervagning for Novo Nordisk i Danmark er hensyn til:
at Novo Nordisks medarbejdere skal fale sig beskyttede,
at sikre fabriksomrader og bygninger,
at medvirke til at sikre overholdelse af kvalitet og compliance for Novo Nordisks
produkter.
| forbindelse med kamerasikring og procesovervagning er Novo Nordisk underlagt TV-overva-
ningsloven samt Aftale om Kontrolforanstaltninger indgaet mellem DA og LO. Endvidere har vi
Globale Retningslinjer for TV-overvagning og lokalaftaler geeldende for Danmark om over-
vagning indendgrs og i produktionen.

Nedenfor gennemgas i hovedtraek rammerne for etablering af kamerasikring og procesover-
vagning samt den praktiske proces herfor.

Kamerasikring og procesovervagning i Novo Nordisk generelt
Etablering af kamerasikring og procesovervagning skal ske i samarbejde mellem LoB, Global
Security, Faellesklubben, Labour Relations og DK Security.

Formalet med hvert enkelt kamera skal vaere dokumenteret.
Der skal ved skiltning eller pa anden made geres opmaerksom pa hvis der er kamerasikring
eller procesovervagning.

Der ma ikke opseettes skjulte kameraer, eller kameraer pa omrader der kan opfattes som dele
af privatsfaeren, f.eks. toiletter eller omklaedningsrum.

Brug af optagelser ma kun ske ifelge regler beskrevet i de relevante aftaler med Faellesklub-
ben. Kontakt Labour Relations ved spargsmal.

For uddybning af de overordnede retningslinjer, se
Novo Nordisk Globale Retningslinjer for TV-overvagning (CCTV).

Indenders kamerasikring af omrader der ikke er procesovervagning
Udgangspunktet er, at personer ikke overvages. Dog kan der vaere situationer, hvor der allige-
vel vurderes at vaere behov for kamerasikring, herunder i falgende omrader:
Veeksthormon/hgjsikkerhedsprodukt-omrader
Kameraer i kritiske omrader (f.eks. hgjveerdifrostrum, forretningskritiske projektrum/-
omrader, vagtcentral)
Kameraer opsat med sikkerhedsmaessigt formal i gvrige omrader, aktiveres kun ved
indbrud/alarm
Serverrum og arkivrum.
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Procedure for etablering af kamerasikring

Hvis LoB gnsker indenders kamerasikring opsat, skal Labour Relations og DK Security
kontaktes med henblik pa i samarbejde med Faellesklubben at godkende kameraerne. Som en
del af processen skal LoB udfylde CCTV blanket (doc), som fremsendes til DK Security.

Se Protokollat vedrgrende indenders TV-overvagning og kortleesere indgaet med Feellesklub-
ben (doc)

Opbevaring af kamera-optagelserne
Optagelser skal slettes senest efter 30 dage.

Indenders procesovervagning af produktionsomrader

Formalet med procesovervagningen er at sikre produktkvalitet og patientsikkerhed ved at
optage processer, hvilket kan indebzere situationer, hvor medarbejdere optages i forbindelse
med arbejdets udferelse.

Procedure for etablering af procesovervagning:

Faste kameraer: Kan etableres primaert i aseptiske omrader, klasse A og B. | gvrige
produktionsomrader kan der ogsa etableres fast overvagning, hvis der sker slgring af
medarbejderne, eller hvis kun maskiner overvages. Labour Relations og Feellesklubben skal
informeres, hvis LoB gnsker indenders overvagning opsat.

Midlertidig overvagning: Kan etableres i vigtige omrader for maksimalt 1 maned for at sikre
effektiv afvigelseshandtering. Etablering af overvagningen skal aftales mellem LoB (VP niveau)
og Faellesklubben.

Overvagning af maskiner: Der kan etableres overvagning af maskiner, hvor personer ikke
optages. Overvagningen kan etableres i samarbejde mellem LoB og DK Security.

Se naermere om etablering af procesovervagning i

Aftale vedrgrende TV-overvagning af indvendige omrader i Novo Nordisk i Danmark indgaet
med Feellesklubben (doc).

Opbevaring af optagelserne
Generelt skal optagelser slettes senest efter 30 dage. Dog geelder seerlige sletteregler for
rggstudier, mediefyld og i afvigelsessituationer.

Udendors kamerasikring

I Novo Nordisk anvendes kameraer til sikring af fabriksomrader og bygninger. Kameraerne op-
seettes udenders og ma ikke kunne optage ud over offentlige omrader med almindelig feerdsel.
Kameraerne kan i seerlige tilfaelde opsaettes indenders, hvis bygningsmeessige forhold,
vejrforhold eller andet nedvendigger det. | de tilfeelde ma kameraets synsvinkel kun daekke
f.eks. en dgr eller et vindue indefra, som er relevant i forhold til sikringen af bygningen.

Procedure for etablering af kamerasikring
DK Security er ansvarlig for etablering af udendgrs kamerasikring efter iagttagelse af geel-
dende lovgivning og aftaler i Novo Nordisk.

Opbevaring af optagelserne

Optagelserne ma i udgangspunktet ikke lagres, men vises “live” pa skaerme i et overvagnings-
rum. Hvis der er tale om fabriksomrader eller alarmhaendelser, kan optagelserne gemmes i op
til 30 dage.
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Mere information

Aftale - indendgrs procesovervagning

Protokollat - indendgrs tv-overvagning og kortlaesere

CCTV global politik

CCTV - blanket til godkendelse af indenders TV-overvagning

Helbredskontrol sundhedstjek

Sundhedstjek i Danmark
Som en del af NovoHealth medarbejder sundhedsprogrammet tilbydes sundhedstjek til alle
medarbejdere i Danmark.

Medarbejdere vil modtage en e-mail, nar sundhedstjek tilbydes. Sundhedstjek er frivilligt og
gratis for medarbejderen.

Sundhedsprocenten — en ny og enkelt mulighed for et hurtigt overblik
Sundhedsprocenten er en elektronisk test, hvor du svarer pa en raekke sundhedsspergsmal.
Resultatet er din Sundhedsprocent.

Sundhedsprocenten giver dig et klart billede af din akutelle sundhedstilstand og viser dig, hvor
det gar godt, og hvor du vil have glaede af livsstilseendringer.

Du kan se, hvordan din sundhedsprocent vil se ud, nar du har foretaget andringerne, og du
kan laegge en konkret plan for at gennemfgre dem.

Spergsmalene handler bade om dit fysiske og psykiske velbefindende, og du far en detaljeret
beskrivelse af din sundhedstilstand og en konkret vejledning til, hvordan du kan forbedre den.

Du kan altid ga tilbage og svare pa spgrgsmalene pa ny, f.eks. hvis du har veeret til et
Sundhedstjek, eller har aendret din livsstil.

Spergsmalene i Sundhedsprocenten indeholder 6 fokusomrader:
e  Alkohol

Motion

Kost

Rygning

Psykisk velbefindende

Fysisk velbefindende

Mere sundhed pa arbejdspladsen
Nar du deltager i Sundhedsprocenten, er du med til at indsamle vaerdifuld viden om sundhed
pa din arbejdsplads.

Den viden kan fare til nye sundhedstiltag for dig og dine kolleger, sa | far et godt arbejdsmiljg
og aget trivsel.

Sundhedsprocenten er udviklet pa baggrund af offentligt tilgeengelige videnskabeligt doku-
menterede tabelveerdier.
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Udvidet sundhedstjek (helbredskontrol ved natarbejde) i Danmark
Alle nyansatte natarbejdere i Novo Nordisk Danmark tilbydes et udvidet sundhedstjek.

Det udvidede sundhedstjek vil have en varighed pa 60 min., og indeholde samme malinger
som det "almindelige" sundhedstjek, herunder BMI, blodsukker, livvidde, kolesterol, fedtpro-
cent, kondital og blodtryk.

Derudover vil der veere sat ekstra tid af til en fokuseret radgivning for natarbejderen om de ud-
fordringer, der kan vaere forbundet med medarbejderens natarbejde, og en generel radgivning
omkring se@vnhygiejne, inkl. kost, traethed, degnrytmeforstyrrelser og livsstil ved natarbejde.

Det er frivilligt, om man vaelger dette udvidede sundhedstjek.
Ved tilmelding til sundhedstjek vaelges en seerlig kategori som hedder "natarbejde".

Retningslinjer for arbejde i hjemmet

Retningslinjer:
Der tillades arbejde i hjemmet for medarbejdere ansat i Novo Nordisk A/S, nar:

e  medarbejderen accepterer, at indga en sadan aftale
e lederen vurderer, at det er en fordel for Novo Nordisk A/S

Arbejde i hjemmet kan hverken betragtes som en rettighed eller som noget vedvarende.

Definition:

Arbejde i hjemmet vil sige, at medarbejderen udfgrer en del af sit arbejde fra en arbejdsplads i
eget hjem. Afhaengig af karakteren af arbejdet og organisatorisk niveau, kan det veere et antal
aftalte dage pr. uge/maned eller frihed til selv at styre det.

Arbejde i hjemmet har som udgangspunkt en fast tilbagevendende karakter. Hermed menes
arbejdsopgaver, som opstar med jeevne mellemrum og altsa ikke enkeltstdende opgaver, der
kun sjeeldent forekommer.

Det vil veere op til den enkelte medarbejder og dennes leder, at tilretteleegge arbejdets place-
ring, hvad angar savel sted som tid.

Indgaelse af aftale:

Afhaengig af omfanget af arbejdet i hjemmet, bgr der indgas skriftlig aftale om en reekke vee-
sentlige forhold saledes, at medarbejderen kender sine rettigheder og forpligtigelser. Aftalen
vil til enhver tid kunne opsiges af begge parter.

Det er op til de enkelte forretningsomrader, hvorvidt aftalen skal udarbejdes i linjen eller i per-
sonaleafdelingen.

At der etableres individuelle aftaler om arbejde i hjemmet, aendrer ikke ved medarbejderens
ansaettelsesforhold i gvrigt.

Dkonomi:
Det er den enkelte afdeling, der finansierer arbejde i hjemmet.
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Novo Nordisk A/S stiller beerbar pc til radighed (i det omfang det er muligt) og betaler for
opkobling mellem virksomhed og hjem (internetforbindelse, RAS kort).

Bortset fra de situationer, hvor lovgivningen stiller krav herom, finansierer Novo Nordisk A/S
ikke den gvrige del af arbejdspladsen i hjemmet. Foreligger der en klar aftale mellem arbejds-
lederen og den ansatte om hjemmearbejde, der omfatter mindst en dag eller et timetal svaren-
de til en arbejdsdag i Igbet af en uge, skal virksomheden sikre sig, at indretningen af hjiemme-
arbejdspladsen lever op til lovgivningens krav om arbejdsstedets indretning. Dette skal gares
ved, at medarbejderen udarbejder en APV (arbejdspladsvurdering) for hiemmearbejdspladsen.

Opmaerksomheden henledes i gvrigt pa, at de geeldende lovregler kan findes via BST’s hjem-
meside.

Ovenstaende geelder for falgende medarbejdergrupper:

Administrative - Akademikere (AKA) - Elever - Fagleerte medarbejdere - Labouranter - Ledere
og Specialister (CRG) - Specialarbejdere - Specialestuderende (NN ansatte) - Teamledere i
PS — Teknikere

Alkoholproblemer og anden afhaengighed (NNAS, NNCPH)
_Dansk
Danmark | Vejledning

Novo Nordisk vil gennem et etableret system i virksomheden sikre:
e  Den enkeltes mulighed for at fa den rigtige behandling

e  Mulighed for veerdig og anonym indgriben
Du kan ringe anonymt pa tif. +45 7196 7760 og fa hjeelp.
Eksterne misbrugsbehandlere vejleder om den mest hensigtsmaessige behandlingsform, kan
igangsaette ambulant- eller degnbehandling inden for senest 5 arbejdsdage.

En udkgrende funktion med misbrugsbehandlere kan igangsaette abstinensbehandling — af-
haengig af symptombilledet.

Ledere, kolleger, tillidsrepraesentanter, pargrende etc. kan ringe direkte til nummeret og blive
vejledt i, f.eks. hvordan man kan hjaelpe en kollega med et (mulig) alkohol- eller stofafhaengig-
hed. Dog ikke i forhold til konkrete medarbejdere, da behandlerne har tavshedspligt.
Abningstiden er 8.00 — 19.00 pa hverdage.

Langt de fleste alkoholproblemer og andre former for afheengighed kommer gradvist. Det er
derfor vigtigt at sgge tidlig, kvalificeret hjeelp.

Gaelder alle medarbejdere

PROTOKOLLAT

Aftale om pension til elever omfattet af Industriens Funktionaeroverenskomst

Allerede ansatte ( pr. 9.6.00):
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Det er frivilligt for allerede ansatte, der opfylder betingelserne, om de vil veere omfattet af ord-
ningen.

Kommende elever:

Kommende elever, der opfylder betingelserne - herunder de elever, der allerede har faet an-
saettelse men endnu ikke er startet - skal omfattes.

Ikrafttraeden: 1. juni 2000

Betingelser:

Udgangspunkt:
Elever er ikke omfattet af pensionsordningen.

Undtagelser:

Elever der, pa det tidspunkt hvor de pabegynder praktikaftalen, er fyldt 20 ar omfattes af pen-
sionsordningen 9 maneder efter praktikperiodens pabegyndelse.

Denne aftale eendrer ikke pa de allerede gaeldende regler for voksenelever, om at disse omfat-
tes af pensionsordningen.

Samtidig med indgaelsen af denne aftale bortfalder Aftale om pension til elever omfattet af
Industriens Funktionaeroverenskomst af 9. juni 2000.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Elever (omfattet af Industriens Funktionseroverens-
komst)
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Din miljgbevidste samarbejdspartner:

Belaegningsteknik’

43 40 40 45

belaegningsteknik.dk
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